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APRESENTACAO

A wddia de realizar osie nabadhio surgiu quandoe, na Fundagde de Economia e Estaristica, de cujo corpo
tcrico lage pane desde 1975 me o sohenado um extudo para coja execucio seria nevessari uma de-
finigdo dus empresas da indostri gateha segunde o tmanho. Ao buscar essy detwigdo. deparet-me com
grande diversidude de eriténos de classificagdo. sempre baseados em vma ou, ne ndiximo, duas variiveis.
deixando em aberto virios owiros elementos que me pareciam fundamentais. Observer ainda que, nos
wtimes tempos, ven sendo ambuida grande imporuincia ds pequenas € médias empresas. ¢ virios estu-
dos 570 realizgdos e polinicas adoradas com o objetivo de axsegurar sua subsisténcia, Entretanto esses
estudos € politicas. de um modo geral. visam ds poquenas ¢ médis empresay om st sm alentar par o
meit em guo @s eSS PEram. ol seji, parh os guslanmentos que as empresas fazem, em virtude Jas
condigdes de oferta e demandu. pars se aduplarem gos mercados ¢m que desenvolvem suas atividades.
Ao entrar ¢ contalo com minha olientadora, Protessora Yeda Rorato Crusiug, imicirei-me da realizaclo
pelo [EPE. sub sua coordenagio. de uma pesquisa sobie & pequeny € média empresa industrial no Rio
Grande do Sul  pesquisa PEME -, a2 quul redne inumeras miormagoes sobre empresas da inddstna
gaucha, A partin desses dados, propus-me entdo # realizar o presente trabalho, com o objetive de analisar
A5 empresas quanto s formas dos mevcados em que atwam, estabelecendo um nove critério de classifica
gdests empresas por lamanho.

A eseollia recaiu sobre o setor Metal-Mecimeo, dada o imporidncia que esse apresenti, 1ante por seu cres-
cimente acelerado nos dltimos tempos. como por ser lomecedor de insumos e bens de capital pura
outros setores da Economia. sobre os quals se refletem as condigdes de concorréncla nele exmstentes.
Varias pessoas contriburram, de distinis maneirss, para que fosse possivel a realizagfo deste trabaiho,
¢ i elay devo indmeros agradecimentos,

A professora © pesquisadora Yeda Rorato Crusius, orientadora deste trabalho, deve um agradecimento
especial pelas indmeras sugestdes, pelo incentivo continuo € poi ter colocado a disposigao os dados da
pesquisa da qual foi coordenadora e, nos guais, bascaram-se a3 andlises realizadas no presente trahalho.
Dz mesma maneira, minha gratidio ao professor José Carlos Grijo. que. mesmo sem ter sido formalmente
designado como orientador desse trabalho, atuou como Lal no que s¢ reiere avs aspectos metodoldgicos,
coniiibuinde para a melhor quatidade das andlises efetvadas,

Destacdvel foi a colaboragdo da amiga Maria Elena Knoppeln de Almeida, § qual devo um particalar agra
dectmenta. por sua contribwicdo 3 forma aua! Jeste trabalho, airaves Jo comemidnio orinies dos ongi-
Nitis. ¢ pelas brithantes sugestdes que apresentou. em sua malor parte incorporadas o presenie estudo.

E necessario sahentar que esta disserfagdo. oseritn no periodo de 19749 ¢ 19380, foi de possivel realizagio
gragas 4 licenga que me foi concedida pela Fundagio de Economia e Estatistica, 4 qual muito agradego.
especrabmente na pessoa do Prot’ Ttalo Danilo Fraqueth, presidente ¢m exercivio na época dessa conces-

S0,

Finalmente. um agradecimento sos colegas dy Fusdagio de Economia ¢ Estatistica que. de alguma tor-
1, contnbuiram para o realizagdo do presente trabalho, bem como sos colegas, professores e Tuncioni-
rios do eurso de PosGraduagdo em Economi do 1EPE-UFRGS.

Cabe amndy a ressalva de que as falhas existentes neste reabalho o de mmba miers responsabitidade.



A presente dissertagdo, orientada pela professo-
ra Yeda Rorato Crusius, foi defendida no Cen-
tra de Estudos e Pesquisas Econdmicas — IEPE,
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
para a obtencgdo do titulo de Mestre em Econo-
mia, ho dia 29 de outubro de 1980,

A banca examinadora foi composta pelos pro-
fessores Yeda Rorato Crusius — Presidente da
banca -, José Carlos Grijé e David Garlow.
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1 - INTRODUCAOQ

1.1 — Problemitica Geral

"A industrializacac desempenha universalmente um parel de capital im-
portancia no processo de desenvolvimento de uma economia. Peculiurida-
des quanto ac seu ritmo de crescimento, estrutura ¢ cfcitos gerais so-
bre ¢ sistema econdmico-social de um pals ou regido fazem com que Ihe
caibam impoitantes fungoces na tao dlmejddﬂdlﬂdmlLd de desenvolvimento.™!

Comer decorréncia de sua evolugao historica, a indistria gatcha varac-
teriza-sc pela alta participagdo das empresas de pequenc e medio por-
tes na sua estrutura. Alids, nos Gltimos anos, muito se Tem dlbk“tldo
om relagﬁo ao papel que exercem as pequenas ¢ médias empresas na cco-
nomia brasilecira, especialmente na 1ndu%tr1d Sua presenca  siunilica-
tiva em nossa estrutura industrial ndo & um fenomeno tlplLO das estru-
turas subdescnvolvidas, mas do proprio capitalismo.? A importincia que
thes & atribuida se dove, em grande parte, ao fato de que, quando uti-
lizam tecneloglas intensivas em trabalho, geram emprego para um grande
contingente de mao-de-obra, especialmente a sem grande qualificacao,
cvontribuindo, dessa maneira, para um aumento do hem-estar dasociedade.

Multas outras razoes tem sido apontadas para ressaltar ¢ lmpOTthLla da
sobrevivéncia das pequenas e médias empresas, ¢ d1vcrsasymﬂ1t1uaeeLo-
nomicas vem sendo sugeridas, algumas das quais postas  em pratica com
cssa finalidade. Entretanto essas politicas de apoio, de ummodogeral,
tem como objetivo as pequenas € médias empresas om si, sem vincula-las
as estruturas de mercado CprLlflCaS em que. atuam, e, mnredlldade es-
se aspecto & de extrema importdncia para 4 CflLd(ld dessas pOlltlLdS
Exemplificando, em um mercado com uma fortc estrutura oligopdlica, a
%oh10v1venCLa das pequenas ¢ médias empresas osta. mﬂgtando_pdtre con-
dicionada as politicas adotadas pelas empresas dominantes.? Além  dis-
so, deve-se considerar que o olipopdlio nao aparece apenas como um ca-
so tedrico particular, mas como a forma de mercado mais freqllente, ain-
da que configurada de distintas maneiras na realidade economica moder-
na. Alias, em estudo realizado pela Fundagao Je lcunoina e FatatTsti-
cat, constarou-se (que a 1nduqtr1d gaucha & oligopolizada com intensi-
Jdade varidvel de gencro para géncro.

1 R10 GRANDE DO SUL. Governo do Estado. Politica de desenvolvimento

do Estado do Rio Grande do Sul 1979-82. Porte Alegre, 1979. p.

SATO, Ademar K. Desenveolvimento economice, oligopdlic e as peque-
nas e mwedias empresas. Campinas, DEPE-UNICAMP, 1976, p. 200.

3 (OSTA, Achyles Barcelos da. & concentraﬁao industrial no Rio Grande
do Sul. Porto Alegre, IEPE/UFRGE, 1979. p.2.

¥ FUNDACAQ DE ECONOMIA E ESTATISTICA. 25 anos de econumia gaicha: ana-
lit¢ da indlstria de transformacio no Rio Grande do 9ul. Porro
Alepre, 1976, v, 4,




no que se refere a posicao que oLupan as Eequenas ¢ médias empresas oo
relacdo as grandes em uma mesma indUstria®. vale destacar a opinido de
Sleb -Labini® de que o desenveolvimento economico, além  de trazer con-
sigo, em muitas indﬁstrias importantes, a concentracac’, ao mesmo temn-
po, originou uma grande variedade de empresas pequenas que, freqllente-
mente, sdo satclites das empresas grandes. Em outras palavras, a evi-
dencia empirica tem sugerido que se por um ladozanunuent1agao &conomi-
ca val acompanhada da progressiva falencia das pequenas empresas pro-
dutoras de bens que competem com os das grandes empresas, por outro la-
do favorece o desenvolvimento de grande quantidade de pequenas cmpre-
sas subsidiarias e satélites,

Deve-se observar, ainda, que a existéncia de um grande nimero de empre-
sas muma determinada indistria, em si, ndo constitui a prova de que
nessa indistria prevalece a concorrencia, porque, na realidade, algumas
das empresas que a compoem podem estar dotadas de poderes de wmercado
bem definidos. Assim, a implicacio teorica de que as imperfeicdes do
mercado podem realmente constituir as condicoes das quals podem deri-
var-se conseqliéncias monopdlicas, ainda que haja ausencia de mono-
polios propriamente ditos, parece ‘constituir-se na razao rela qual o
estudo dos niveis de concentragdo em mercados especificos tenha sidode
grandc interesse nos ultimos tempos.

A analise do processo de concentracao & de grande inportincia, ja que
esse gera Ou acrescenta poder de mercado as malores empresas. Por exem-
plo, observa-se que a tecnologia moderra, em virlas indistrias, fez
Crescer pouco a pouco, em termos aghsolutes e relativos, cvolume de ca-
pital minimo necessario para produzir a custos suficientemente balxos,
fato que cria um obstaculo natural 3 entrada de novos concorrentes. Po-
der-se-ia alegar que, do mesmo mode gue cresceu o ¢apital minimo, cres-
ceram tambem as possibilidades de obter meios financeiros através do
sistema de crédito, cntretanto sabe-se que as dificuldades de obter em-
prestimos ou qualquer forma de recursos de terceiros sac mito menores
parasas empresas dominantes do que no caso das empresas poquenas ou no-
vas.

Mas © mecanisme 01100p011co além de favorecer o burglmento de empre-
sas privilegiadas em relacao a outras de uma mesm Lnguatxxa cria, nor
51 mesmo, atividades produtivas privilegiadas cm rclacdo as demais na

Uma indistria ¢ formada por um grupc de empresas que se dedicam auma
mesma atividade, ou a atividades estreltamente relacionadas.

£ SYLOS-LABINI, Faclo. Oligopdlio ¥ progreso técnica. Barcelona, 0i-
kos-Tau, 1966, p.16-7.

A concentracac economica, conforme estd definida no proxime capituto
deste trabalho, refere-se ao controle que um nomero determinado  de
empresas ¢xerce sobre os recursos economicos.

8 SYLOS-1ABINI, op. cit., p. 23-4.
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u,onomid.IJ m cstudes realizados recentemente, 08 sctores da  cconomia
que tém apresentado maior crescimento $ao 0s dinamicoes, associados com
necessidades muito grandes de capital, © quo aparecem ontre o5 mais
fortemente concentrados, tais como os de mdquindlia artigoselétricos,
velculos, ferro ¢ aco, todos integrantes da [ndistria Metal-Mecanica.
No que se refere ao Rio (rande do Sul, a anilise dos dados censitarios
(IBGE), para o perlodo de 1939 a 1975, revela que a Indhstria Hetal-
-Mccanlcalo cxperimentou grande expansiao nesses trinta e Cinco anos,
sendo inclusive a indlstria que mais cresceu, considerado o contexto
cstaduql Sua pdrticipacéo relativa no valor da producac dJa Indistria
de Transformacio gatcha quadruplicou nessc periodo, enquanto que sua
partlc1p&cao no numcero de estabelecimentos auncentou em 2,75 veres.

Entretanto pode-se dizer que a expansao acelerada da Indistria Metal-
-Mecanica fol também a tendeéncia assumida pelo processo de  industria-
lizagao no Brasil nesse mesmo periodo. Estudos recentesl? tem salien-
tado a integragao da indistria galcha no complexe brasileiro. acentuan-
do que o Rio Grande do Sul vem-sc especializando na producao de bens
intermedidrios. produzidos espccialmente por estabelecimentos dos géne-
TOS Heuanlud e Material de transporte, alem Je OQuimica. Neste mesmo
trabalho.!? argumentou-se que o processo Je  concentracao o capital
constitui, atualmente, o eixo de explicacoes d¢croscimente Jdesipuul da
econcmia estadual periférica com relagdo a cconomia do ventre do Pals,
particulammente no gue se refere ao sctor industrial,

Considerando as linhas de especializagio estaduais, podem scrapontados
alguns produtos metal-mecanicos nos quais o Rie Grande do Sul tem con-
quistado expressiva participagao cm relaqacrdototdl nacional. Por cxem-
ple, no generc Metalurclcd destacam-sc arames para cercas ¢ Fogdes; no
génere Mecanica, maquinas e implementos agricolas. mdquinas e apare-

Tal assertiva pude ser exemplificada com a colocagao que faz SYLOS-
-LABINI, op. cit., p. 128-9, de que algumas wnpruesas podem  obter
contiovamente lucros extraordlnarlos, qu pudvm ser alndt aumentados,
no caso de inovagoes e de melhorias técnicas nao  generalizadas, Por
outro lado, as rendas {lucros ¢ salarios) obtidas pelas industrias
oligopolicas podem resultar, notavelmente e pPOr tempo indeterminado,
maiores que as rendas celativas das demais induserias, nas quais pre-
valecam formas de mervado mals competirivas.

19 A Imddseria Metal-Mecinica & considerada, neste tvabalho, ate o Ca-

pitulo 1II, ¢omo o grupy composto pelos generos Metallirgica, Meca-
nica, MaterLdl cletrico ¢ de tomunxnagoea e Material de transporte.
No Capitulo IV, essa industria sofrera uma nova <1dbali1lagao des—
s5a vez em vnze ramos, deflinidos em tunqao dos  insumos  ucilizados,
dﬂb Provessos plndut1v0s ¢ dos tlpOb de produtos. Essa (la%airiua:
cao em ramos, os quals se¢ aproximam ao conceito de indiigtrias, sera
utilizada nas andlises realizadas nos capituloes finais deste traba-
iho.

- o~ . - .
Para wma melhor avaliacan do ocorride peste periodo, anexa-se (Ape-—
xo 1Y uma breve analise Jos dades censicarios.

17 FISDACAC DE ECOXOMIA E ESTATISTICA, op. cit., p. La3,

thidem, p. NI,
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lhos para beneficiamento de produtos agricolas, méquindq para industria
de coure e calgados, miaquinas para matadouros ¢ frigorificos, quuinaa
para industrializar borracha ‘e wmaquinas para lavanderias: nogenero Ma-
terial elétrico e de comunicagées, aparelhos de arcondicionado e trans-
formadores de forga. e no genero Material de transporte, carrocerias
ara velculos automotores, para caminhoes e amlnhoea‘ anqueb para
onibus e microdn bus, reboques, semi-reboques ¢ asscmelhados,

A posicdo de destaque desses produtos sugere que a Indistria Metal-Me-
canica gaucha alem de sua forte vinculagdo com ¢ centro do Pals, con-
forme Ja fol salientado, parece estar também intenrada internanente.
0 crescimento dessa industria depende, em sua maior parte, da demanda
do centro do Pals pelos seus predutos, mas tambem da producdo estadual
de calcados, de carne, em especial, da expansac da agricultura, e, in-
diretamente, das politicas econOmicas referentes a esses setores. Por
outro lado, essa situagdo salienta a importancia da Industria Metal-Me-
canica no sentido de ser fornecedora, para os demais setores produti-
vos da economia, de parte dos bens intermediarios ¢ de capital de que
necessitam para produzir.

A capacidade de crescimento e de diversificagdo que caracteriza osctor
industrial lhe confere a possibilidade de absorver, por um lado, as ma-
térias-primas disponivels na regiac e, por outro, grandes contingentes
de mao-de-obra. Assim, a importancia da Industria Metal-Mecanica pode
ainda ser constatada pelo papel que desempenha na utilizacao de insu-
mos locais e na geragao de empregos ne Estado. Esse ultime aspecto po-
de ser evidenciado pelo fato de a rveferida indistria. no periodo de
1949 a 1970, ter apresentado taxas anuais de crescimento do  emprego,

om todos os generos que a compdem, superiores a media para a Industria
de Transformacao!®. na qual, em 1974, chegou a participar com 29.6% do
total de pessoas ocupadas.

Entretanto sabe-se que tanto a geragae de empregos, quantoautilizacao
das matérias-primas. alem de serem limitadas pelas  tecnologias utili-
zadas, conforme sejam mais ou menos insumidoras de mao-de-obra ou des~
sas materias-primas, sao tamheém influenciadus pelo crescimento da pro-
dugdo industrial. Coensiderando que a Industrla Metal-Mccanica no  Rio
Grande do Sul & respensavel por grande parte des=a produgdo‘b, 0 5¢U
Crescimento _aprescnta-se Como uma necessidade do presente estigio his-
térico-economico do Estado, visando a assegurar um rimme de expansao
que, pelas suas implicagfes diretas e  indirctas, posss sustentar um
crescente ban-estar da sociedade gadcha.

1% RIO GRANDE DO SUT., op. cit., p.99.

'S Conforme dados apregentados no trabalho RIO GRANDE DO SUL, op. cit.
p. 102, as taxas anuals de crescimento do emprege nOngIOdO de 19&9
a 1970, para a Industria Merdl~Me<an1La segundo  os @2neros, sa0:
Material eletrico = de £0mun1«agoes, 17,475 Material de ftransporte,
9,97; Mecaniva, £,57; e Metalurglld 5,1%; enquanto que amedia pa-
ra a Industria de Tranﬂformdgan do bstado, ne mesmo periodo, foi de
apenas 3,27%.

16 A IndUstria Metal-Mecanica, conforme o Anexo I, gerava quasg umquar-
to da producac industrial do Estado no ano de 1975.

-t g )
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1.2 - Objetivos do Trabalho

Dada a problematica geral definida, destacio-se a importincia do estudo
das formas de mercado predominantes na Industria Metal-Mecanica galcha,
a fim de que sejam adequadas politicas para o desenvelvimento dosctor.
Em vista disso, o objetivo principal do presente trabalho ¢ analisar
o mercado, ou melhor. algumas facetus dos mercudos dessa industria, to-
mando como basc oS elementos contidos no campo teorico da  Organizagdo
Industrial, "vis-a-vis'" cs clementos crpiricos gerados pelo  desenvol-
vimento do sctor. A anadlise estd mais voltada para a Grande Porto Ale-
gre ¢ 4 regido sorrana, porque € nessas rogiéos gue essa  indistria se
concentrd no Rio Grande do Sul.

Virios estudos, alguns dos qulb mencionados oportumamente., apresentam
pontos comuns com o presente trabalho, o qual conta, entretanto, con va-
rios clementos que o distinguem dos demals. E\tmpllflLdndD, a maioria
dos trabalhos realizados na area da Organizacdo Industrial sdo tedri-
cos, ou cntio se dedicam 2 analise da concentracao, ou, no maximo, Ja
estrutura industrial do Rio Grande do Sul ou do Brasil.!” Fsses truba-
lhos EmplTICOb referem-se o _algum género especifico ou a todos o0s gé-
neros da inddstria, sem porém tratav individualmente a Metal-Mecanica.
Cumpre destacar, cnttutdnto, no que se refere a  Indlstria Metal-Meca-
nica gatcha, diversos trabalhos que ja foram realizados, principalmen-
te como parte de estudos mais amples, abrangendo toda a  Industria de
transformacao! ® . ou alguns mais especificos, a nivel de  grande desa-
gregacao, tratando por cxemplo da indﬁstria estadual de maguinas e im-
plementos agricolas Existem, ainda, outros estudos publicados por

‘? . - - N = . - .
L7 a bibliogratia sebre o tema e extensa o aqui somente sac citados al-

guns dos trabalhos existentes. As obras que tratam da teoria da Or-
ganizagao Industrial, entre outras, sac as de Paolo SYLOS-LABINI
{op. cit.) e Joe 8. BAlN {(Industrial Organization). A concentraggo
industrial ne Rio Grande do Sul & o objeto do trabalhe de Achyles
Barcelos da Costa {op. cit.), que também analisou o mesmo aspecto,

eSPeLifitamento para a Indistria de calgados (a [on(entragéo eCono-
mica na industria de calgados do Vale dos Sinos). No que se vefere
an Brasilt, a concentragac industrial, por setores, em 1968, & ira-
tada por Fernando Fajnzylber (Sistems Industrial e exportacao de ma-
nufaturas), contre outros autores. Quanto a analise da estrutura in-
dustrial brasileira, pode-se citar o trabalho de Marie Luiz Possas
(Estrutura Industrial Brasileira: Base Produtiva e lideranga dos
Mercados—1970) e ainda uma comparacao entre as estruturas indos-
triais gaucha ¢ brasileira, realizada por Duilio de &vila Berni (Com-
paragac entre us L%tluturas lﬂdubtrldls LJULhd e brasileira - 1970},

Todas as obras aqui citadas tem sva indicagao completa nabibliogra-
fia cxistente no Final deste crabalho, onde se cencontram  listados,
também, outros trabalhos referentes ao tema.

L& FUNDAGAQ DE ECONOMLA E ESTATISTICA, op. cit.

L% LENZ, Maria Heloisa. Analise da indGstria de migquinas e implemen—
tos agricelas ne Rio Graonde de Sul: perfode  1949-1977, Ensaios
FEE, Porto Alegre, Fundagao de Economia cEsLathLica,J(]):&?"b9,
set, 1980,
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diversos orgdos do Estade, entre eles os bastante conhecidos estudos de
viabilidade para a instulacio de um Polo Metal-Mecanice no Rie Grande
do Sul % que tratam cspecificamente dessa ind(stria. Nerlum desses, en-
tretanto, tem como preocupagde fundamental a andlise das Formas demer-
cado que predominam na Indistria Metal-Mecanica.

Assim, o presentc trabalho, utilizando as idéias contidas nos citados
estudos, distingue-se de todos, pois visa a analisar especificamente a
Industrla Metal-Mecanica gaucha no que se refere a estrutura, conduta
¢ desempenho de mercado.

Este tipo de anilise pressupde que as empresas da industria estejam
agrupadas segundo o tamanho. Surge, entao, a questdo da escolha decri-
terios para definir o tamanho das empresas, € a multiplicidade dosexis-
tentes — alguns dos quais baseados no capital. outros no ntmero de pes-
soas ocupadas, outros ainda nas vendas etc — obriga a 1e11ihag§o de
uma selecdo adequada. Em prlnc1p10 como se sabe que os critérios (que
levam em consideracdo uma dnica variavel estac, muitas vezes,mascaran-
do a realidade {empresas com o mesmo mmero de empregados podem ser de
portes distintos, conforme a tecnologia utilizada, em fungdo de seu
maior ou menor emprego de capital). o presente trahalho propoe-se &
agrupar as empresas da Indistria Metal Mecanica em conglomerddos hemo-
geneos, por tamanho, segundo critéerio de multivariavels, atraves dauti-
lizagdo de técnicas estatisticas adequadas. Ohtido essc  agrupamento,
ter-se-a também estabelecido um criterio de classificagao das empresas
da Indlstria Metal-Mecanica gatGcha, segundo o porte, conhecidas deter-
minadas caracteristicas dessas empresas,

Obviamente, o conhecimentc da realidade de um setor da industria, como
no caso deste estudo, constitui-se num meio para que sejam atingidas
finalidades mals amplas. Assim, a analise dos fatores que tém influen-
ciado o crescimento da Indubt11d Metal-Mecanica do Estado, combasc nos
elementos teoricos dua Organizagao Industrial, e a classificagdo por ta-
manho das empresas dessa inddstria poderao atender, ainda. aoutros ob-
jetivos, entre os quais o de detectar as tendéncias observiveis dessa
indlistria ne Rio Grande do Sul, fornecendo, assim, subsidios para acla-
boragio de politicas para o setor.

1.3 — Plano do Trabalho

Considerando a problematica ja definida ¢ os objetivos a que se pro-
poe o presente trabalho. scu contendo sera desenvolvido om mais scis
capltulos, do II ao VII, cuja estrutura € a gue segue.

0 Capitulo 11, realizado como embasamento do trabalhe, contém um breve
estude da Teoria da Ovganizagac Industrial, com a especificagao  dos
concettos a serem utilizados nos capitulos seguintes.

Uma revisae da literatura sobre a evolugdo da Indistria Metal-Mecanica

gaaaha desde seus primdrdios até o ano de 1977, ao qual se referem as
analiscs realizadas no presente estudo, esta contida no Caplitulo III.

20 puNDACEO DE ECONOMIA E  I'STATTSTICA. Programa Metal-Mecinice Rio

Grande do 5ul. Porto Alegre, 1975,

-
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Ja no Capltulo V. hi 4 Jesericdo doweradologia utiiizwla, tanto para a
classificacao das cmpresas sepundo o tamunho, como para o amdlise do
funcionamento do mercado constitulde por e55as emprosys. Nesse mesmo ca-
pitulo. sao comentados os dados nes quais se baseiwm as  analises pos-
teriores realizadas neste trabalho, dados esscs gerados pela Pesguisa
PEMEZY, do onde DIO\Cm tanbém, o agrupamento Jas  atividades  indus-
triais metal-mecanicas do Estado em onze ramos ou indistrias.

No Capitulo IV, fol desenvolvida, ainda, a etapa de sclecdo ¢ medigdo
Jde caracteristicas relevantes nos cstabelecimentos da [ndOstria Metal-
-Mecanica do Rio Grande do Sul, para, no Capitulo V, ser rcalizado o
agrupamento desses Cataboleclmcntos, por tamanho, do acordo com os va-
lores das caracteristicas selecionadas. Atraves dos STUPOS LOTNIOS
foi cstahelecido, como conclusao desse capitulo, un critério que per-
mite classificar quaisquer emresas da [nd“%tlld Metal MeLlnlca sancha,
por tamanho, conhecidos os valores referentes as  caracteristicus con-
sideradas cm 1977,

0 Capitulo VI pode ser subdividide em duas partes. Na primeira, hd uma
descricdo da indlistria considerada a partir de algmas coracterlsticas
das emprcsas, tomadas segundo os ramos Industriais e o tamanho, que
serve como base para o estudo da estrutura-conduia-desempenho  de mer-
cado, o qual constitul a segunda parte. lurante as analises realizadas
nessc capitulo, sdc observadas as tendéncias apresentadas pela Indis-
tria Metal-Mecanica, que poderao ser utilizadas como subsIdios para a
claboracio de politicas para o setor.

Finalmente, no Capitulc ¥11 esti contido um reswrio do trabalho, com as
conclusdes atingidas e sugestoes para novos estudos a serem reulizados
na area, considerando que e presente, longe de esgotar o toma, intenta
abrir novas perspectivas de andlise.

Ty I’esqulsa PEME, conforme descrigae realizada no (';;]aftn]n L¥, foi
calizada pele Centro de Estudos e Posquisas FeonomicastIEPE/UFRGS)
em 1978, com dados referentes ao ano de 1977,



2 — FUNDAMENTACAO TEORICA

A Organizagao Industrial € o rumo da Feonomia que dd ontuse essencial-
rente a investigacao do meio onde as firmas operam. Relere-sc ao con-
junto de ajustamentos que as cmpresas industriais facem,em virtude das
condicoes de oferta e demanda, para se adaptarem avs mercados! em gue
descinolvemsuas atividades.

Um dos principais objetivos do estudo da (]‘Ig!nl_d({ 40 Industrial € a com-
prox"usdo através de cstudos empiricos, de certas associagoes, sugeri-
das pela teerla ccondmica, do corportamento das cmpresas nos  diferen-
tes tipos de estruturs dos mercados. O intercsse reside em comprender
as razoes pelas quais as empresas atuam de deteminada maneira, em co-
nhecer 08 {atos que fdzem com gue esse comportamento nig  seja homoge-
neo, além de buscar a ld(,ntlflcagao dos determinantes  Ja atuagao  das
empresas e da formy como as variagdes nesses determindntes conduzem 3s
correspondentes variacoes na atuagao.

Segundo as teorlas econdmicas fundamentals, ha dois tipos princinais de
determinantes da_atuagao da empresa no mercado: a estrutura de mercado,
que possul influencia compulsiva e canalizadora sobre as atividades das
cmpresas e seus resultados, e a conduta de mercado das enpresas. que
compreende os costumes, as politicas ¢ os artificios Jde que  vssas se
vilem para chegar o sen ajusto vom os oercados omogie partioipan,

0 enfoque preferido pela maioria dos cestudiosos dessa  dren tem sido
identificar as relagoes entre estrutura, comportamento e desenpenho de
mercado. O campo de anilise da Organizagio Industrial, para  a identi-
ficagio precisa da estrutura, conduta ¢ descwperho de mercado, esta
construido sobre o campo da teoria economica tradicional. Nele, estru-
tura, conduta ¢ dcscmpcnho de mercado s30 considerados como um comple-
xo interdependente de fendomenos que tem $ignificado na determinagio do
hem-estar na economia. representado pelo volume dos  bens produzidos e
pela forma como sdo distribuidos esses hens.

A fim de se verificaren os lacos tedricos entre estrutura, conduta ¢ de-
sempenho. os tres conjuntos de fatores devom ser paa'-,wm-. de identi-
ficaggo e medigao. ainda que na pratica isso seja de dificil realiza-
¢ao. Todavia € possivel uma melhor especificacdo do modelo, utravés de
wig deflinigao desses conjuntos de fatores ¢ do exume das caricteristi-
cas da estrutura de mercado ¢ da conduta de mercado como provaveis de-
terminantes principais do desempenho Jo mercado.

! Um mercade &, basicamente, um grupo que inclul todes os competidores,

tanto vendedorcs quanin compradores de um produto particular ou de um
conjunto de produtos. Assim, o mercade tem, no minimo,duas Importan-
tes dimensces: o produto ¢ a area gcograflca.
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2.1 — Estrutura de Mercado

A estrutura de mercado refere-se a um numero limitado de caracteristi-
cds organizacionais que estabelecem certas inter-relacoes entre compra-
dores e vendedores. “Para propositos priticos, significaaquelas carac-
teristicas da organizagao de um mercado que parecem exercér uma  in-
fluéncia estrateglua sobre a natureza da concorréncia e dos pregos den-
tro do mercado’'?.

Ha um nimero substancial de caracteristicas que sdo importantes na ana-
lise das condigoes de mercado, das quais se destacam as seguintes:

a) o _grau de concentragao de vendedores - pode ser definido em termos
do nimerc e distribuicao por tamanho das empresas vemdedoras num dado
mercado. Refere-se a quantidade de vendedores num mercado,que pode ser
representada  por um, poucos ou muitos (monopdlio, oligopdlio,atomiza-
do}. e ao tamanho relativo dessas empresas vendedoras, gualquer que se-
ja seu nimero. A teoria e a ohservagao sugerem que o cariter, a inten-
sidade e a efetividade da concorrencia serao significativamente in-
fiuenciados pelo grau de concentragac dos vendedores.

A expressdo concentragac economica € wuma das mals usadas no estudo da
Organizagac Industrial. A expllcagao para essa fregléncia vincula-se ao
[ato de que essa & a caracteristica mais importante na descrigdo das
formus de mercado onde atuam alguns segmentos da economia. Em outras
palavras. o grau de concentragioc de um mercado £ um indicador vara a
posterior classificagio desse mercado em monopélico,oligopdlico on ato-
mizado.

A concentragac e conceituada por Bain come “'{...) propriedade ou con-
trole de uma grande proporgao de alguns agregddoﬁ de recursos economi-
cos ou de atividades, seja através de uma pequena proporgac das unida-
des que possuem ou controlam os agregados, ou atraves de unm pequeno nti-
mero absoluto de tais unidades™?, Ja Boyle“ diz que a concentracao, em
sua forma mais simples, representa um wétodo de descrigdo pele qual »
empresas controlam o« por cento das vendas ,da capacidade proJdutiva,dos
Lgcros,rdos ativos, ou de alguma outra varidvel de uma determinada in-
dustria”.

BAIN, Joe §. Industrial organization. New York, John Wiley, 1968,
p. 7.
BAIN, ep. eit., p. 183

BOYLE, Stanley t. Industrial organization, an empirical approach.
New York, Holt, Rinechardt and Wiston, 1972,

Uma industria & composta por um grupo de empresas que se dedicam a
mesma atividade ou a atividades estreitamente relacionadas.As indas-
trias manufatureiras, por exemplo, sac descritas em termos,ou do pro-
CRSS0 produtxvo empregado, ou do hem produzido. Uma empresa que te-
nha uma produgao diversificada pode ser membro de duas cumais 1ndus—
trias. O mercade, considerado apenas do lade dos vendedores, e sino-
nimo de industria,
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Do mesmo modo, Sylos-Labini, quando discute os indices de :.onwntlagao
diz: "Tem sido propostos \ea1 ios Indices do concentragao, entre os quals
uma relacdo de concentragao expressa como o tunto por cente Ja ocupa-
¢40 (ou produgao) em um nlmero fixo e limitado de empresas (teés, qua-
tro ou cinco) em relagao a toda a ocupagao (curraducio) cwuma determni-
nada indUstria.’

A concentragao pode ser ~sfudida a dois niveis: a concentragao global
e a concentragdo de mercado. A primeira refere-se a proporcac da  pro-
dugdo, vendas, emprego, ativos, ou de outra variavel que as maiorves em-
presas (100 ou 200} detem em toda a economia, ou em amplos setores da
economia. Segundo Utton’, quando € constatada a existéncia de um  alte
grau de aoncentxagao global em um ampio setor da atividade cconomica,
e possivel que tamhém alguns wercados individuils estejam altamente
concentrados. Para Labini®, wma alta cencentracac indica também a pro-
vavel existéncia de integragBo vertical, lideranca de progos e diversi-
ficagao de produtos pelas empresas.

A concentragdo industrial ou de mercado refere-se a pdruupagdo de um
numero fixo de empresas (3, 4, 5, 8, ou outro namero de maiores cmpre-
sas, segundo algum critério de tamanho_] sobre 0% recursos  economicos
dentro de uma indistria individual. A teoria economica® sugere que,des-
se tipo de concentragag, podem derivar-se varias conseqlléncias impor-
tantes, tais como: a) ¢ pouco provavel que se chtenhauma alocagao oti-
ma de recursos em uma industria altamente concentrada; b) éde esperar-
~se quo o uma indistria altamente concentrada,a falta de competigao afe-
tc a eficiéncia interna das empresas:; c) a existencia de uma alta con-
centragao em uma indGstria provoca uma mudanca na composicao da renda
no Setor Secundario da economia, pois as diferengas persistentes nas
taxas de lucro entre indGstrias, devido a sua estrutura, indicamque e
transferida para as industrias concentradas uma maior participagiic na
renda.

[ importante a chservagdo que faz Steindl!® de que. para o estabeleci-
mento da domnagao monopolista, ndo € necessario que a produgao se
concentre nus mios de um unico ofertante, poxs 03 mesnos efeitos de um
moTHO§: “1io sio encontrados em mercados nos quiis alqumdb POMCAS CTIPTCeS S
ocupam pmporcdo substancial da oferta. Kautsky! Ly por sua vez salien-
ta que a existéncia de um grande nmero de pequenas empresas pode estar
apcnas camuflando o fenomeno da <.0ncontramo cconomica. atrvavés da im-
plantacas da concentiagho técnica, pois as unidades menores, aparentc-

® §YLOS-LABINI, op. cit.

7 UTTON, M. A. La concentracidn industrial. Madrid, Alianza Ed., 1575.
p. 57.

8 SYLOS-LABINI, op. cirt.

9 UTTON, op. cit.

10 gTETNDL, Joseph. Small and big business. London, Blackwell, 1945.
p. 10.

Tl gAUTSKY, Karl. La doctrina socialista. Buenos Alres, Ed. Claridad,
1966. p.75.
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mente independentes, na verdade podem estar subcrdinadas ao grande ca-
pital por religbes tais oo sistema de subrontretagao. contratos de
fornecimento de matérias- primas e insumps., entre outras.

Muitos estudiosos da Organiragao Industrial sugerem que a mudanga tec-
noldgica & a razao basica para as alteragdes no nivel de concentragio
de uma indQstria. Qutros 1nd1cam que o desejo dos produtores de aumen-
tar seu poder econdmico, "vis-a-vis" seus competidores menores,pode ser
uma explicagao melhor para o aumento da concentragao. Assim, sao apon-
tadas como causas da concentragac o aumento das plantas por economias
de escala, a ocorréncia de fusdes de empresas, entre outras.

Segundo Maria Ja Conceicao Tavares, ' o problema da acumulagao wmnopO*
lica se coloca, teoricamente, a partir_do aumento das escalas técnicas
de produgdo, mediante prévia mobilizagao e centralizagaodo capital.com
o resultado subsegliente. da concentragac e dispersao de canltalq. Seu
entendimento. porem, como passagen definitiva a etapa ollgppollaa re-
quer uma énfase decisiva nas formas de concerréncia intercapita-
lista.'*=

0 cxame da relagdo entre concentragac e mudanga tecnelogica requer que
se considere se, para qualquer avango tecnologlco independentemente do
tamanho ahsoluto das empresas, € necessariauma estrutura altamente con-
centrada {monopdlio ou ollgopollo) Através de resultados de estudos
eipiricos, parece ser fora de duvida que ,para determinadas industrias,

as necessidades do processo de inovagao podem proporcionar umaboafor—
¢a para incrementar a concentragao. ''A visao Schumpeterlana de empre-
sario inovador, capaz de introduzir progresso tecnlco que lhe da mar-
gens de lucro de monopblic, as quais desaparecem a medida que se gene-
ralizam os frutos da inovagao, pela imitagdo intercapitalista &, até
hoje, uma aproximacac brilhante au mecanismo do ciclo de uma estrutura
aligepdlica competitiva,'!3

Para Steindl!", inversamente ao que conduz a teoria convencional da com-
peticao imperfeita, € a propria estratégia de crescimento das empresas
oligopdlicas, planejando a capacidade anteriormente 3 demanda, que de-
termina o grain de utilizacao e, em conseqiléncia, o grau de monondlio
numa indlstria em crescimento equ111brado 0 ajustamento entre o eXces-
s0 de capacidade planejado e o_indesejado, numa estrutura oligopolica,

dar-se-ia através de uma redugdo na demanda por investimentos nas em-
presas existentes, desacelerando o processo de expansaoda indistria em
qucstao o que, porem. nao significa a certeza do restabelecimento do
equilibrio dinamico. uma vez que ha outras implicagbes negativas oca-
sionadas poresse ajuste, como a propria taxa de crescimento da demanda.

Assim as distingoes que Steindl faz entire estruturas industriais com-

'2 TAVARES, Maria da Conceigac. Acumulagao de capiral e indusiriali-

zagao no Brasil. Rio de Janeiro, 1974. p.i5 (Wesede'lere De-
cencia apresentada i Faculdade de Economia e Administragao da
UFRJ) .

13 tbidem, p. 25.

1% gTEINDL, Joseph. Maturity and stagnation in american capitalism.
London, Blackwell, 1952.
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petitivas ¢ monopolistus, no processo de acumlagao,sc baseiamna for-
ma como Se gera e na forma como se climina o cxcesso  de vapacidade na
indlstria.

A importancia de altos niveis de concentragéo nac sc restringe somente
aos mercados individuais onde estes ocorrem. 'mas tanbem de acordo com
o tamanho da industria em relagac ac setor e sua POSiga0 MO Processo
economico. Isto pode ser visualizado agrupando as indUstrias por cate-
gorias de uso. Uma estrutura oligopélica nas indUstrias de bens de ca-
pital ou bens intermediarics, por exemplo, afetara, através de ele-
vagao de pregos, nao sowente os precos dos bens que ajudam a fabricar,

como tambem os processos de produgao e o desenho dos plodutosde-outraa
industrias."15

Em vista disso, a necessidade de medir a concentragac de mercado, que
surge «Jiretamente da teoria dos pregos, indica a possibilidade de uma
ma alocagao dos recursos e da renda nos mercados onde estao contidos
fortes elementos de monopollo ou DllgopOllO. Como medida abscluta da
concentragao, utiliza-se ¢ Indice ou razao de concentragac, o qual ex-
pressa a percentagem da indastria ou do mercado controlado per um de-
terminado nimero de empresas lideres. Esse controle énedido através da
participacdo dessas empresas no valor das vendas, no volume de empre-
go, ou nos ativos etc. As medidas da de51gualdade (ou relativas) con-
sideram a percentagem do numero total de empresas na indiistria,que con-
trola uma certa percentagem dos ativos, das vendas totais, ou de algu-
ma outra variavel. De acordo com a medldaconulctatuillgada ha um con-
ceito de concentragao.

A razdo ou indice de concentragac temss vantagens de simplicidade e fa-
cilidade de calculo, mas ha varios problemas associados ag seu uso co-
mo indicador do poder de mercado. Uma importante supervalorizagao do
nivel de concentragao por exemplo, pode surgir por deixar de ser con-
siderado um nivel de importacbes alto em relagao a produgac doméstica.
Ou entao, as condicoes competitivas do mercado doméstico podemser subs-
tancialmente diferentes das indicadas pela razio de concentragao basea-
da na produgao domeéstica, no caso de ser exportada uma grande propor-
gao da produgio das empresas maiores de uma indistria,pois,tambem nes-
se caso, o coeficiente de concentragac tenderia a supervalorizar o ni-
vel real de concentracdo no mercade doméstico,

Por outro ladoe, diversos fatores tendem a subvalorizar os niveis de con-
centragao. Exempllflcando uma empresa considerada como grande,por al-
gun critério de tamanho, tanto que se inclui entre as tres ou quatro
maiores em uma 1ndusfrla, pode, na verdade ,controlar uma proporgao ain-
da maior da predugao total da indiustria, em virtude de sua participa-
¢ao em outras empresas. O mesmo efeito de subvalorizacdo do nivel de
concentracac em uma indistria pode surgir, ainda, da integragao verti-
cal entre as grandes empresas.

Pelas razdes mencionadas, ainda que o coeficiente de concentragao pro-
porcione uma ideia preliminar de grande utilidade sobre o tipo de es-
trutura de mercado e sobre as industrias onde & mais provdvel o compor-
tamento oligopolista ou o competitivo, esse tipo de medida tem suas

15 cosTA, op. cit., p. 7-8.
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limitacoes, nic devendo esse coeficiente ser usado como dnico indica-
dor da estrutura Jde mercado, ou como Unico trago distinguidor entre as
estruturas de duas ou mais indistrias. Em outras palavras, vpesar de a
concentragac de vendedores ser uma das dimensoes da estrutura, descre-
ver Concentragio nao € o mesmo que descrever estrutura de mercade,

Desse modo, quands se pretende uma classificagao detalhada da estrutu-
ra de mercado, a razao de concentragao deve ser complementada com mals
informagoes sobre os tamanhos relativos das outras empresas da indds-
tria, bem como por outras dimensoes que serao sugeridas,em especial os
conceitos de diferenciagido de produtos e o de barreiras a entrada de
novos concorrentes, os quais se acvedita que exergam, juntos ou isola-
damente, importante cfeito sobre a conduta ¢ . desempenho da inddstria:

b) o grau de concentragao de compradores — pode ser definido de modo
semelhante e tem um significado similar na determinacao do carater da
competigao entre compradores e mo carater das relagdes entre comprado-
res e vendedores, condicionando a atuacac final de mercado.

0 grau de concentragdo Jde ambos, compradores e vendedores, €, provavel-
mente, a caracteristica estrutural mals importante;

¢} a mudanga do tamanho do mercado — refere-se ao crescimento relativo
da produgao e vendas da indstria, independentemente de seu tamanho geo-
grafico. Por exemplo, pode haver relagao entre o rapido crescimento da
industria e altos niveis de concentragdo:

d) o grau de diferenciagao dos produtos — refere-se 4 extensac em que
os compradoves considernm os produtos Jos varioz vendedores como sendo
substitutos imperfeitos cu diferentes. Essas diferengas entre os pro-
dutos competitivos podem scr reais ou imaginarias eferir-se tanto
2 qualidade, quando ao desenho, cmbalagem ou reputﬁgao levando os com-
pradores a ter varios graus de preferéncias para determinados produtos
gquando compavadns comoutros. Como resultado da diferenciagao do produ-
to, os consumidores talvez se mostrem dispostos a pagar mais por certa
variedade do que por outra e talvez nao sejam facilmente persuadidos
a mudar de uma marca para outra. O sucessc dos esforgos para  diferen-
ciar produtos pode ser medide pela magnitude dos dilevenciais de pre-
gos entre produtos similarcs no mercado, embora nao =e deva ignorar ou-
tras varlaveis, cowo, por exemplo, a nublicidade. Os wmercados caracte-
rizados por difereiclagdes exibemcertas cavin teristicas proprias. Exem-
plificando, tem-sc que os produtores podem exercor certo grau  de con-
trole sobre a politicy de pregos, mas as parcelas de mercado tendem a
ser inflexiveis, ¢ os custos de venda costumam ser altos.

A extensac de tals atividades € dificil de ser medida, mas tem como um
possivel indicador a razio entre dc&posaq de PUbIlCldade e o valor das
vendas totais da ind':tria.nicrdisso tanbdinnaoe ¢ possivel analisar ten-
dencias do alcance . dliCanlegaO a0 longo do tempo.como mesmo grau
de precisao que no caso do gran de concentragio de vendedores.

Das observagoes realizadas por Bain a respeito da relagao entre o nivel
de Jdiferenciagao dos produtos e o grau de concentragao de vendedores,a
Unica conclusac que se pode inferiv € que a difcrenciagie predispbe mais
a concentragdo dos produtores do que a sua dispersio, embora ela, iso-
ladamente, nae explique o fendmeno.

As implicagbes da Jiferenciagic do produto para o bem-estar sao muito
complexas, ¢ varios economistas acreditam que nao podem ser soluciona-
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das dentro dos limites da ciéncia economica, restritamente definida.l®
Su«be-se, entretante, que a diferenciagao pode influenciar a relagac com-
petitiva dos vendedores ne mercado, sua conduta ¢ seu desempenho:

e) a condicdo de entrada no mercado — refere-se a facilidade ou difi-
culdade com a qual novas empresas podem entrar numa inddstria,determi-
nada geralmente pelas vantagens que os vendedores estabelecidos tan so-
bre os ingressantes pofenciais.

No caso de haver dificuldade para o ingresso de novas empresas.o efei-
to competitivo € limitado, e & provavel que seja mantido gualquer grau
de concentragao existente. O dificil acessc de novas empresas ocorre,
por exemplo. quando na indistria as economias de escala saomuito gran-
des em relocdo as demais indUstrias, cu quando existe na indistria a
diferenciagao de produtos, sendo os custos de venda muito importantes.
Nesses Casos, 0 pregos podem ser mantidos acima do nivel que propor-
ciona uma taxa normal de rendimento, sem que isso estimule a entrada de
novos competidores na indlstria.

Caso haja condigoes favoraveis de entrada, isso pode significar que os
ingressantes potenciais poderdo exercer consideravel pressac conpeti-
tiva nos vendedores estabelecidos. A condicao de entrada, entao,.deter-
mina a forga relativa da competi¢ao petencial como uma 1nf1uencza ou
regulador sobre a conduta e desempenho dos vendedores ja estabelecidos
num mercado.

No mercado perfeito ¢ no monopolicamente competitivo e a facil entra-
da que torna tran51tor1os os lucros extraordindrios. No caso do mono-
pollo puro, o conceito a, por deflnlgao inaplicavel.Nos mercados cli-
gopdlicos, porem as condlgoes de ingressc tornam-se realmente impor-
tantes. A analise moderna considera a medigdo das barreiras ao ingres-
$o como componente essencial em qualquer explicagao do comportamento
ocligopolista.

0s diversos mercados diferem amplamente com relagaoc a esses aspectos es-
truturais. As industrias podem, entao, ser classificadas e subclassi-
ficadas de acordo com suas combinagOes de caracteristicas nas vérias
dimensdes da estrutura de wercade,

Bainlf, cujo interesse € justamente descrever a situacdode oligopSlio,

atraves da explicagao de seus elementos estruturais, independente da
analise do processo OllgOpOIILO esquematiza quatro situagoes-tipo, em
fungao da altura das barreiras a cntrada de novas empresas e do grau de
concentragao dos vendedores. Com esses elementos como condicionantes da
fixaguo do prego 011g0p011c0 a situagao tipica do ollgopollo € barrei-
ras altas e concentragao significativa, sendo queaaconcorrentldck:pre—
¢os seria definitivamente substituida pela rivalidade oligopolica, ba-
seada na d1ferenc1agao de produtos. e o preco sustentado seria o mais
alto possivel,

L6 JONES, Richard. A oferta nas eccnomias de mercado. Rie de Janeito,
Zahar, 1977. p. 112.

BAIN, op. cit., cap. 2.
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importante salientar que ndo ha uma combinagdo simples de fatores es-
truturais que produza um modo de comportamento absolutamente predizi-
vel., Nao hi dois mercados comestruturas id8nticas ¢ovonao hd deis mer-
cados que se Lomportarao da mesma maneira. Conseqlientemente. caso se
tenha o objetivo de atingir conclusdes significativas em relagao as
condigdes competitivas em um mercado, a estrutura desse requer uma and-
lise individual.

2.2 — Conduta de Mercado

Como diz Bain!¥, a estrutura de mercado da industria compreende o acon-
dicionamento circunstancial ou a situagao, dentro da qual  tem lugar
a conduta de mercade das empresas. A conduta de mercado refere-se aos
padrdes de comportamento que as empresas seguem para sc adaptar ou ajus-
tar aos mercados nos _quais eclas atuam, ou seja, ao complexo de atua-
¢oes, praticas e politicas que os vendedores utilizam para. coordenan-
do suas diversas decisdes, chegar a conclusac dos pregos que deverdo
fixar, das produgbcs que deverao fabricar, dos custos em que poderao
incorrer, dos desenhos dos produtos que irao oferecer, entre outras.

Lxistem duas fases distintas da conduta de mercado, embora sejam rela-
cionadas entre si. A primeira refere-se ao cariter e coordenagao das
relagoes entre os vendedores. Por exemplo, sc cada empresa da indistria
considerada atua independentemente, ou Se as dlverbaq enpresas atuam
dentro de uma interdependéncia. A segunda diz respeito aos principios
¢ métodos observados por elementos capac1tad05 a fimde tomar decisdes
para chegar ao ecstabelecimento de sua atuagao. Por exemplo, refere-se
40S CASOS em que uma eipresa ou um grupo delas tenciona levar ao maxi-
mo seus lucros, como se manifesta o carater de sua fixagao de precos e
a formula empregada para isso.

A independéncia absoluta requer ndo 8 que os vendedores individuais
evitem as consultas e acordos com seus rivals, mas que, Ao mesmo tenpo,
ao estabelecer suas decisbes unilaterails sobre pregos ¢ producdes. nao
levem em considerac@o as possivels reagbes de seus competidores ante

tals decisoes. Portanto, fundamentalmente, as condigoes estruturais ne-
cessarias para a lndependen61a absoluta de mercado implicam que a in-
Justria seja constituida por wn grande nimero de cmpresas, nenhuma das
quals fornega, nem seja capa:z de fornecer, uma proporcao importante da
produgdo total da industria.

Una vez que se deixe de considerar as indistrias  com buixa concentra-
gdo, além de outras caracteristicas estruturais que as aproximariam do
modelo da competigao perfeita, os pregos deixam de estar determinados
externamente para as distintas empresas da indastria e, em geral, sac
fixados conjuntamente pelas empresas ap6s consultas mituas, ou indivi-
dualmente por empresas que tenhaim considerade a reagaodas vivals dian-
te de sua decisao, Im ambos o0s casos, o risco fundamental € a interde-
pendencis das ompresas na indlstria. Lntretanto, para que a coalizdo
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scja razoavelmente completa, devem ser satisfeitas as  trés seguinte:
condigoes: !

a} yue fiquem compreendidos no acorde todos os vendedores da indistria;g

b) «que todos eles observem, rigorosamente, o3 temios do pacto; e c) que

esse incorpore wnm mituo e concreto entendimento, no qual fiquem esta-

belccidos os pregos que devem ser cobrados ou as guotas individuais de
produgac, ou ambas as coisas.

Entre csses extremos, ha uma extensa variedade de normas de conduta nas
quais se dao diversas combinagGes de coalizdao e independéncia. Assim.
teoricamente, em cada uma das formas de conduta nao indevendente, po-
de-se encontrar uma variedade de subtipos especificos de conduta, que
oscilam desde o quase monopolista, que € uma atuagao combinada, cono se
todas as empresas se encontrassem sob o controle de uma tnica empresa,
até o quase competitivo, que € dominado, om seus principals aspectos,
por una verdadeira independéncia de agac. A priori", & impossivel di-
zer gque uma Jeterminada formaz de conduta hihirida € geralmente mais mo-
nopolista, em suas tendéncias, que outra,

Para a identificacao das normas alternativas dc conduta de mercado,pri-
meiramente se deve identificar os principais métodos e principiocs al-
termnativos de determinacac de pregos e producdao que os distintos ven-
dedores possam empregar. Em segundo lugar, deve-se procurar estabele-
cer as p0551v915 relagdes dos principios e métodos de cdlculo de precos
com ¢ carater das normas de coordenagdo entre os vendedoves, a fim de
que sejam verificados quais principios ¢ métodos de determinagao de
pregos e produgdo podem ser aplicados geralmente a cada tipo de coor-
denagdo que se identifique entre vendedores.29

Resumindo, existem: varias dimensoes ou aspectos de conduta de mercado,
mas, segundo Bain®l, ha cinco caracteristicas basicas:

a) os objetivos da firma ao adotar wma politica de pregos - por exem-
plo, se o objetivo &€ a maximizagao dos lucros do grupo, ou dos Iucros
individuais, ou algum outro objetivo;

b} o metodo empregado pela firma para atingir esse objetivo - por excm-
plo, se os pregos sao calculados pela adigao de uma certa margem aos
custos. ou atraves de outros meios; se € um sistema de precos unico ou
de precos discriminatdrios para diferentes conpradores etc;

¢) a politica de produto das firmas - trata da politica das {irmms em
relacdo 3 variacao do produto no tempo;

d) a pOlitlLa eromocional das firmas - trata do papel da publicidade e
outras p:omogocb de vendas na pOllthd individual ou coletiva do merca-
do, dos tipos de praticas promocionais que sdo tipicamente cmpregados
¢ de como as firmas tomam suas decisces em relagao a magnitude dos gas-
tos em publicidade;

19 BAIN, op. cit., p. 307.

¢t BAIN, op. cit., cap. 8. Neste capitulo, o autor distingue varios
principios alternativos de calculo de pregos, que sao condizentes
com diferentes estruturas de mercado.

Y1 Ibidem, p. 26-7.
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¢, 05 melos de coordenagao adotados para atinglr c¢ssasmetas - por exen-
plo. se as flrmas na IndGstria seguem uma pratica de cumpleta indepen-
dencia na sua tomuda de decisdes, se clas participamde alguma forma de
comportamento interdependente tacito comoutras firmas na inddstria, ou
ainda, sc elas participam ativamente em coalizdes abertas com algumas
ou com todas as Firmas no mercado.

Essa lista meramente sugere as dimensdes de comportamento compreendi-
das na conduta de mercado dos vendedores. Também podem ser identifica-
das dimensdes semelhantes de conduta de mercado para os compradores.
Lxistem amplas variacdes na conduta entre diferentes mercados ou indis-
trias, ¢ 03 wercados podem ser classificados de acordo com o0s padroes
dominantes de conduta neles encontrades. Obviamente, o que interessa é
determinar em que extensao padrdes de conduta _podem ser sistematicancn-
te associades com condigGes estruturais cspecificas (possivelmente de-
terminantes da conduta) e com desempenho de mercado {possivelmente de-
terminado pela condutal,

2.3 — Desempenho de Mercado

O desempenho de mercado refere-se aos resultados finals que sao atin-
gidos pelas empresas ao seguir as linhas de conduta escolhidas per
elas. Em sentido amplo, a estrutura de um mercado e a conduta das em-
presas om relagao a essas condigOes estruturais podem scr tomadas em
termos de desempenho da indlstria. Para as empresas que atuam como ven-
dedoras, esses resultados meédem o caridter dos ajustamentos das empresas
a demanda cfetiva por seus produtos: para as  empresas compradorus de
bens. eles medem a qualidade’ dos ajustamentos feitos pelas empresas as
condigdes de oferta dos bens que elas compram.

Em geral, ndo € apropriado medir o desempenho de mercado de uma empre-
sa ou indUstria em termos de sua contribuicdo ao emprege total na eco-
nomia, da producac total de bens, ou da sua estabilidade no tempo. Es-
sa impropriedade deve-se ao fato de os limites essenciails do desempenho
das enpresas. dentro de uma economia capitalista, ajustarem-se as de-
mandas efetivas presentes para os seus produtos, com o condigao de que
nesse ajustamento elas possam, como grupo, no minino, ndo  incorrer em
gucbra om massa, tornando impraticdvel a empresa privada.??

Lntre os aspectos mals importantes da atuagdo das indistrias estio:ajos
resultados técnicos, relatives ao grau om que os produtos sao fabrica-
dos em plantas e empresas de um tamanho cficiente; h) os resultados re-
lativos 3 associagdo, a longo prazo, entre pregos e custos marginais,
tal como se reflete nas margens de lucro: <) os resuitados de inovagdo,
gue incluem o exito relativo com que as inddstrias buscam ¢ adotam no-
vos processes e produtos: e d) os resultados promocicnais. que se re-
fletem na relagdo entre custos de venda o custos de produgio.

BAlN, op. ¢it., p. 11.
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As s claras predicoes da teoria dos progos a osse respeito <o so-
bre o scgunde desses aspectos. onde ha wna tentativa de associor a es-
erutura de mercado & taxa de lucro. L tonmos praficos Jdi =50 que quan-
to mais alto seja o nivel de concentragio do mercado, maior serd apro-
vavel diveruéncia entre pregos € custos marginais ou entre pregos ¢
custos modios. A divergencia refletir-se-a muma taxa de lucro, a longo
prazo, acima do rendimento normal do ¢ ipitdl wmplicando certo grau de
restrigao da produgao. No caso de altos nl\ols de concentragac estarcm
assoviados a altas barreiras a entrada, ¢ provavel que essas tendéneias
sc vejam reforcadas. Por outre lado. se as barreiras @ entrada forem
mais baixas para as indistrias de alta CONCONtragao que para as indis-
trias moderadamente concentradas, ¢ possivel que as condigoes de entya-
da nas primeiras mantenham os precos (¢ portanto os lucros) tao haixos
como nas ultimas, apesar do nivel de concentragao.

L diffcil provar a hipdtese da relacdo direta entre tuxas de lucroc ni-
vel de concentragao, pols os lucros cxcessivos podem provir de cutras
fontes como, por exemplo, de mudancas inesperadas nas condigoes da dJe-
manda ou do custo. Lntretanto 05 lucros €xcessivos ¢ Ininterruptos. a
longo prazo, 0 podem ser plendmente oxpllgﬁdOb pela existéncia de um
poder monopolista de mercado que permita a restricdo da produgio, e,
medida que a aita concentracao rellete tal poder, vabe esperar lucros
excessivos persistentes.

Lm resuno, alguns dos principais aspectos das dimensoes <o descmpenhe
de mercado de uma industria, que podem ser identificados e medidos.sae
05 scguintes:

a) a relativa eficiencia técnica da produgao, a determinagao do griwt em
que ela & influenciada pela escala ou tamanho das plantas ¢ empresas ¢
pela presenga, so houver, de excesso de capacidade de oloduqaoA

b} o peso do preco de venda em relaglo ao custo marginal e 4o custo me-
dio de produgdo a longo prazo, além da resultante margom de  lucro. Em
outras palavras, trata-se dos diferenciais de prego-custo a longo pra-
zo, com o que s$e quer indicar se hi presenga  de  lucros excedentes em
relacao aos esperados, bascados no custo do capital, risco envolvido e
Iretornos

¢) o tamanho da produgdo da indOstria, om reiaciio & malor produgao pos-
sivel, que seja consistente com a igunldade de prego ¢ custo marginal
a longo prazo;

d} o tamanho dos custos de promogac de vendas om relagdo aos custos de
produgioc;

¢} o carater do produto ou produtos, inclusive descnho, nivel de qua-
lidude ¢ varicdades:

I} a taxa de progressividade da indUstria no desenvolvimento d¢ novos
produtos e na dpllLd%dO de novas técnicas de produciio, em relagdo.tam-
DCM. a0 aspecto ceonomico, om vista dos custos o progresso.

As questoes, tondo em vista a operacho de uma industria, devem  scmpre
ser respondidas em termos dos resultados obtidos. C evidente que o de-
sempenho varia consideravelmente entre mercados, sendo mails satisfato-
rig em alguns ¢ menos om outros.
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2.4 — O Modelo Estrutura-Desempenho

EYistem, wo mwsmo tempo, duas manelras pelas qudls ¢ lmportante um es-
tudo da estrutura ¢ conduta de mercado. £ interessante de um ponto de
vista cientifico e para propdsitos de politica piblica.

A teoria economn 3 Sugore que certas estruturas de mercade ¢ cond utas
espoc1f1cas reswatarac om desempenho desejavel. Por outro lade, outros
tipos terdo resultados indesejaveis.Assim, do ponto de vista cientifi-
cu, interessa verificar que diferentes tipos de estruturas e condutas
de mercado levam a diferentes tipos de desempenho. Para isso, & neces-
sario, primeiro, descrever e classificar tipos de estruturas ¢ condutas
de mercado ¢, apos. testar as associagbes desses tipos com a quatidade
do de:‘.empenho de mercado.

Pressupoe-se uma relagao causal na sepuinte dirvegao:

1. LESTRUTURA
(a} Nimero e distribuicio de tamanho dJos vendedo-
res.
{b} Diferenciagao do produto.
(¢} Condigic de entrada.
2. CONDUTA

(a) Comportamento de maximizacao de lucros.
(b) Natureza do produto.
(¢} Atividades promocionais.

3. DESEMPENIO

(a) Diferenciaisdv preco-custo a longo prazo.
(b} Progressividade da inddstria.

No caso de cssas varidveis poderem ser especificadas, entdo se podera
predizer o efeito sobre a competicao de mudangas nelas ocorridas.

Obviamente. existem grandes possibilidades de mudancas no desempenho
das industrias como resultade de mudangas estruturais e mudangas na
conduta. bntretanto nae € suficiente conhecer quais as mudangas na es-
trutura basica ¢ na conduta de uma indistria que resultardo em varia-
¢oes no desempenhe. Com fregiiéncia, passam-se anos depois que uma mu-
danga estrutural tenha ocorride, para que mudangas significativas no
desempenhc possam ser detectadas.

Una anialise objetiva da estrutura, conduta e desenpenho de mercados re-
quer a existencia de algum padrac com o qual as condigdes observadas do
mercado possam ser comparadas, O nico corpo de pensamento cconomico dis-
ponivel ¢ o contido no modele economico competltlvo 0 qual nao seria
obrigatoriamente o unico método utilizado. 05 padrdes de comportamento
¢ desempenho dos mercados podem ser hascados numa variedade de outros
fatores, sociais ¢ politicos, que mudan de acordo Comtipolltlcd publi-
ca na irca. colocando, por vezes, valores secials acima da eficiéncia
economica.
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Assim, alom do interesse cientifico, o conhecimento dJa associacao de
estruturd ¢ conduta com desempenho ¢ impartante para propdsitos de po-
1itica economica. O proprio desempenho, nesse modelo, ¢ definido em
termos de algwra ideia de bem-estar econdmiceo, sendo que osSsa estrutu-
ra conceitual instilou no estudo da Organizagao Industrial wna {orte
ortentagao de politica. Uma vez que tenham sido identificados casos de
desempenho nac satisfatorio, verifica-se que a 1egulamuntagaod1runado
desempenho pelo goxerno geralmente nio € um meio viavel cmumaeconomia
de livre empresa. A regulamentacac da estrutura e conduta de mercado &
muito mais praticavel e, através dela, pode levar = um desempenho
satisfatdrio. Como conseqliéncia disso. o maior impulso dado ao estudo
dos lagos entrc estrutura e desempenho fol o desejc de gerar implica-
¢bes de politica, isto €, influenciar o desempenho atraves de manipula-
¢ao da estrutura. ha pratlca entretanto, as medidas de nolltica ndo
teém sido influenciadas por estudos das relagdes estrutura-desempenho
em modelos especiais e imperfeitamente competitivos da estruturva enge-
ral.

No presentc contexto, € conveniente colocar varias fases dessa politi-
ca sob trés rubricas distintas: a pesquisa e controle dos altos niveis
de concentragao, a tentativa de prever aumentos nao desejados da con-
centracdo que possam surgir atraves das fusoes e o controle dos diver-
sos dispositivos utilizados pelos grupos de empresas para nmonter, em
se': proprio beneficio, os niveis de concentragao existentes.

£ importante que existam medidas positivas que assegurem um certo grau
de competicao nas indiistrias ondeo dominio do mercado tem 1do ou pro-
vavelmente va, acompanhado de priticas monopolistas. Por ssa razdo,
as medidas orientadas para impedir aumentos nac desejavels,pornwlo de
fusdes, parecom merecer uma enfasc especial.

Ha diversas criticas a esse medelo. Argumenta-se, por exemplo, que as
relagdes entre estrutura, conduta e desempenho sao muito mais comple-
xas do que as previstas nos modelos tradicionais ¢, especificamente,
que sa0 multidirecionais, alem de que a incapacidade de apreciar esses
fatos &, em grande parte, responsdvel pela inadequagio do modelo no to-
cante a prognasticos.

A principal critica ao modelo estrutural € que ele ndo consegue levar
em conta a retroalimentacao. por exemplo, do desempenho  a estrutura.
Nesse caso, a estrutura nao poderia ser tratada Como uma variavel exo-
gena. O fator decisive parece ser a determinagao da estabilidade dacs-
trutura de mercade ao longc o tempo para que ligacoes expressivas pos-
sam ser estabelecidas,

Uma das fraquezas do modelo encontra-se no fato de que, enquanto o con-
ceite de estrutura € multidimensional, a medigao pratica sc limitaalm
nimere muito pequenc de variaveis, sendo que a maior partc do trabalho
empirico existente se centralizou scbre a medigho do graude concentra-
cdo dos vendedores.

Us estudos ja realizados tiveram bons resultados, no entanto, pelos
p*ohlcmaq de ordem praticalmedicdc). esclarecem apcnas aspectos espe-
clais das relagdes entre estruturae desempenho. sem enquadrar inteira-
mente estrutura, comportamentn ¢ desempenho en uma diregde  linear ou
gradual. Conseqllentemente, oobjetivo de politica do medelo frustrou-se
na sua maior parte. A Arcaemque foram alcangados oz Iesultad0s|m|r»qo-
lidos diz respeito aoestude da relagao entre a rentabilidade e as vavias
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dimensoes da estrutura de mercado. Altos graus de Conbentlagao ¢ altas
barreiras ao ingresso pareceram importantes varidveis explicativas das
alteragdes no nive! observado de ventabilidade entre industrias.c pou-
cos economistas estariam dispostos a aceitar altos lucros como indica-
dores de desempenho insatisfatorio. Por isso, outras questdes foram in-
vestigadas, embora com muito menor sucesso.

A maioria dos economistas aceitaria a proposicao de que grandes inova-
¢Oes deveriam ser incluidas no padrio do bom desempenho, mas cono me-
dir a inovagdo bem sucedida? A tese sugerida € que os imensos recursos
da grandc empresa lhe conferem vantagem na atividade inovadora. o que
leva a expectativa de que um incentivo relativamente maior para inovar
estard associado ao grande tamanho absoluto ¢ a altos graus de concen-
tragdo, mas nac hd implicagdo de _Gue _a pesquisa deve ser continua e
fungdo crescente do tamanho. E ndo ha evidencia que permita concluir
que_determinado tipo de estrutura de mercado € mais ou menos conducen-
te & atividade inovadora.

Jutros aspectos estudados das relagoes cstrutura-desempenho sao aqueles
cntre concentragdo e margens de custo-pre¢o e o comportamento dos cus-
tos de venda em mercados imperfeitamente competitivos.As primeiras con-
fiymaram a expect1t1u3 tedrica de que. em mercados menos yue perf61ta-
mente competitivos, hd um hiato entre preco ¢ custo médio e sugeriram
Jue essa brecha alargasse a medida que aumenta a concentragdo., £ con-
troverso, no entanto, o emprego do nivel de custos de venda como me-
dida de descmpenho, porque esscs sao produzidos pela atividade de di-
rerenc1agao de produto, € hd o problema de que a Economia ndo fornece
wn calculo para medir o custo social da diferenciagdo, nem permite di-
zer que grau dela é desejavel.

No que sc refere a associacao entre publicidade e congentrag&o 1o ha
evidencia a sugerir que a concentragag surja devido 2 existencia de vo-
lumosa publicidade, come também ndo ha grande evidéncia sugerindo que
indistrias caracterizadas por grandes despe%aﬁ em publicidade exibam
mais do que taxas moderadamente altas de lucre — em comparagao com a
média. Também parece ter sido refutada a suposicao de que grande volu-
me de publicidade, através de sua influéncia sobre os custos, dé ori-
gem a pregos mals altes, porque os dados mostram que, na maioria das
industrias. os custos de comercializacdo representam uma proporgdo re-
Iativamente pequena dos custos totais,
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3 — EVOLUCAO DA INDUSTRIA
METAL-MECANICA

— UMA REVISAO DA LITERATURA
NO RIO GRANDE DO SUL —

A andlise Jda expansio industrial, tanto gadcha guanto brisileira, de-
Ve YOS ?Litdl a periodizagdo ditada pelas mudanQQb do padrac de  acumu-
lagao:! o periodo anterior a 1930, o periodo de 1930 a 1955 ¢ o de 1956
ate a década de setenta.

No presentc trabalho, intercssa mais o Gltimo periodo, que & onde se
poderde enquadrar as analises realizadas nos capitulos seguintes, mas
¢ importante uma visdo da evolugde dJa IndUstria Metal-Mecanica, desde
0s prlmordlos, para um melhor entendimento das articulagoes atualades-
;o indistria no Rio Grande do Sul e no Brasil. Por isso, também ¢ irmor-
tante o periodo a partir de 1930, quando se pode perceher a inviabili-
dade de um processo de industrializagao estadual independente dos de-
terminantes malores estabelecidos pelo padrae de acumulacao de capital
vigente no Pais.

3.1 — O Periodo Anterior a2 1930

A Gltima década do século XIX foi assinalada pelo inicio de franca in-
dustrializagao no Rie Grande do Sul. Esse também foi um periodo impor-
tante para a lmplantacac da indGstria no Brasil, om cuja producdo oRia
Grunde do Sul, acompanhande o processe nacional, tinha grande partici-
pagiao. Intretanto, com o passar dos anos, a participagdo gaGcha foi de-
clinan%o, enquanto se verificava a vconcentragao  industrial em  Sao
Paulo.=

Antes disso, registram-se no Lstado, no que se refere a Indlstria  Me-
tal-Mecanica. atividades de fundicdo, construgdo de navios e serralhe-
ria. De todas, apenas a fundicio e cstaleire de  Gocker, fundado e
1865, deve ter sido de {ato uma empresa industrial. A servalheria cs-

I "por padrao histdrico de acumutaga. entende-se¢, em lirhas gerais, uma
determinada estrutura produtiva, A qual esta associado um certo per-
fil de d1Qtr1bu1gao social da renda” FUNDAGAQ DE LECONOMIA E  ESTA-
1Isr1ca, op. cit., p. 139.

LAGEMAN, Fugénio. A industrializagaoc no Rio Grande do Sul {(um estu-

do historico). FPorto Alegre, ILPE/UFRGS, 1978. p. 26-7.
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tava representada por Berta, que fundou sua oficina em 1875, onde - fu-
bricava cofres ¢ fogbes, mas o empreendimento s¢ adquiriu caridter in-
dustrial a partir de 1891, com a entrada na firma de Alberto Bins. que
a expandiu nOTJ\ClnthC até tornd-la uma das maiores empresas do ramo
de cofres. fornos, leitos metdlicos etc.?

A inddstria gaicha, no inicio do século XX, estava baseada na produgio
de bens de consumo nao duraveis, figurando a fabricagﬁo‘hrmﬁquinac co-
mo setor pioneiro, mas, apesar de essa fomecer a maior parte dos ins-
trumentos utilizados na lavoura ¢ inddstria extrativa do Estade, nao
conseguiu impedir a importacdo.*

Ja na virada do século, fazia-se sentir a superioridade da indistria de
Porte Alegre em relagac ao [stado™. Qque se constata € que, apesar da
arande dlspersao de unidades pele interior, a indOstria continuou con-
centrada nas cidades, especialmente Rio Grande, Pelotas e Porto Alegre,
sendo que essa Ultima passou a centralizar cada ve: mais o processo, ao
iado do Vale dos Sinos e Caxias do Sul,

Purante o logo. apo'-, a I Guerra Mundial, houve praticamente a elinina-

cao da concorréneia dos manufaturados estrangeiros com um  conseqlientc
incremento da produgdo industrial, tanto no Rio Grande de Sul quantono
Brasil. Apesar dec ter sido prejudicada em suas importacdes de matéria-
~-primg, ocorrende casos em que algumas empresas foram forgadas aencur-
tar os turnos de trabalho, ou tiveram que bhuscar um substituto mnacio-
nal para & matéria-prima antes importada, a metalurgia foi um dos ra-
Mes Jque mais cresceu,

De wn modo geral, a indlstria gaficha nasceu voltada para ¢ atendimente
dos mercados locais, caracterizando-se pela fabricacae de variada 1i-
ivia de produtes, precurando ccbrir as multiplas necessidades de cohsu-
mo ndo supridas pelo exterior. As fundigdes e indlstrias de miquinas,
por exemplo, formeciam todos os instrumentos utilizados na agricultura
{proensas, feices, enxadas etc.) e na indistria extrativa {equipamentos
completos de serraria, serras, cunhas etc.).”’

"monente d partir dos anos vinte, qudnao‘lindlstrld paulista ultrapas-
sa o¢ limites de seu mercado, é obqer\dda uma reagdo de cspecializ 2agao
por parte dos setores 1ndustllals dos demais cstados. Rompida sua "re-
serva de mercade’. diminui a empresa o nimere de produtos, fixando-se em
um ou dols, competindo com menor numero de fabricantes e com o produto
T mclhmes conrdices. Intre as fundicées ¢ inddstrias de maqumqs cs-
> fendmene mani festa-se mals cedo eespecializam-se: Schreiner, magui-

3 3INGER, Paul I, bLesenvolvimento economico € e*mluéo urbana. 3ao
Paulo, Nacional, 1968, p. 171,

LAGEMAR, op. cit., ». 27,

© "Em 1916, ne ramo Jda metalurgia, as dez pripcipais firmas alemas, to-
das de Porte Alegre, produziam 40% do  cotal do ramo no Istado."
STMGER, wp. cit, p. 174,

LAGEMAN, op. cit., p. 28.
T LAGLMAN, op. vit., p.43
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nas para olarias: Bins, méquinab para transiomacio do tabaco: Mernak,
caldeiras a vapor, locomdvels e bombas axiais e kuﬂ*ll]“ﬂdk Wirtz,
turbinas movidas a dgua; ¢ Becker, pegus e compoinentes de mnqulnaq e

3.2 — O Periodo Iniciado em 1930

A lideranga do desenvolvimento capitalista. obtida no perliodo anterior
a 1930, tendeu a acentuar-se, fato esse que tom uma de suas mais impor-
tantes razdes na dinamica do proprio Péle. Qu scja. essa lideranga po-
de ser entendida pela crescente capacidade de acumulagdo de capital do
Polo, com marcante introducdo de progresso téenico e diversificagdo de
sua estrutura produtiva. Pode-se dizer. ainda, Que esse provesso de con-
centragao obedeceu a 1051;& imediatista inerente a ofica capitalista
da localizacdo industrial.®

Durante o periodo iniciado om 1930, verificeu~se nc Brasil uma rcorion-
tagao do processo de industrializagao, na qual se podem distinguirduas
fases distintas, Numa tentutiva de lL‘lIlTL‘TprC‘td(;dO da industrializagio
brasileira, Maria da Conceiclo Tavarcs'? diz que a economia nacional,
nesse periodo, passou por dois diferentes padrdes de acumilagdo. Tais
padroes tém definide a importancia do crescimento descontinue da  in-
:slustrializagao pesada para as diferenciacoes na estrutura produtiva. E
interessante verificar como a Inddstria Metal-Mecinica doRio Grande do
Sul se tem inseride nesse contextc condicionado peles padroes histori-
cos de acumulagdo pelos quais passou a economis brasileira.

3.2.1 — O Primeiro Padrdo Nacional de Acumulacdo: Periodo 1930-55

Esse periodo. também conhecide como odaindustriatizagin restringida 1!
inicia apos a crise de 1929, quando o padrac se altera, fazendo com
que a dinamica da acumulagdo de capital fosse comandada pclo caplital
industrial, Esse comando fez-se presente a escala nacionsl, ou seja,
ndo apenas a dinamica da economia paulista era comandada pelo capital
industrial, mas também a periferia, na qual se inclui o Rio Grande do
Sul, Reqlde al a explicagdo para 4 gcorrencia, num primeiro momento, do
ajuste complementar entre o Polo e a periferia.

Assim, durante a industrializacgao restringida. "a afirmacao industrial,
a nivel nacional, centrada na regido sudeste, se concretiza com a uni-
ficagio economica do Brasil, integrando as diferentes regides economi-
cas,"!? Essa unificagdo do sistema economico nacional explica-se, tam-

©OLAGEMAN, op. cit. p.43.

? CANO, Wilson. Questdo regional e concentracac industrial noBrasil -
1930-1970. Campinas, UNICAMP, 1978. (Irabalho apresentado no VI
Encontro Nacional de Economia - ANFPEC).

L& TAVARES, op. cit.
LY caNo, op. cit.
L' LAGEMAN, op. cit., p. 32.
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bén, pela necessidade de ampliagac de mercado para a indistria do cen-
tro do Pals, pois a expansio da capacidade produtiva da indistria pau-
lista passou a requerer, crescentemente, a conquista dos mercados pe-
riféricos.

Dessa forma, uma série de efeitos, tanto estimulantes quanto bloguea-
dores, faz-se sentir sobre a economia periférica nacional, De um lado,

ha estimule para a expansaoc de segnentos produtivos (agrarlos e 1ndus-
triais) complementares a indlstria do PSle; de outro, a medida que a
conquista de mercados periféricos exigir a destru1gao da velha indds-
tria local,isso sera feito.!® Além disso, deve-se considerar. ainda, o
provavel blogueio desse capital industrial a iniciativas similares que
possam ameagar Seus interesses, ou seja, torna-se praticamente invia-
vel a implantacdo, na periferia, de indGstrias competitivas as dePolo.

Com a crescente expansao industrial do POlo, que massa a comandar a
acumulagﬁo em escala nacional, esse, na verdade, fixa os limites daex-
pansao do desenvolvimento perlferlco. E a expansdo industrial perifle-
rica €, basicamente, complementarao 0510, configurando uma nitida divi-
sdo reglonal do trabalho.

No final da década de trinta, os ramos industriais, em que o Rio Gran-
de do Sul mantinha posigao expressiva no plano nacional, dependiam de
matérias-primas em cuja produgao a agrlLultura do Estado se destacava
A metalurgia gaicha nao ocupava posicdo de destaque no Pais.

A TI Guerra Mundial propiciou nova expansdo das inddstrias nacionais.
Nessa época, vArias compresas metalurgicas {oram consideradas de  inte-
resse militar, alcangande grande crescimento., No Rio Crande do Sul,
entretanto, pode-se dizer que, até fins da década de quarenta, a In-
dustxlalxvagao se caracterizou pela formagdo das industrias locais,on-
de a incipiente Indidstria Metal-Mecanica competia a fabricagfo, prin-
cipalmente para o mercade estadual. de produtos poucosofisticados tec-
nologicamente.

No inicio da década de cinqllenta, a industrializagdo brasileira apoia-
va-se, ainda, na expansao da producgdo de bens de consumo ndo duraxels,
seguinde o processo de substituicdo de importacdes, mas iniciou também
a produgao de bens de consumo durdveis e de bens de capital, decorren-
do dal a necessidade de ampliacdc das fronteiras da inddstria do cen-
tro do Pals,

A industrializacgao, em escala nacional, obedece a um processo que  s¢
altera qualitativamente ne tempo, principalmente a medida que ¢ padrac
de acumulacao sofre mudangas mais profundas.

3.2.2 - O Segundo Padrio Nacional de Acunnlagio: Periodo de 1956
até a Década de Setenta

A consolidagao do segundo padrdo nacional de acumilacdo ocorreu  apos
esgotada a fase dinamica do modelo de substituigdo de Importagdes, cuundo
a industrializagac brasileira passou a dar énfase principalmente apro-
dugao de bens de consumo durdveis e bens de capital, apoiada naconcen-
tragao social da renda.

L CANO, op. cit.
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Esse perfode, também conhecide como o da industrializacgdo pesada,!™ca-
racterizou-se pela integragdo nun sistema nacional dos parques  indus-
trials de cxpressao local ¢ estadual. integragao que. determinada pela
implantacao das indistrias de base e de produgao de bens de consume Ju-
raveis. cxigindo escalas de dimensdo $0 possiveis na  totalizagdo do
mercado bra51lel1o‘ foi permitida pela evolugdo da infra-estrutura de
transportes ¢ comunicacoes do Pals. A andlisc desse periodo requer uma
subdivisao, oentre 1956 ¢ 1961, entre 1962 ¢ 1967, cntre 1968 ¢ 1973 ¢
entre 1974 e 1977. O primeiro compreende a fase durea de inversodes de-
correntes do Programa de Metas; o segundo engloba os ancs de crise; o
terceiro, a recuperagdo; € o quarto, a quebra do ritmo de crescimento
da indistria nacional. Deve-se distingui~les para se poder apreender
corretamente importantes aspectos da expansde industrial anivel regio-
nal, onde, particularmente, ocorreram profundas modificagoes na pnll-
tica economica na década de setenta.

No periodo de 1956 a 1961, a alteragao do padrdc de acumulagdo fez com
que Os investimentos nac se distribuissem pelos varios géneres  indus-
triais ja existentes, mas sim que fosse mais acentuada nos géneros me-
tal-mecanicos, de pouco _beso na elevada complementaridade interindus-
trial. "Assim, este periodo de expansido acelerada caracteriza-se mais
pela diferenciagdo da estrutura produtiva em todos os planos, do que
pela concentragao do capital e da renda, que devem ter aumentado em
termos relativos, mas nao absolutos."!> 0 bleco de noves investimentos
dltera muito mais a estrutura da capacidade produtiva industrial doque
a estrutura da demanda.

Essa expansao fez-se com crescente participagae docapital estrangeiro
caracteristicamente oligopolizado, que instalou seus investimentos com
capacidade ociosa planejada. A maloria dessas inversoes caracteriza-se
por grande risco, grande porte e grande densidade de capital.l!®

Nos novos setores metal-mecanicos que surgem na segunda metade da  de-
cada de cingilenta, acontece uma articulagéo vertical, ouuma complemen-
taridade. entre o grande empresa monopollLa de ponta e a pequena eme-
dia empresas nacicnais dos generos metal-mecanicos, que se modernizam
e expandem, aproveitando a demanda derivada da grande empresa estran-
geira. "Aqui, nac sc trata de wum oligopblio competitivo, sendo de um
O;lgOpOllO diferenciado, articulado horizontal ¢ verticalmente, em que
cada empresa tem um corddo de pequenas ¢ médias, tanto fornecedoras
quanto distribuidoras."!”?

A produgie de partes ¢ pegas pelas empresas nacionais permitiu as gran-
des cmpresas, que atuam como oligopsonios de compra, aumentarem  seus
lucros extraordinaries, durante essa etapa expansiva. “Verifica-se,
pois, uma tendencia 3 bObICaLUmUldg&O e a um crescimento da capacidade
a um ritmo superior ao crescimento da demanda,''!®

I“ CAND, op. cit.
L% TAVARES, op. cit., p. 80.
Iv caxo, op. cit.
L7 TAVARES, op. cit., p. 83,

ibidem.



S0 Rio Grande Jo Sul  come ne Brasil. as malores taxas de  crescimonto
da predugdo, nesse periodo, ovorreram nos  uencrog  melial-mecinicos, o
que pode ser justificado, no caso gadcho, tanto pela  implantagio  dos
generos Material clétrico ¢ de commicagoes e Matcrial de  transporte,
como pela ampliacac do género Mecanica no Bstado.

"As inddstrias de material e18trico e de corunicagoes ¢ as de material
de transportc, ambas na fase de constituicao, se mostravam pequenas em
relacdo as indUstrias de outros centros, se fazendo notar, porem, pela
variedade de sua produggo.’’!? Enquanto isso, a indlstria amecanica, vol-
tada principalmente para a fabricacdo de maquinas, implementos ¢ apa-
relhos agricolas.?? teve seu incremento de producdo vinculado @ meca-
nizagdo progressiva da agricultura galcha, iniciada apds a 11 Guerra.

A IndUstria Metal-Mecanica do Rie Grande do Sul. no periodo de 1949 a
1959, nao se caracterizou pela expansao no namero de cstabelecimentos,
o que pode ser constatado através da observacdo da Tabela 1. Verifica-
~se que om diversos ramos, por exemplo o de cutelaria e fabricagao de
armmas ¢ ferramentas manuais. houve um acréscime percentual maior no vu-
lor da produgdo de que ne nimere de estabelecimentos. Entretantoalguns
POUCOS TAMOS APTCSCNTATAm Uma tendenle inversa, registrando-se neles
maior acreéscimo percentual do ndmero de estabelecimentos. caso do ramo
de estamparia. latoaria ¢ funilaria.

A implantagac dos setores de ponta, com grande capacidade ociosa. ain-
flacio e a queda do gasto plblico foram os elementos que mais sSe  So-
bressairam como ccradores da crise do periodo de 1962 a 1967. Como sa-
lienta Maria da Conceigao Tavares, "quando o aumento das margens de ca-
pacidade ociosa produz wma diminuigdo do ritme de investimento ¢ dade-
manda intersetorial dos novos sctores. o cfeite desacelerador propaga-
-se¢ em cadeia. diminuindo o ritmo de atividade e o nimero de  ewivesas
em operacido {...} Posteriormentc, em pleno periodo de recessiio, awnen-
ta a competigao diferenciada do olipopdlio, e sc processam algumas fu-
s0es, com concentragac absoluta do capital e de mercado em [lavor das
eMmpresas lntClﬂaLIOHle mais fortes. liste processo de  concentragao
0corre nao s6 cnire as terminais come sobretudo entre os produtores de
partes ? regas om gue as filiais estrangeiras passam acontrolar o mer-
cado.'™

12 LAGEMAN, op. cit., p. 33.

T pesde o infeis wa industrializacac no Estado, apresentava-se umseg-
mento Fornecedor de instrumentos necessarios a2 agricultura e silvi-
cultura.

TAVARES, op. vit., p. 23-4.

Ne Brasil, no periedo 1949-70, na Indlstria Metal-Mecanica, "os es-
tabelecimentos pequenos cresceram proporcionalmente em aunMero, mas
decalram em mao-de—obra cinpregada ¢ valor dapludugan, caracterizan—
do a dispersiu: uvs estahbelecimentos medios ¢ grandes diminuiram em
numerc mas cresceram proporcionalmente em mao-de-obra  empregada e
valor da produgae configurando a concentragao”. SATO, op. cit.
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No pe110do de 1965 a 1966, as retormas de politica econdmica, bom como
a politica salarial imposta pelo Governo, desencadearam una série do
efeitos cumulativos que propiciaram o inicio da recuperagio. gerandoum
novo periodo que fol conhecido como "milagre brasileiro’. 220 ano de
1968 marca o inicio de uma fase de vertiginoso crescimento daindastria
nacional, a qual se manteve até 1973.

A expans@o do sistema de crédito ac consumo, aliadc ao agravamento da
concentracac de renda, prop1c10u notavel cxpdnsao do segrento produtor
de bens de consumo duraveis, que se constitul, assim, no maior propul-
sor da expansde industrial do perlode.

Houve uma gqueda sensivel na taxa de acumulacio de capital, principal-
rente no Polo (Séo Paulo), fato esse que encontraria no sistema de in-
centivos regionais ponto de apoio para uma retomada parcial. E justa-
mente no periodo de 1968 a 1973, portanto, que as formas de subordina-
¢do scbre a periferia se alteram. Aquela subordinagdo do capital in-
dustrial sobre o mercado periférico ndo apenas mudaria, adqulrlndo no-
vas formas, como também o capital industrial ampliaria sua dominagdo
pelo lado da acumulagdo.??

A grande erpansao do setor de bens de consumo duraveis, quehavia ocor-
rido no periodo anterior, passara a exigir, crescentemente, fatias
maiores de mercado perlferlco Esse processo tornar-se-ia ainda mais
crucial, a medida que, no Ultimo periodo, esse setor fosse o de maior
impulse & expansdo industrial. Isso parece a clara evidencia da forma
subordinada da expansio industrial periférica, que se baseou fundamen-
talmente nos generos metal-mecanicos.

No anc de 1974, manifestam-se os primeiros sinais de quebra deritmo de
crescimento da inddstria nacional, os quais se acentuam nos anos se-
guintes, apesar da recuperagao verificada em 1976. O setor industrial
do Estado acompanhou, de uma forma geral, a evolugao do sistema nacio-
nal em que esta contido. Entretanto, a par do bom desempenho geral da
indistria gaucha no periodo, ocorreram problemas setoriais que nao po-
dem ser menosprezados. em especial a industria de miquinas e implemen-
tos agricolas, principal _segmentc da Inddstria Mecanica de Rio Grande
do Sul, que, apos um pericdo de grande dlnamismo até 1975, sofren um
grande impacto das medidas de restrigdo de crédito adotadas.

Assim, ao alterar-se o padrao nacional de acumulacio, passou a ¢xistir
um novo contexto ¢, dado o alto coeficiente de abertura?" da  economia
do Estado para o resto do Pais, tornou-sc praticamente lmp0551he1 ao
Rio Grande do Sul fugir de uma divisdao nacional da produgae. Entao, o
nrocesso de unificacao da cconomia nacional, trazendo dificuldades e
exigindo redefinigéo das empresas de¢ cariiter regional, atinge o seu
apogeu a partir de 1%0d, com a inddstria gaucha inserindo-se cada vez
mais num contexto d¢ industrializagdo mais amplo, nacional ¢ ate in-
ternacional.

=2 CAND, op. cit.
23 Thidem.

24 CONSIDERAGOES preliminares sobre a ccopemia  gaiicha. Tudl(ddﬂre
Economicos RS, Porto Alegre, Fundacao de Economia e Fstatisti-
ca, g(&): I1I-8, out./dez. 1974,
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neesa novi {ase, verifica-se a ufirmagao dos novos géneros implantados
na Jécadd de cinglienta, tanto que, na década de scssenta, os  géneros
Material elétrico e de comunicacdes e Material de transporte apresen-
tam taxas de crescimento bastante superiores 3 média da Indlstria de
Transfomagio  do  Estado. "Sio mdustu'{s qQue TED dependem do forne-
cimento de matérias- primas do sctor primaric e tém posicdo estratégica
no complexo industrial pelos efeitos de encadeamento que caracterizam
seu funcionamento, A industria de material de transporte apresenta, na
fabricagdo de car rogarias de onibus e caminhoes, a fomagao de grandes
grupos de origem gaucha com filiais espalhadas pelo ais.

"0 crescimento du indstria mecanica continua a se Lipoiar naagricultu-
ra, essa sustentada pelo binomio trigo-soja com grande expansan napri-
meira metade da década de 1970, Parte dessa indlstria experimenta, as-
sim, os reflexos de um desempenho melhor ou pior das safras, devido a
influencia dessas sobre a demanda por seus produtos. Lssas empresas de-
pendem, ainda, indiretamente, da politica economica referente ao setor
agricola que € lesponsablll‘.add pela atual crise vivida por elas com a
escassez de crédito para aquisicao de maquinas e implementos.''?%

A partir da década de cinglienta, conforme salienta estudo realizado pe-
la Fundagao de Lconomia e Estatistica. ' tem-se dado aintegragdoda in-
distria galcha no complexo industrial brasileire, com o Rlo Grande do
Sul especializando-se na produgio de bens intermedidarios,”’ produzidos
arincipalmente por estabelecimentes metal-mecanicos.

Par outro lado, durante esse mesmo periodo,forma-se internamente um nu-
¢leo industrial 1ntcg,rad0‘ voltado a agricultura, onde a Tndustria Me-
canica cabe a produgao de maquinas e equipamentos, em resposta is -
dangas ocorridas nos métodos de produgac agricola. Assim, essa articu-
lagao da indistria gaucha, tanto internamente, quanto comonucleo cen-
tral da economia brasileira, Jd-se punc,lpdlmente via Indistria Meral-
-Mecanica.

A Integragao da predugao do Estado 2 industria brasileira pode serper-
cebida pela forte L,orrela.(;ao que existe entre os movimentos da produ-
¢ao de bens intermediarios no Rie Grande do Sul e as flutud(;oes dopro-
duto industrial do Pais. [ssa forma de vinculacao daindlstriario-rran-

LAGEMAN, op. cit., p. 3&.
2% FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATISTICA, op. cit., p. 143.

27 gegundo trabalho realizado pela FEE, onde classifica a produgao in-
dustrial por categorias de uso, a Tndustrla Metal-Mecanica produz
em parte bens duraveis de consumo (20% da produgao de “Material elé-
trico & de comunlcagoes), =] parte bens intermediarios (Metalurglae
27% da produgao de Material elétricoe de aomini cagaes ), v em parte hens
de capital (MerZdnica, Material de transporte e 53% da produgao diz
Material elétrico e de comunicagdes). A adogac dessa classificacac
implica estar-sv superestlmando a produgao de bens de capital, pois
grande parte da produgac dos géneros Mecanica e de Material de trans-
porte no Rio Grande do Sul, inclufdos nesse grupo, & compostade au—
topecas e outros bens intermedidrios.

FINDACAO DE FCONOMIA E ESTATTSTICA, op. eit., p. 149-50,
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dense ao padvac nacional de acumilagdo torma-i mais sujeita as flutw-
goes ciclicas da economia brasileira, ¢oisa (ue nao ogorria no .md 10
Jo acumdagdo anterior, quando a integragiio nac cra tao perleita.’?

As taxas de crescimento mals expressivas da indbstria Jo Rio Grande do
Sul, por catervorias de uso.- foram as cxperimentadas pelas inddstrias
produtoras de bens intermediarios e, principalmente, de bens de capi-
tal.

0 grande crescimento Ja produgdo de bens decapital pode ser explivado. cm par-
te, pela inclusao nesse prupo da totalidade da pwdu\sao dos runes Matorial
do transporte ¢ Mecanica ¢, cm parte, pela expansao dua indistria demi-
quinas ¢ uiplementos agricolas do bistado.

A produgac Je bens intermediirics, apesar de ter apresentado umbom de-
senpenho médic no periodo, teve um ritmo de expansao mais irregular, o
que levd a crer que o comportamento desses generos seja deterninads por
fatores exégenos a4 cconomia palcha, ou melhor, que ac Rio Grande doSud
tenha ficado wma fuigio de fornccedor de bens intermedidrios dentro da
especializagio originada na dinamica recente da  cconomia nacional.#!
cowy 31 ot colocado wiroerivrment s, 1350 também pode ser constatads  elo
fato de que os ramps que mais expandiram suas participagoes nos respe-
tivos gencros, nesse periodo, conforme a Tabela 1, foram: siderurgia e
elaboragao de produtos sideriygicos; metalurgia dos metais nao fo1rosos
em formas primarias; construcao de carrocerias para velculos automoto-

©7 FUNDACAO DE ECOMOMIA E ESTATISTICA, op. cit., p. l43-

Essa mesma tend@ncia pode ser observada atvavés de pesquisa  veuli-
zada cm 1973, pela Secretaria da Industria e Comértio, junto a 118
cmpresas. Essa pesquisa visava a obter informacoes mais precisas so-
bre a sltuagao da produgdo de componentes para a industria automo-
bilistica, tendo-se verificade que, para um carro médio brasileiro,
354 Jdo mesmo era produzido ne Estado. E w@sses 35% fazem parte, inva-
viavelmente, dos 407 de componentes leves que enfram na compasigac
de um carro, como cruzetas e demais pegas de baixe peso. permitida
sua fabflLdCaU no Rio Grande do Sul, aproveitando-se a mao- de-obra
alvamente qualificada. Assim, o Estado fica, de certa forma, a mar-
zem da implantagac da industria de bens de consume duriveis no Pals,
cujus produtos visavam principalmente ao mercado interno, & onde a
industria yaiicha participa com relativamente poucos c¢stabelecimen—
tus Ou aparece mals cvome fornecedora de pegas.

LAGLEMAN, op. clt., p. 3Y.

Poderia svr avrescentade que os componentes leves também  entram no
me reade como pegas de reposigéo. Wesse caso, quanto mals obsoleta
fur a frota, maior a tendencia de gumento da demanda de pegas de re-
posicac. Cnrrctanto nac se tem informagoes que permitam quantificar
que parcela Ja produgac de componentes leves & utilizada como bens
intermediarios ¢ que parcela & utilizada como bens finais,

- Sebre a evolugaw da estrutura da produgao peor categorias de vso, vi-
do FUNDAGAD LY LCONOMIA E ESTATISTICA, op. cir., p. 143-

FUNDACAO DE LCONOMIA E ESTATISTICA, op. cit., p. 39.
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res, exclusive chassis; recondicionpento do veiculos autonntores, pe-
gus ¢ acessorios; lubricagio Jo awterial elétrico, coxclusive para wvei-
culos.

“Como processo sinultaneo, a alteragao do padrio racional e acunula-
¢ao, a0 redefinir as [wncdoes Jo Industria rio-grandense na dinimica de
crescimento do Pais, parcce provocar, no Ustade, atranstyao deumt for-
na de organizagio do mercado caracterizade como de ol|§0pollo di teren-
ciado para ww outrva em jue Joverd predoninar o oligopolio concentra-
do A1 Essa transicao, nas vondigoes cm gue se processa, irplicn nac ape-
nas wm cspecializag do Jda indlstria regional em alguns generos  deter-
minados, como tanbCm em un wenor prau de von CCMETLS A0 do capital cmre-
tacde ao centro Jo Pals.

Observa-se que, no padrao de ool agio gk e LlU]]lIIlOli B dfen e ses—
senta, o processo de industrializogao giivha die-scb Sriabos wis k-
tici quanto 10 naero de estabelecimentos. Assin. a waiorparte dos ri-
oS CXPCrinentou W provesso dt: « xpansio engque foi dimimdda o ten-
déncia 3 concentragdo relativa.?  lsso conligurou, ne Indistria Metal-

-pkcanica do Rio CGrande do Sul . um provesso de oligopolizagho  cancen-
trada onde, com a t.‘\p‘m'-,ao dos yrandes cstabelocinentos, surge wgran-
de nimero de pequenos ¢ wédios.

A concorrencia que se trava om escala nacional, no scgunde  padiao do
\.lL.w'nLI].dl;aO extge Jas empresas Jdo Lstado que adotem cscalas de nrodu-
Jilo e padroes tecnolGgives que as capacitem o enfroentd-la. Assim, cons-
wata-se que ¢ ustiamente Cntre os poneros produtores de bens  interme-
diarios e bens de cupital que as grandes CHPYCSES COMRCUMiE ASSN K
pouu.io de destaque no Rio trande do Sul. Doy excmplo, no sencro Meti-
lorgica, em 1970, as widades produtoras de prande porte. mm totad
Jo oito, geraram 49% do wulor da produgao total Joogencro. o teri ivi-
-50 que, enbora aomaior parte da [)IO(JUL‘IO totiad ||1t1l].'-atl Ta Metal=te-
ciinica ainda scja controladn por médius cnprosas, 08 extaheleclntos
de grande porte comegaram 4 se bapor om dotrinento dos do menor Toamd-
nho.

e pendo-se lnferir que o propria dinamlca da acumilacao de capital do
PPats, comundada polo cixo [o-5a0 Pawdo, o Lim do preservur swe doni-
n\u(‘l() sobre a periferia ¢ poder extrair dessa relaguo wnpolencial adi-
cional de expansao, ispoc, g cconomiapori foric, par Golans it 1 exis-

LOFImnAGAY DE ECONOMIA E ESTATTSTICA, wp. cit. p.léd4.

LABLNL, P. 8. Oligopélio y progresc tecnico. Barcelona, Uikos-Tau,
L9686, B

S pnde o accdéscimo percentual no wvalor da produgas pelo menos nao su-
perou o do namere de cstabelecimentos.

O critério para duterminacas do porte dos estabelocinentos, meste cas
pitulo do trabalho, ¢ o numere de emprevados. Assim, os cstabeleci-
mentos pequenos sao aqueles que cmprosam atd 49 pessvas; os medios,
aqueles que possuci entre 30 ¢ 499 enpregados; e os grandes, os gue
possuen 00 on mais capresados.

.".L'."\'|J.-\{J.'.-‘-.(J BECoNunTA B OESTATTSTICN, op. cit., p. 30-9,
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tencia do grandes widades de producio nos generos  metal-wmpoirioes
manutengao deowm tamanthe médio de cmpresas menor do que no centro.?

, A
5
Achyles Barcelos da Costa, om estudo recente. ™ r'ondou hudices de con-
centragio para a industria palicha, por gf*net‘o. com base em dudos forne-
cidos pela FILRGS para o periodo de 1974 @ 1975, Apds o caluulo dos in-
dices, 0% géneros [oram classificados cm alty, midia ¢ baixa ConCent T
¢oa . 7 Cono oligopolios com alta concentragao f{oram cnquadrados os wi-
neros gue apresentavam indices acima de bﬂ" e, da Indhstria  Metal-Me-
(.Lmlta ficaram nessc grupo os generos Material cldtrico ¢ do comuni-
cagoes ¢ Material de transporte, Ollgopolloq con media concenragiao sio
aqueles peneros cue apresentam indices de 35 até o0% c nesse grupo fi-
cou classificado o gencro Meralurgica. O genero Mecanica. segundo csse
critério, € um 01150130110 com baixa concentragao, pois seu indice esta
abaixo de 35%. A descricao desses dados encontra-se na Tabela 2.

Segundo csse estudo, ¥ os indicadores de estrutura de wercado utiliza-
dos duun determinar un comportamento diterenciado pelas cmpresas. As-
sim, "nos gencros ¢onstituidos de oligopolios com alta concentragao ¢
de se esperar que haja uma forte interdependencia cntre as enpresas om
Sua:a_-polltlccm de pregos, produgao, desenho do  praduto, cotc.. © scja
possivel que a concorréncia entre clas se faca mais a nivel de propa-
ganda do que de precos. O conportamento dessas firmus no mercado  deve
scr diferente daquelis pertencentes aos oligopelios com haixa concen-
tragio. No primeiro caso, os Indices de concentragio  s@o  clevados, o
nunero de empresas ho mOIdeO ¢ reduzido, ou quande é elevado esse ni-
mro — g.neroa, Material LlCtTlt.O ¢ de (ommicagées e dMateriul de irans-
porte — o indice de tamanho € al to. Mo segundo caso, o indice € baixo
e o namero de empresas € clevado.'

*5 FUNDACAC DE ECONOMIA E LSVATISTICA, op. cit., p.i20.

34 COSTA, op. cit. © aufor usa o indice de concentragaoou razao de von-
centragac (participacac das oito maiores empresas sobre o valor das
vendas ou o volume de emprego), o indice-tamanho das empresas ({que
€ igual ac nimoro médio de empregados por empresas nas maiorves firp—
mas dividido pela média do pessoal ocupado das empresas restantes) e
o namero de firmas na industria, como elementos estyuturals para clas-
sificar os mercados.

3! Essa n‘_laqsifitagﬁo foi feita com base na participagao das oito maio-
res empresas do genero no respecnvo volume de emprego. Como escla-
rece o autor “essa divisao & arlntrana. 0 que se quer dizer, por
exemplo com altu concentragdao € de que a existéncia de lnterdepen-
déncia nas polltlcas de precgo ¢ produgao das empresas, onde esse In-
dice ocorra, & mails provavel do que nos generos em gque a conventra-
gao & baixa. A linha demarcatdria onde comega o provavcl comporta-
mento oligepolistico e aquele competitivo nae & sbum Lproblema quan-
titativo, dado pele indice de concentragao ou pelo nlmero das empre-
sas, mas depende tambem de outros fatores tais como o acesso ao mer-
cado, diferenciacan de produtos, tecnologia, cte.™ COSTA, op. cit.,
p.l4.

% COSTA, op. cit., p. 15-6.
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'ﬁbela' ditar
e B .
Fstt—utura ae wereado, por genero "da Indiistria Metal- Mecanlca na Industna '
i . de 1ransfomaa;.aon do Rio- Grande do Sul — 19?4 78 -
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CLUMETAL-MECANICA S o sl 799 3.4 CoIzy T
Thilfiseria de Transformacio o ©T336 100,00 -100,0

N 'ﬁ'):\_"l‘l {DSI!\ :\chylcs Barcclos da- A r.ancentragao industrial no Rm G
gre IEPE/UFRGS, 1976. p15

0 trabalho de Achyles Barcelos -da Costa, vontorme o pmnrlo autor sa-
lienta, tem um carater descritivo ou de diagndstico, sendo- gue 0% co-
m‘entanos Sobre os provavels conportamentos das empresas galchas temum
carater especulatlvo sendo mais fmdamntados no marco tedrico sgbre
orgamzagao industrial do que em analises realizadas no referido estu-
do.” Feitd essa ressalva, pode-se descrever o conportamento apontado por
=1e para as errpresas.

Os generos Material elétrico e de commicagoes e Material de transpor-
te, pertencentes aos oligopdlios com alta concentracad, ‘“‘poderiam sSer
enquadrados em uma classificagao por categoria de uso, em produtores
de bens de capital. E na medida em que a concentragao € elevada nestes
géneros, as politicas de mercado das empresas a ele pertencentes podem
influir de maneira significativa nas empresas de outros generos imdus=
triais em termos de custos e eficiéncia econdmica, pelo fato de terem
um controle maior de mercado e conseqlientemente o de poderem trans fe-
rir problemas — via precos — com o da 1nﬂa§ao elevagao de seus cus-
“tos: de produgao, etc.

‘Aclasse de ohgopollos mderadarrente concentrados € constituida por
empresas que posswelmnte ainda tém um poder de mercado Mgmf:cat 0,

*9 cosTA, op. cit., p.16-7.
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de modo que a interdependencia entre as empresas scja relativamente for-
te. Por exemplo, ha1possibilidade de ocorrer um lideranga de pregos
devido ao tamnho grande de algums empresas em relagao as demais, co-
mo no caso eSpeuflco do género Metallirgica, em que as grandes firmas
eram 34 vezes malores do (ue as empresas restantes.'Obviamente, dado o
grande volure de empresas no genero, a possibilidade de que nem todas
as empresas obed>gam & csse comportamento € maior do_ que no caso das
empresas da classe dos oligopdlios de alta concentragao.'™?

C de se esperar que no género Mecanica predomine um comportamentc mais
proximo do de um mercado competitivo, e que as empresas tenham pouca
1nﬂuenc1a no mercado, ja que, dado o baixo indice de concentragao co
grande nimero de enpresas existentes, o género esta incluido na classe
de oligopGlios de baixa concentragdo.“

Analisando a evolucao da Indistria Metal-Mecanica no Estado, por géne-
ro, no periodo de 1949 a 1970, pode-se chegar a algums conclusses in-
teressantes.

A expansdo acelerada do genero Material de transporte deveu-se, basi-
capente, & implautacao da indUstria de autopegas e de construgao de
carrocerias. Por outro lado, o decréscimo na participagao relativa do
nlmero de estabelecimentos, no periodo de 1959 a 1970, fez com que au-
mentasse a concentragao da producac nesse genero. Assim, em 1970, 28%
dos estabelecimentos controlavam 91% do valor da  produgac,®? configu-
rando um estrutura oligopdlica concentrada, onde as pequenas e médias
empresas tendem a desempenhar fingao complementar i grande enpresa.

No género Material elétrico ¢ de commicacdes, em 1970, 3% do nimero de
estabelecimentos participavam com 69% do valor da produgac.*? A grande
expansac no numero de estabeiecimentos, na década de sessenta, indica
que o crescinento do genero, nessa década, foi devide, bas icament: ., as
pequenas e nédias cempresas. Entretanto existem ramos 1I'1dUS‘E1"1d1$ nesse
genero, onde hi forte concentragao.™*

0 género Metalirgica, cujos estahelecimentos produzem bens intermedii-
rios, teve grande dinmmismo, cspecialmente na decada de sessenta, 1sso
foi deudo em grande parte, dadas as caracteristicas do genero, aace-
leracao do processo de industrializagéo. Também ¢sse. conp 05 demais gé-
neros da Metal-Mecanica, estad estruturade de forma a que os pequenos
e midios cstabelecimentos deserpenhem um papel importante como conple-
mentares acs grandes. 0s ramos 1ndustrlals mais concentrados nesse ge-

“9 COSTA, op. cit., p. L7.
“1 Ibidem.

0 autor faz a ressalva de que ainda chama de olipopGlic a essa clas-
se pela probabilidade de que ainda exista um certo poder de mercado
por parte das empresas maiores.

42 GOUTINHO, Carlos Sidnei. Estrutura de pauta de produgao industrial
no Rio Grande do Sul. Porto alegre, IEPE/UFRGS, 1973. p.l8.

43 Thidem, p.18.
" Ibidem, p. 19.
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NeTO w0 08 Ligados d produgao de laminados Je ago — inclusive de fer-
ro ¢ ligas, onde scete estabelecinentos controlavam 2o, 30% do valor  da
produan total Jo gonero on 137072

0 desenpenho do uCnero Meumu,a foi devido, buasicamente, ao crescimen-
to Jus mdu.stllm ligadas a produciio de bens destinudos 4 agricultura.
Nesse género, hil un predominio de estabelecimentos wenores em  relagao
405 demais eCneros metal-mecanicos. Lm 1970, 2% Jos  cstabelecimentos
controlavam 10, 23% do valor da produgio total do géncro.*®

Im termos de localizacio, observa-sc una tendémid de concentragao in-
dustrial. tendo como pola central Porto Alegre. LEsse processo acentua-
-s¢ nas décadas de cingilenta e sessenta, quando surgem e se consolidam
novos generos industriais. ™’ instalados principalnente m reditg metro-
poiitana de Porto Alegre ¢ em Caxias do Sul, gerando e concentragao
mdustrial no cixo Porte Alcgre-Caxias. incluindo os municipios inter-
medidrios ¥

fun andlise da capacidade de acumilagio dos  glneros  da indistria de
Trans formacio do Rio Gronde do Sul. tentando estabelecer as potencials
capacidades de investimento e de crescimento dos mesmos, a  IEE"Y con-
clui que, no perfodo de 1949 a 1970, 4 capacidade Je acumnlugao  fol
crescente para todos os generos. especialmente para o$ dinamicos, com
os da Metal-Mecanica. (onclui. também. que os generos mais 011g0poli—
"ado&, foram os que mais se expandiram, sendo as grandes ewpresas  dos

wneros dinamicos as que tiveram mais fortalecida ainda sua capacidade
interna de acu |u1agao Assim, esses géneros apresentaram, no periodo,
LOIldl(}OOb {avordvels para s¢ expandirem ¢ passarama contirolar uma par-
vela mior do mercado.

O mesmo estudo®? wpstra que, no periodo de 1962 4 1960, couhe & indis-
tria Metal-Mecanica a ol}.tj\aa{,ﬁo de 23,70% Jo total dos  investimentos
[ixos na Indistria de lransformagdo do e Crande do Sul. Comparando-
-so a alocagao, dos investimentos fixos no periodo acima como inwrenen-
to da produgao industrial na década de 1959-70, constata-se que a Me-
tal-hecanica apresentou, no aumento do valor da produgio mdustnal uma
importiancia relativa bem menor Jdo que na distribuicdo dos  investinen-
tos fixos. Tal fato pode ser considerado um indicador de que nessa in-
distria s3o utilizados processos técnicos mais intensivos em capital
do que noutras. lessa compara¢ao pode-se deprcender, ainda, que as al-

*UOCOUTINGG, op. cit., p.20.
Thidem.

7 Em 1938, a Crande Porte Alcgre concentrava, om termos e valor da
produgaa, pur género, no Estade: 94% de Material cletrico e de co-
muni cagoes, 377 de Material de tramsporte e 547 da Tndustria meca-
niva.

SINGER, op. cit., p. 184,
“ QINGER, op. cit., p. 1B4.
4 PLNDAGAC DE ECONOMLA E ESTATTSTICA, ep. cit., p. L28.
°C Ibidem, p. 126
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ternativas mais rentdvels para a aplicagio de capitais na Indistria de
Irdnst”ornw,ao sc verificaram nesses generos (metal-mecanicos), que itk
nifestam a tendénuia a una participagdo crescente nos _investinentos, ja
que a taxa de lucro csperada € unic Jas determinantes basicas das deci-
soes de lnvestir.

A maior represcntatividade na distribuigao dos investimentos fixos do
que nos aumentos da producac sugere também que os géneros om que o Rio
Grande do Sul esta-se especializando tendam a manifestar um potencia-
lidade de crescimento malor do que a média da Indistria de Transforma-
gao. Isso pode induzir a conclusio de que o dinamismo_industrial do Es-
tado tendera a depender cada vez mais da demanda, a nivel nacional, por
bens intermedidrios, ¢ que as atividades pmdutlvas voltadus ao aten-
dimento dessa demanda passardo a ser o sustentaculo do crescimento in-
dustrial futuro do Rio Grande do Sul.”!

Resumindo, atingida a etapa da industrializagao pesada no Polo, oligo-
polivimaent> planciada  com notavel capacidade ociosa, atomuda do mer-
cado periférico nacional foi abrupta e mgue-'-:tmmwel kEsse comando,
portanto, tornou-se ainda mais acentuwado: ha a 31113114@0 tanto  -los
cfeitos estimuladores quanto dos de bloqueic. O "boom’” autonobilistico
de Sao Paulo estimula o surgimento de intmeras atividades industriais
metal-mecanicas na periferia, complementando-se com a atividade do Po-
lo, powo importando se a demanda para essa expansao esta localizadana
periferia ou no P6lo.5% Assim, efetivamente, a expansde industrial pe-
riférica esta condicionada pelo comundo do capital industrial do Polo.

No Rio Grande do 5ul, os genercs que COlrpocm a Industria Metal-Mecani-
ca, om geral, abqwnem una estrutura oligopdlica concentrada, cominten-
sidade varidvel de genero para genero, onde a diferenciagao do produto
nao representa obstacule basico a expansde industrial, mas as harrei-
ras e técnicas sao inportantes para a articulagao entre as classcs de
tananho dos estabelecimentos. Os pequenos e, em especial, os médios es-
tabelecimentos desempenharam uma fingao substancial nesse periedo de
industrializacdo acelerada. Dado o atual padrao de acumulagao em que ©
Estado vemrse especializando na producao de bens intermediarios. tanto
05 pequenos quanto os grandes estabelecimentos expandiram-se, e pode-
se dizer gque a sobrevivéncia e a expansado dos estabelecimentos menoves
estao, fundamentalmente, subordinadas ao padrio de acumulagao da eco-
nomia, bem como a dinamica dos grandes estabelecimentos,

>l FUNDACAO DE ECONOMIA E ESTATTSTICA, op. cit., p. 128,
37 CANG, op. cit.

Com o problema de custos crescentes de Cransportes, porém, a situa-
cao podera ser reorientada. A prox1m1dade tanto das industrias com—
plementares quante a da demanda merecera uma ponderacao maior.Ain-
da que as provavels mudang as nao ocorram & Curto prazo, face a rLo-
das as 1m‘phca§oes que as cercarao, ¢ interessante considerd-las co~
mo uma possibilidade.



4 — METODO E TECNICAS DE ANALISE

4.1 — Introdugdo

A definigao de ume politica industrial para wma regtdo deve. em vista
da diversificacdo das carac tcnstjma das empresas, “basear-se numa clas-
sificagdo ou agripamento prévio dessas empresas.,

A meta que se ton em mente, ao definir uma politica, € otimizar o uso
dos recursos disponiveis para se atingit a um ou a varios cbjetivos
concretos, sendo que uma das etapas nesse processo ¢ o classificagio
das empresas.

Quande se pensa em definir o porte das cmpresas, dado  determinade ob-
jetivo, depara-se com grande diversidade de vcritérias e l]'ll':llh’tTOS
utilizados para csse fim e com extensa gama de variavels qualitativas e
quantitativas sugeridas come ideais para classificar cempresas por tama-
nho.

Assim, a forma como se pretende atingir os chjetivos  propostos neste
trabalho apresenta a seguinte seyliencia:

a) premover a sclecao de viriiveis [caractu [sticas) qic permitan Thas-
sificar as empresas por porte e a medigdo dessis  caracteristicas nos
estabclecimentos integrantes da amostra considerada;

b) classificar ou tipificar a amostra, de modo que 0% cstabelecimentos
da Industria Metal-Mecanica de Rie Grande do  Sul scjam ngrup1d0% cm
vonglomerados homogeneos, mediante o uso de técnicas estatisticas apro-
priadas.

Pela idéia hisica deverdo ser classiflicadas numnwsio conglomerado ague-
las empresas que registrem muita similavidade. Na medida dessa simila-
ridade. i1sto &. da homogencidade dentro de  conglomerados. ja estardo
refletidos os objetivos propostos neste trabalho.

Assim, duas empresas que tenham carat.teubtlx_ds iguais deverio porten-
cor a wu mesmo conglomerads, todavia dever-se-d ainda verificar aexis-
téncia de outras que possum ser classificadas junto com  as primeliras.
A decisdao serd alcangada atraves do uso de  tolnicas estatisticas que
erae discriminadas na ocasiao oportuna;

C)}onun terceiro momento, novas variaveis serao introduzidas, de modo a
possibilitar a analise do mercade, considerando o elomentos  todrives
43 Oreinitacno Industriad.

As colocagdes efetivadas até o momento merecem consideracdes cspecifi-
cus. que serio feitas mals adirnte.

4.2 — Observagdes sobre os Dados

Os dados vtilizados na elaboragio do presente trabalhe 500 os ohtidos
atraves de )oaquiqw realizada peio Centro de Bstudos o Pesquisas Lico-
nomicas (TLPL) sobre a Indistria de Transtomwicio gatcha. Dada o rique-
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madas infumiogocs contldas nessa pesquisa e a sua disponibilidade, os
eleinentos extraldos foram considerados como perfeltomente adegindos pa-
ra o estudo agul proposto.

A pesquisa mencionada abrange uma amostra composta de  6UY estabeteci-
menteos industriais do Estado do Rio Grande do Sul ¢ realizou-se dentro
do Projeto "Pequena e Média Lmpresa no RS ~ PIME.™! Dy duados foram co-
letades cm 1978, ano em que foi realizada a pesquisa de campo., e refe-
rem-se A situacdo dos estabelecimentos em 1977, que €, portanto. o ano

a que sc referem as analises do presente trabalho.

O questiondrio utilizado na Pesquisa PIAE passou por criteriosa elabo-
Tagdo. Compoe-se de tres partes distintas, sendo que na priweirs 3ac
solicitadas as informagdes (ue caracterizam a empresa no SCUsCtor ¢ no
mercado em que opera; na segunda parte sdo selicttadas  inforagdes do
ordem qualitativa, de modo a trazer a maior riqueza possivel de opi-
nides empresariais; e na terceira parte sac solicitadas informagoes de
ordem quantitativa, de modo a permitir comparabilidade com cutras pes-
quisas 32 efetuadas no Pals.?

Para a obtencio da amostra ¢ para fins de analisc, os vinte ¢ wn ramos
industriais censttirios (conforme a classificagao  do Censo Indistrial
do IBGE) foram divididos cm sete grupos. sende o scgundo  desses o Me-
tal-dMecanico. "A divisao dos ramos industrials nestes grupos sc deve a
computibilizagao entre as {ontes utilizadas para adeteminagas da amos-
tra para a pesquisa de campo {(Fundacao Instituto Brasileiro de Geogra-
fia e Estatistica ¢ Culas do I(M da Secretaria da Fazenda do Estado do
Rio Uirande de Sul} e os objetivos da pesquisa original.'™

Neste trabalhe, foi considerado o grupo 11, assimcomo o mesmo foi agre-
gado para fins de amostra. ou seja, constituido pelos génerns Metalur-
gici, Mecanica, Material elétrico e do  commicagoes ¢ Materico]l de
Transporte, cuja amostra realizada abrangeu 157 ewmpresas. Durante o de-
senvolvimento deste trabalho, por deixarem Jde apresentar informagoes
sobre as caracteristicas analisadas, oito dessas empresas  foram aban-
donados. Dessa {forma, no presente estudo. feram consideradas 149 em-
presas do grupe 11 (Metal-Mecanico).

A amostra utilizada na pesquisa € estratificada,” tendoporvaridvel de
amostragem o namero de empregados. "Partindo de clementos disponiveis
sobre alg!una"-: das varidveis envolvidas na pesquisa, bem como dadefini-

' 0 Projete PEME coutou com a participagao de varios professores e alu-
nos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, seb  a coordenacgao
da Econemisra Preofuvssova Yeda Rovato Crusius,

CRUSILS, Yeda Rorato et alii. Empresas industriais no Rio Crande de

Sul: resulrades da pesquisa direta realizada em 1978, Porte Ale-
gre, I[EPE/UFRGS, 1979 (em pubiicagao).

¥ CRUSIUS, Yeda Rorato. Pequena ¢ media empresa industrial noRio Gran-

de do Sul: anilises preliminares. Porto Alégre, IEPE/UFRGS,1978,
p. 16.

A amostra foi dimensionada pelo Lstatistico TDrofessor Juse Carles
Grija.

s
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i ¢ocomposicao dos grupes Jdoorvames dndustreiais, fixou-sce como varia-
vel de amostragem o nlmere de oempregados. Tal decisio levou  om consi-
derugas proporcionar Condigéea favordveis de comparabilidade comoutras
pubgu15aq realizadas no pals. Ademais, considerou-se que essa variavel
1a e, de certo modo, um indicador de tamanho."™ s cstratos , conforme
foram utilizados, sdo os seguintes:

- estrato 1: de 0 a 9 wpregados;

- estrato 20 de 10 a 49 cipregados:

i

- estrato de S0 a 99 enpregados;

- estrato 4: de 100 a 199 empregados:
- cstrato 50 de 200 & 499 emprogados;

- estrato o de 500 ¢ mais cmpregados.

"A estratificagiao procurou atender tanto a representatividade por gru-
pos de empregados, quante replesentatlmldade global por grapos dera-
mos, a um nivel de confianga de 95%, admitida uma oscilagao de erro de
5y oa 104,17

A amostra fol dimensionada para os cinco primciros estratos. Quanto ao
sexto estrato, de enpresas de 500 ou mais ompregados. planejou-sc  in-
vestigar thdS as unidades abrangidas pelo censo. Entretanto, napra—
tica, a investigagao da amostra encontrou alpumss dificuldades, scja
devido a guestdes de nao localizacao da unidade a ser investigada, sc-
ja pela impossibilidade em coletar informagoes por absoluta nepativado
informante.? 0 resultado dissc & que o desenho da amostra folalterado,
e essa alteragdo, para o grupo Il, esta apresentada na Tabela ) bemco-
mo a especificacao das unidades consideradas na presente analise.

Para fins de pesquisa direta, loram delimitadas as areas daGrande Por
to Alegre, Reglio Serrana, eixo Rio Grande-Pelotas ceixo abrungido pe-
la rodovia RS-240 (Estrada da Produgdo).? A amostra dogrupo L1, sepun-
do as microrregides do [stado. encontra-se na Tabela 2.

- CRUSIUS, op. cit,, n.26.

Embora se saiba da tendéncia crescente de suvbstituir mac—de—obra por
capital a nivel Jde pals, dificilwente se poderd encontrar um hiato
que possa invalidar o critério adotado, havendo no Rio Grande do Sul
um risco ainda menor de que Lsso ocorra.

" A estratificagae nos Censos Economicos do IBGE difere dautilizada na
amostra, nos estratos 4 (de 100 a 249 empregades) e 5 {de 250 a 499
empregados) ,

VERNIER, Ademar Adacio. Indltadoreq de facllldade de acesso ao CrP—

dito na industria de transformag no Rio hrandt du Bl Y77,
Porto alegre, LEPE/LFRGS, 1970, p.27 (Tese de Hestrado) .

CRUSIUS, op. cit., p.29,

Y CRUSIUS, op. cit., nota 1.



48

IR

D b o aiesT i soptiks o8 estratos dosrapo Cetaltecdnice

ne ko Lrande Jo Sl oo [WET

PRI

e . . e AN TS ok ANAL A
ST RATUS CENSD RUGE-1970 ARSHRY whgry  SERIR R SIS
PAHee empredadus [k Ly NEENsBADA AL L2 ey Ii i ‘ l\ll('l.]
1% LI " L 41 Wi 25 [,
Lo L a4 508 14 A 4 TLs
Lk A b 113 ] an 17 A
[ LU TR FH 1] B L1 13 14,24
e o It 5. A 5 2 43,04
SURTTAL 5 11t s L 121 Rt
Sl oS Al o8 _% AT
IILAL Sobds I3 | b 1,73
FUNTE s TP Poesguiasa (1L rorto Megre, JUTEL

(LY Boparbagao, L0 Tmnanhny du anoestra.

Fabwr]a 2

st <o estabe locimentos pesguisados o e Dsados
RSN RN SN TTRN YVF o i TR RS T

de orupo et ] ecinice
1t

ARCRURI G LTS 0] TSRS

POPS AEEIC <eraeieiirennennns 2
Linecuwrtery de Lasias Jeosul oL 2T
Codpntal do Barse Taguari oo 2
Lagou dos Pates oo P vae 2
Colonial Jdus *hasdes oo, 2
Colemial de dval ..., . . 1
velondal do Ljul ... e e 1

L L&

NOMLIGCH 1 ESTABELL ML S

ST P LR EARELEL TN
AAL S S

L4t

e Bl Posgnisa PIMG et Slegre. [T,

P s s Do e wmn s miererreg 1 fos
trai i,

[ EHNRE

vatde Tistades o anean T desto



49

Qs de campo realizada fol meticulesi. tonle stdo treinados os-
tugiarios {alunes universitarios) (ue levaram. pessoaloente, oquestios
BITEO ato a empresa, assistivam a scu preawhimento ¢ resolveram  as
cventuals diovidas de interpretagao. ' Na impossibilidade de o questio-
narto ser vespondido pelo anpresirio ou pelo diretor da empresa,busca-
va-se 0 vhefe imediato ou o pessows muis indicwda para  fornecer as in-
formagoes soliciradas. Todos o8 questiondrios preenchidos passaram por
culdadosa eritica, efetuada por pessoal preparade para esse fim, sendo
de grande <onfiabilidade as respostas obtidas.

Az informagoes «;oletadd% atraves dos (uestiondrios permitirum aPesgui-
sa PIME o desagregagao!! dos grupes industriais em ramos industriais ou
indilstrias, com o objetivo de permitir anilises capecificas decada ra-
no. Nessa desagrepacao. fol considerads a homogeneidade. om cuda ramo,
das

processos de producac utilizades:
Iy materias-primas e insumos utilizados:
c1otipo de preduto Tabricado. -

A seguir descreve-sc a composigao de cada um dos onze ramos industriais
do vrupo Metal-Mecanico,conforme a classificagao recalizada pela equipe
PEML::

“1. Indisiria Pesada. € caracterizada principaliente pelamontagen of ou
Cabricuguo doprodutos de grande porte, incluindo pegas.acessorios
¢ ferramentas.

Produtos: tanqucs. vescrvatérios, recipientes metdlicos, artigos de
caldeiteivo magquinas, magui nus- ferramentas muqulnds ope=
ralii_os ¢ ontros, acoplados ou nic u matores clétricos.

"1oVelcuios. Suaprincipal atividade ¢ a montagem ¢/ou produgac devel-
——————e. - . -
culos ¢ motores a combustao, bem como implementos agricolas ¢ rodo-
viarios.

Produtos: migquinas metrizes ndo elétricas. equipasentos para tras-
missde industrial, velculos autemotores, carroverias, ma-
quina:—;.I'O(iox'iﬁri:is e anrteolas, colleitadeiras, arados
pluntadeiras, semeadeiras.,

3. Lstamparia Pesada. Sua carac T{I'I‘-‘TIL‘I pr incipal ¢ a fabricacio de
produtos por meio de conformacio mecanica pesada.

Urodutos: sidertdrgices . tretfilados, avwas, fervamentas manuals ar-
tigos de cutelaria, maquinas, aparcihos ¢ cquipamentos.

FOOVERNIER, op. cit., p.28.

i1 0s trabalios de classificagao por ramos, a partir Jas informagaes
coleradas,estiveran a carge da heonomiste Jane Vianna Alves, do Enge-
nbvire Paulo Freltas Filho ¢ dos cstaglarios Flavie dmpessan, Jairo
Getnlieo Ferreira o Juarez Bonamiao. Hn case ospoecdfive do arupe Me-
tal-Mecanicu, essa carefa eoubo an Sngenheive Betalirgioe Pauia Frei-
tas Filine.,

CRUSTUS, op. cit., nota 1.
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"h, Estamparia Simples. O principal meio  Je producio © o provesso de
estampalria leve, caracterizando scus produtos. todos oles tidos co-
ne leves.

Produtos: tampinhas, chapas perfuradas, peneiras. hacias. buldes,
canos. calhas. latas pava conservas. puxadorgu de latio,
placas para automdveis , cthuetaa de aluminio,letreiros.
dctivos domésticos de aluminio, persianas. navilhas pu-
ra calcados, artigos domsticos eom ago inox, lustres.
lumpides ., arcos de pua, {itas wmdtricas. hombas de chimur-
rag, furador de chapas. pinos, porcas, parafusos. nisto-
las para lavagen, hélices, caixos. rolamentos. cto,

Mecanica ~ Hidraulicos. labricoc@o de mayninas, aparclhos ¢ ogui-
namentos industridls para instalacdes hidrvaunlicas,

Produtos: homhas, compressores, valvulas, registros, ete.

"h. Mecanica-Ll&tricos. Atua na faixa de comdiciommamento de ar, venti-
Tacac e refrigeracao.

Produtos: instalagoes frigorfficas industriasis. geradores de pelo
portas frlgOr]fludg _COmPresseres. refrigeradores,  hal-
coes frigorificos. maquinas de sorvete. ar vondicionado.
hebedouros, exaustores. ventiladoros. cimaras Frias.

Serratheria. Producdo de estruturas metalicas,

Produtos: esquadrias de portas ¢ janelas. hasculantes ou nao. tan-
(ques, Teservatorios ¢ outros rociplentes metalicos e ar-
tigos de caldeireiro.

"W, Fundigao de Ferro FPondido. Fundicao de metais ferrosos e aco.

Produtos: pegas fundidas em ferro, aco e ligas, {opdes & ods e 2
lenha,

"0, Fundicao de Kao Ferrosos. Metalurgio  dos metals ndae Lorrosos  om
Forinas primarias-ine [sive netais preciosoes.

Produtos: ligas. laminades. canos. tubos, lomwas, moldes. fios.ca-
bos . condutrores cletrices. relaminades. pecas  (undidas,
soldas . anodos.,

"1 Lletro-Metal-Mecanica. Engloha  IndGstrias que  utilizam provessos
inter-relacionadaos nos tres ramos.

Produtos: crondmetros, reldgios (elétricos ou  naol, canmonertos
clotrives, dmpddasA apure thos clétricos Jo medida ¢ do
controle, motores e micromotores clétricos, pilhas hate-
T i.ElS . lanterpas. esuovus LoContactos, ote.,

"I, Urestacaode Servico. Montagem Je cyuipamentos. assistoncia técni-
i retificacao Je pecas o servicos em peoval.td

CRUSTIS, oap. «lt., nota 1.
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Adistriboicas daoamostra mnalisada ne presente trabalhe. do grupo Me-
tal=lecanico. seeiundo of ramos industriais em gque foran classiiicadas
s eSS oncontria-se nie laboela 5.
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4.3 — Etapas do Trabatho

4.3.1 — Selegio e Medicio das Varidveis para a Classificagdo das Empresas

N primeire momento, proceden=se 4 %elecao ¢ m(‘ltc:ﬁo Jus caracteris-
rivas [\‘11 iwveis), Foram discutidas virias possiveis v 11‘1‘|\01-. clo Flo-
do o selecionn-s¢ aguelas que [ossem indicadores razodvels detuend
nomnt mdn aoclassifi acan das empresas por porte ¢ ate. LOI'l\.OHth]]tC‘“
HCNTe. LosEeTy ]mwt\m\ desoren medidas ateavds das infomacoes ohti-
dis pele guestiondrio do PIMEL numa analise Mo priovi™ desse instramens
to, Assinn Forwn selecionmdas, prel Iminamente . o8 seetiintos variasers,
Tiwlos rofecidas oo ano de 17

it
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VI - Idade Ja empresa (difcerenca om anos entre 1977 ¢ o ano de Hinda-
cao du cmpresd)

VI - Nimero total de estabe lecimentos que possul a empresa:

Vi - Valor de vendas da ompresa (om Crd 1,000,007

Vi = Capital total da cupresa fem Ces 1.000 (M)

VA - Nomero de empresas om gue participa com mais de 50 do capital:

Voo~ Nomero de empresas que participam em mzis de 5% de sen capirul;

VT smero de emprecados;

V8 = Despesa com pessoal (om CrS 1,000 00

V4 - Despesa com matérias-primas (em CrS 1000 00

VIO = Bespesas diversas tem CrS 1000007

-
1

Nespesa com pronaganda ¢ publicidade (e CrS 1.0 Oy
V12 - Locro/prejulzo {om CrS 1000 007

VI3 - drea do terrena {em metros quadrados)

V11 - Arca construlda (em metros quadrados)

V1S - Valor de vendas do cstabeleocimento {coi Crd 1,000 00},

sas varidveis, todaﬁ quantitativas, foram medidas através doquestio-
io de PEMI. A\pds. clas sofrevam outros processos seletivos. tonde om
_atu o nivel das infoimacdes obtidas através do questionivio e no sen-
do de sua adequahili idade aos métodos estatristicos _utilizados ngetapa
posterior. Mais adiante. sevio mencionadas  as variavels que Iutlmcnte

lomm consideradas ¢ expostos os motives pelos quais se ahandonea us
domais,

4.3.2 ~ Classificagio das Empresas em Conglomerados Homogéneos
{4 problewn tratade, de agrupamente das cupresas omeone lorersdos homoge-
neos, de acorde com os valores de determinadas caracteristicas. ¢tipi-
camente anordivel por Anlise Multivariada, tambénm chamada  de an alise
de diwdos multidimensional, Apos o exume das diferentes téenivcas dispo-
niveis o ponderada a simplicidade de coda uma, tendo em vista os ob-
Jctivor deste trabalho, pensou-se utilizar duas dessas téenicas
lise Fatorial ., seguida da Audlisce por Conglomerado (Ofierivr Arme

I sintese, no plamo inicial, essa otopa constaria de uma scqléncia de

passos do Wi processo estatistico para conduzir 4 wna tipilicagiio ob-

Jotiva das empresas consideradas. ou seja:

a) da redugdo di infermacio o wn conjunto pequene Jde fatores ou varii-
veis hipotésicas, atraves do Al ise Fatorial,

by o ddentiiicagio desses Cutores. sendo gue uam ontre eles, devido as
caracterizticaz utilizadns . deveria sevum homindicador de tamanho:

) dit mediciao dessas varifivels hipotéticas para cada umax  Jas enpresas
it twmostin

db Jdo agrupamento das cnpresas on lonche dasvartaveis hipetetices . atra-
vos s Walise por Conglomerido,
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lDade o problema que se apresentou de, a partir de observagdes de quin-
30 variaveis para cada empresa da amostra, sc desejar examinar  as in-

ter-relagoes entre essas. constatou-so interesse om cstruturar e sim-
pllflLdr scus dados de maneira a conscrvar o maximo Je informagdo for-
necida pelas varidvels originais,

Aszim, o que sc pretendia através da Anitlise Fatoriall® era reduzir o
nunero de variavels, atraves da definigdo de variaveis hipoteticas que
fossem combinagdes lineares das variavels obscrvadas e que. constituin-
do um conjunto menor do que o original, pudessem sor mais conveniente-
mente estudadas.

Essa téenica, utilizada como um estudo exploratorio, teve como resul-
tado um {ator muito importante, constituinde a varidvel hipotética ta-
maniie!® e explicando 62,9% da variancia, além de um segundo [ator, bem
WeNos  importante e por issc nao identificado neste estudo explicundo
11.1% da variancia. 0s treze demais fatores tiveram uma pdrticipagﬁo
dcsprehlvel na variancia explicada total, somande 265 dessa.

0 que s¢ concluiu é que as variaveis Vi, V5, Vo ¢ V11 cram muito pouce
corrclacionadas com as _demais, podendo, portanto, serem excluidas nes-
sa etapa da analise, ji que pelo resultade obtido ndo constituiam _hons
indicadores de tamanho. Por outro lado, excluiu-s¢ também as variaveis
V3 ¢ VI3, a ¥3 por suas observacoes serem quase uma repetigao da V15,
scndo a ultima mais fldedlgna,]5 ocorrendo fendmeno similar em relagao
A V13 com a V14,

Qutra conclusdo importante, a partir desse estudo exploratdrio, € a de
gue as varidveis que aprescntaram mais zlta correlacdo ¢  que estavam
incluidas no fator 1 {(definido como sendo tamanho) foram: Vi, V7. V8,
Vu, VIO, V14 e V15, [ato que vem comprovar a utilidade dos estudos em-
piricos geralmente rvealizados. nos quais se classificamas emprosas por
porte, com hase em un Unico critéric, que poderia ser capital (V4),

nunero de empregados (¥7), ou despesas (V&, V9 e V10), ou drea cons-
truida (V14}, ou ainda Taturamento (V15)}. Neste trabalho busca-zc ob-
ter essa classilicagdo através de um critério multidimensional, utili-
zando todas essas varidveils, simultancamente, € mais a V2 (ndmero de
estabelecimentos) e a V12 (lucro/prejuizo), que estavam mals fortemen-

-

te incluidas no fator 2,
De posse dessas conclusoes preliminares © a partir de informagdes  so-
bre us neove variavels citadas. foram realizadas duas novas tentativas.
A primeira delas, executando novamente a Analise Fatorial sesuida da

" FACHEL, Jandyra M. G. Analise fatorial. SaoPaulo, USP, 1976, (Dis-
sertacao de Mestrado apresentada ao Instituto de Matematica e
Estatistica da USP).

Concluiu=se fue ¢sta varidwvel era tamanho devido as variavels ori-
ginais que ali estavam englobadas, quais zejam: V}, V4, V7, VR,?9,
V1, Y14 e V13, todas elas, pela cvidencia cmplrica, fortes jo-
dicadores de tamanha.

Concluiu-se pela maior fidedignidade dessas wvariaveis em relagao
as outras, em vista das informagdes obridas através do questiona-
rio.



Anallbc por Conglomerado, conforme o plano inicial. A segunda. jague o
niiere de variavels originais ficou hastunte reduzido, exceutando 4
Andlise por Lnnglomorddo dirctamente com essas nove varidvels,

Comparados os resultades dos dois procedimentos, verificou-se que eram
basicamente os mesmos e, considerando que na Analise Fatorial os dois
primeiros fatores juntos explicavam 81.3% da variancia (significando
uma perda de informagao de 18.7% por deixar-se dc usar os sete demais
fatores na ani'lise), optou-se por abandonar a Anilise Fatorial e nti-
lizar apenas a Analise por Conglomerado, levando em conta, assim, 0s
100% da variancia total,

E preciso considerar, a par das demais constatagées que a Analise por
Conglomerado parece ser, nesse caso, o meio mais adeyvado para seobter
um conjunto de conglomerados, peis trata divetamente comdistancias en-
tre objetos. atendende, portanuto, aos objetivos deste trabalho.

4.3.3 — Anilise por Conglomerado

Quase todos os problemas analiticos _importantes requerem & classifica-
cao dos objetos estudados segundo viarias caracteristicas. Na pritica,
entretanto, existem certas limitagOes, pois, dadarlcomp]eAldddedonmm-
do real, e dificil classificar chietos segundo mals de duas ou trés ca-
racteristicas de cada vez. Assim, devido as limitagdes conceituais,ge-
ralmente os pesquisadores sao obrlgados a escolher algumas poucas ca-
racte115t1caa que acreditam ser as mais 1clevantes, com base na teoria
DU em experiencias anteriores.

Recentemente, tem sido desenvolvida uma tecnologia, a taxonomia numé-
rica, que muitoe contribui na solugao desse tipo de problema. Lesenvol-
vida primeiramente em biclogia, a taxonomia & definida vcomo a classi-
ficagao, especialmente de animais e plantas, de acordo com suas rela-
goes naturals. Ela consiste em um conjunto de procedimentos numericos
para classificar objetos, procedimentos esses que podem ser chamados de
técnicas de pre-classificagao, wma vez gue seu propdsito ¢ descrever os
agrupamentos naturais que ocorrem em grandes massas de dados.A expres-
sd0 taxonomia numérica € freqllentemente usadauomoaltelnatimaparﬂAnd-
lise por Conglomerado ¢ em sua definigao esta a csséncia da abordagem,
pois. na Analise por Conglomerado, os grupos ou conglomerados surgem
com base nas suas relagles naturais. A partir desses agrupamentos natu-
rais (ou conglomerados), o pesquisador pode desenvolver o instrumentol
conceitual necessario para a classificacio e, para 1sso,deve conhecer
o potencial desses metodos e algumas das precaucdes associadis comseu
50 .

Assim, a Analise por Conglomerado € uma t€cnica para investigar as re-
iacoes entre pontos num espago multidimensional. Ela tem por finalida-
de identificar ob1cto, (no caso. empresas) que sao similares com rela-
gao as caracteristicas especificadas. Os grupos de objetos resultantes
devem ser mutuamente exclusivos, cada um possuindo membros cuj: simila-
ridade, com respeito 3s caracteristicas consideradas,.scja a major pos-
sivel, ou seja, devem ter grande homogeincidade intema (dentro do gru-
pol e grandc heterogencidade externa (entre os grupos}. Assim, os ab-
jetos que diferem em nequenos detalhes scrao classificados nomesmo gru-
po. € espera-se gue atuem da mesma maneira.

“
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Aeonglomernglo ¢ quase sinonima de ¢ lassificagio. constitnindo um ter-
MO GenCrive para ssifieagao formal, planejada, propositada ou cien-
titica.

As técnicas de conglomeragdo ja foram utilizadas em diversas ciéncias.
Em Economia, temrse conhecimento de sua utilizagao em matrizes de insu-
mo-produte {Fischer, 1969), em pesquisa de mercado na qual foram agru-
padas firmas segundo varias caracteristicas financeiras e¢ operacicnais
{(Goronzy, 1970) e, mais recentemente, em diversas outrns aplicagoes
interessantes. !”

Como aspectos de grande importancia na Analise por Conglomerado estdo:
a escolha de uma wedida de distancia entre os chjetos que seja apro-
priada, a escolha de um critério guia do programa de conglomeragao e,
ainda, o nivel de agrupamento desejado, de acordo com o problema, pois
num extremo todos «s objetos poderao estar no mesmo grupo, enquanto
que, em outro,cada objeto podera definir seu proprio grupo. A magnitu-
de do grau de similaridade necessaria para que dois elementos pertengam
4 um nesmo grupo deverd depender do grau de homogencidade desciado den-
tro dos grupos e, por outro lado, o nimero de conglomerados deverd de-
pender do grau de heterogeneidade desejado entre grupos.

As principais fungoes da conglomeragéo sao denominar.disnor, resumir e
predizer. Os nomes sac atribuidos aos grupos. tendo em vistus Suas pro-
priedades caracterfsticas, e a todos os objetos nomesmo grupo deve ser
1t11bu1do o mesmo nome. Os objetos sao dispostos em EIUPOS .S egundo ca~
racteristicas smulares. Um resumo torna os dados mais conpreens iveis
¢ operacionalizaveis; assim, esses sac resumidos pela referéncia as pro-
priedades do grupo e ndo as propriedades dos objetos individuais.Se al-
auns objetos num grupo possuem certas proprledddes espera-se  que ou-
tros objetos no grupo tenham as mesmas propriedades. assim, s um novo
objeto e classificado em algum desses grupos, os mesmos valores pode-
rao ser previstos paraas caracteristicas desse objeto.l?

1,3.3.1 - Natureza do Problema

le posse de uma amostra de 149 empresas industriais metal- mecanicas do
Rio Grande do Sul, cada uma das quais caracterizadapor obscrvagoes so-
bre nove varlavelslg deseja-se identificar agrupamentos naturais nos
dados , de modo que as empresas similares em porte facam parte do mesmo
grupo.

17 UARTIGAN, Johu A. Clustering algorithms. New York, JohnWiley,1975,

p. O.
18 [hidem, p.o-7.

1? As nove variaveis utilizadas ma an3lise, j3 citadas anteriormente,
referidas ao ano de 1977, sac: (1) Nimero total de estabelecimentos
que possul a empresa (V2); (2) Capital total {emCr$ 1.000,00) {Va);
{3) Numero de empregados (V¥7); (4) Despesa com pessoal {em Cr$ ...
1.000,00) (V8); (5) Despesa com matérias-primas (em Cr$ 1.000,00)
(V9): (6) Despesas diversas {em Cr$ 1.000,00) (V10); (7) Luero/pre-
juizo (em Cr$ 1.000,00) (V12); (8) Area construlda (em m)y (V14
(9) Valor de vendas do estabelecimento {(em Cr$ 1.000,00) (V15).



56

Dadas as variaveis das quais se tem informacao, seria natural que los-
sem classificadas juntus, por exemplo, as empresas poguenas. em  outro
grupo as médias e em outro as grandes.

Formalmente colocado, o problema consiste em dec dir de que manelra as
149 empresas, cada uma com um conjunto de caracteristicas préprias.po-
derao ser dispostas em grupos, de modo que haja tuntasimilaridude den-

tro dos grupos e tanta dissimilaridade entre os grupos quanto possivel .
A partir dessa questac, colocam-se outras indagagoes: Qual u medida que
sera utilizada para resumir a similaridade das empresas? Depois gue es-
sas medidas de similaridade tepham sido computadas, cowo poderao ser
agrupadas as empresas? Depois que as_empresas tenham sido agrupadas.
quals as medidas descritivas que serde utilizadas para resumir as carac-
teristicas de cada grupo?

A aplicagao da técnica de Anallse por Conglomerado ao presente estudo.
que sera especificada nos prox1nns itens deste capitulo,fornecerd res-
postas a todas as questoes aquli propostas.

1.3.3.2 - Estruturas de Conglomeracac

Agui sao consideradas apenas duas estruturas de comglomeravao: parti-
cipagdes e arvores. Dado que um Conglomerddoe um subconjunto de um con-
junto de objetos, uma particdo ¢ uma familia de  conglomerados, que
tem a propriedade de fazer com que cada objeto pertenga & apenas um
menbro  da partigao.

Um modelo de partigao para dados de distancia a aquele em que todus
distancias entre pares de objetos nc mesmo grupo sdo menores do que
distancias entre pares de objetos em diferentes grupos.

Er’s%‘.

Uma drvore &€ uma familia de grupos. que inclui o conjunto de todos os
objetos e para a qual quaisquer dois conglomerados ou sao disjuntos,on
um inciui o outro. Assim, uma arvore € o conjunto de todas as parti-
goes.

Considerando que um dos pré-requisitos para uma andlisc de sucesso € o
método de apresentacao dos resultados. verifica-se a utilidade de um
diagrama em drvore, no qual cada conglomerado de pontos ¢ agrupado so-
bre um ramo individual. A vantagem peculiar dessa representagao € que
uma arvore multidimensional, abrangendo todos o pontos no espago, pode
ser apresentada. com todas suas ramificagdes, em duas dimensoes.

4.3.3.3 - Métodos de Conglomeragao

Todos os algoritmos de conglomeragasc sdo procedimentes que  examinar
através do conjunto de todas as possiveis conglomeragdes 1té encontrar

wna que se ajuste razoavelmente bem aos dados. Geralmente, existe uma
nedida nupérica de ajuste, a qual o algoritmo busca otimizar, embora
varios algoritmws existentes nao otimizem explicitamente um critério.

Serdo utilizados dois distintos métodos de conglomeragdo e comparados
seus vesultados, buscando-se, assim, minimizar as deficiéncias de cada
um deles izoladamente.

Deve-se ressaltar que o aplicacho dos métodos agqui expostos nho deter-
mingra quais ¢ quantos sho oz conglonerados que fomecem g partigao
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otima. O que se espern obter atraves deles ¢ apenas  uma hierapquia de
agmipamentos que abrange casos desde & partican “pelitetica”™  (quando
cada estubelecimento ¢ um conglomeradoy o ate o particae Mmonotetica”
(quando todos os estabelecimentos estao em oum conglom rado) .

Particao "politétiva’ (... ...,

Partigoes intermediarias

Particio ponotctica® L.,

O procedinentos de vonglomeragao aqul usados sio hierifrguicos no sen-
tido de que os clementos vac-se agrupando, em forma segllencial, de tal
modo gue dois elementos que se unem em qualquer ctapa passam a consti-
tuir uma unidade que nao s HLpdtdl’d ate finalizar o processo Classifi-
catdrio. Assim, em cada passc ohtém-se uma purticic que ¢.de certo mo-
do, a melhor para esse nlvel De acordo com os ohjetivos da classifi-
cagac e com base em critérios mais ou menos arbitrdrios, deve-se oprar
por alguma das partigoes intermediarias.

A medida que se reduz o namere de conglomerados, os clementos aprupa-
dos vae sendo cada vez menos homogeneos, de wmodo que se  deve ponderar
a vantagem de trabalhar com um namero reduczide de emprosas-padrac.peio
fato de que essas possam surgir como a média de um vconjunto  cada ve:
mais heterogenco de empresas,

Varidancia dentro dos
conglomerados

————> Nimero de conglome-
rados

Ao ser maior o nimero de conglomerades . vai diminuinde avariancia den-
tro ¢ uumentando a variancia entre conglomerados.

4.5.3.5.1 - Algoritme de Van Rijshergen

Esse algoritmo trabalha com ° metodo de enlace simples (Singfe Linkl,
proposte por Florek o Sneath=", e ¢ aplicado a partir da matrizde dla-
tancias |} entre obscrvagses.

“U FERREIRA, Pedro E. Tecnicas disponibles para tipificacionde empre-
s05 agropecuarias. Montevideo, Ed. Huge E. GCohan, 1 1975, p. 6.
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Assim, a primeiva etapa dessc procedimento € a conversde da matriz X,
de dados, de ordem n x k71, na matrlz D, de dlstanc1ds de ordem n x n,
na qual, na intersecgao da i-Csima i coma j- 951ma colima,esturd uma
medida de distancia entre as empresas i-esima e j-€sima. Na watviz D,
as valores estac disnostos somente acima da diagonal principal, pois a
distincia entre cada par de empresas :pareceimitmica vez, € o distan-
cia de uma empresa para si mesma & zero.

A escolha da medida de distancia a ser utilizada é wn ¢lemento muito
importunte, pois a validade da classificagao resultante serd determi-
nada pela forma como sdo calculadas essas distancias. Deve-se ressal-
tar, também, que, ao construir essa matriz de distancias entre cmpre-
sas, esta-se resuminde a informagio que se possula sobre essas: ussim,
deve-se escolher uma medida gue minimize essa inevitavel perda Je in-
formagao. 22

bado que as variaveis 1 2 9, listadas na nota de rodapé 19,nle sio in-
dopendentes, sera utilizada a metrica proposta por Mahalunobis.que le-
va em vonta a correlagao entre as variavels e que ¢ definida por:

aii, §y = i - e i - v

onde Vi g um veter que contem o valor das varidveis pura © estabeleci-
mentc i-esimo,Vj Gl\analogo para o estabelecimento j-esimo ¢ C € a ma-
triz de variancias-covariancias estimada na amostra.

Para a apllcagao do algoritmo de Van Rijsbergen, procede-se tomando o
matriz D e pre-fixando-se um nivel (h) de dissimilaridade., Os pontos
(ebtabeleC1ment03) vac-se unindo a medida que aparecem na matriz D va-
lores menores ou iguais a h.

0 algoritmo trabalha a partir de um nivel h pré-fixadu pelo amalista
que, em cada passc, o vai incrementando ¢m um dadoe valor. Ao ir aumen-

- - ..
21 OQnde n & o tamanho da amostra e Kk, © uumero de variavels.

2 . L
22 Existem dois problemas em relagao ao use da rwdida de  distaneia:

1) a nao comparabilidade das unldades orlglnalq nas quais as carac-
terlstlcaq sao medidas; e 2) a 0correnc1a de correlagao das carac-
terlstlcas 0 primeire problema ¢ geralmente resolvidopela padronl-
zagao de todas as caracrerlstlcas, transformaudo as em novas varia-
veis com média rere e desvio-padrao unitario. 0 segundo desses pro-
blemas pode ser tratado de duas maneiras: uma & a realizagéo de uma
Analise de Componentes Priucipais sobre as var:avels originais (V.
FACHEL. op. c¢it., entre outres), construindo, apos, as medidas de
dissimilaridade a partir dos valores das primeiras ccmponentes, que
explicam grande parte da variancia total. O inconveniente que surge
a0 e aplicar esse provedimento & a perda de informagac que se pro-
duz, B medida que se retém um poder explicativo da variancia infe-
rior a 100%. Outra manelra de solucionar esse problema, levando em
conta os 100% da variancia total, & usando a distancia generallzada
de Mahalanobis, na qual o quadrado da distancia entre objetos & me-
dido como uma combinagac linear das medidas correlacionadas,expres-
sas em unidades da dispersao estimada na populagao.
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tando ¢ valor Je h, aparecera em cada iteragac um maior nimero de en-
laces entre observagoes e ir-se-a reduzindo o nimerc de conglomerados,
que se tornam cada vez maiores, de modo que esse método de classifica-~
¢ao € hierdrquico e de tipo aglomerativo.

Ao terminar a andlise, cada subgrafico formado por pontos  enlagados &
definido como um agrupamento, de modo que se obtém uma pthl%dO(ﬂ)Lon-
junto original em subconjuntos, alguns dos quais poderac ser unitarios
{de uma so empresa).

Os agrupamentos que sao obtidos por esse métods devem ser  analisados
cuidadosamente, porque podem formar cadeias de pontos onde a distancia
entre os extremos & muito grande. Pode-se restringir essa dificuldade
exigindo-se, por exemple. uma dissimilaridade média  maxima para  cada
conglomerado. Além disso, deve-se encarar o problema de alocar us ob-
servagoes que ficam iscladas ao finalizar a andlise,

Esse algoritmo sera realizado mor computador, através  Jdo programe de
"Van Rijsbergen”, tendo sido fixado o nivel inicial de dissimilaridade
h em 0,01, com um incremento de 0,01 a cada passo,

4.3.3.5.2 - Algoritmo de Ward

Para proceder a classificagdo dos elementos de um conjuntc, esse meto-
do baseia-se na minimizag¢ao da variancia dentro dos conglomeradoes.

(as0 se tenha uma particaocm dois stbeon juntos de tm cniglome rade dado,
a variancia total do conjunto & a soma das  purddnodas d wreo dos sub-
conjuntos disjuntos que o formam,adicionada da varidneia entre 0s sub-
conjurntos.

Considerundo que a variancia € ipual 3 soma de gquadrados (auadrados dos
desvios em relagao a media) dividida pelo numero de observacgoes, pode-
-s¢ empregar a soma de quadrados como estimador da variancia.

Se se parte de um conjunto A formado por dois subvonjuntos disjuntos,
& e A,, compostos de n 1 K, e X sdo as médias dos

1€ elementes e X
LOHJUntOS A, Ay e A TbprCtl\dnEnte verifica-se que:2?

- - - .2 o = =
Lo(X-T)e= D (XX )2 4+ (X-X,) ~+ n, {XI-XJZ + ., (V,-X)°
Xed Ned, XeA, - - -

L -

-1

ou scja, que a soma de quadrados total € igual asoma de quadrados den-
tro dos subconjuntos A e & , mais a soma de quadrados entre 0s subcon-
junto \] o A,.

Para dividir um conjunto em dois subconjuntos yue sejam o mais homoge-
ncos possiveis, deve-se minimizar a soma de uadrades dentro des von-
glomerados, o© que lovard a maximizar a soma de quadrados entre conglo-
merados, a qual é considerada uma medida da importancia da divisae.

<% ALONSO, Alfrcdo. Algumas técmicas de conglomeracion: su naturaleza
v sus rosibilidades en tipificacionde empresas. Montevideo,Rd.
Hugo E. Cohan, 1977. p. 57.
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Como o indica. Ldwurds e Cavalli-Sforzal**, a soma de yvadrados dentro
de um conglomerado € igual a4 soma dos quadrados  Jas distancius  entre
todos os pares de elementos que o compoem {tomando cada distancia uma
tnica vez), dividida pelo namero de elementos que compoem o conjunto, 3

2% EDWARDS, A. & CAVALLI-SFORZA, L. Amethod for cluster analysis. Rio-
metrics, /s.1., s. ed./ (21):362-75, 1965,

25 para facilitar a demonstragﬁo, Alonso (op. cit. p.58) rtoma um
conjunte formado por dois elementos & uwa Unica variavel, conside-
rando que, como se trabalha com quadrados de distancias, isso & va-
lido para gualquer numero de variaveis e elementos.

Seja um conjunto A formado por dois elementos A, e A

1 z°
Entao:
$.0. (dentro de &) = (X, - X + (x, - XN*
A A
1 2
=X +XP-2% %+ %2 + X -2, X
Ay A 4y Ay
=x2 + %2 + 2% - X (X, +X )
A Ay A Ay
SRS YRS SR 2 Y
1 2
= X5 o+ X2 - ¥R
Ay Ay
. b
(XAl + hAz)
= Xf\ + Xi -
1 2 2
-2 2
Ra, PR vy X
1 2 1 2
= X ¥ XA -
1 2 2
2X2 4+ 2¥2 - %2 - X2 - 2x X
S T T e TS
2
X+ x4 - 2% bt
M 2 A A
2
(X, - X )2
Al Ay
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Pode-se proceder, entao, Ao agrupamento de clementos com o critérieo de
minimizar @ somade quadrades dentro dos grupos. a partir  Ja matriz de
distancias ao quadrado (1?),

0 qlgolltnw de Ward & hleralqu1c0 e de tipo aglomerativo: a partir da
partigdo pOlltLtl(.d vai agrupando elementos ou conglomerados para che-
gar a partigaoc 'monotetica"

[nicialmente, cada objeto ¢ visto como um subconjunto formado Jdo um uni-
co ponto. Assim, dado um conjunte de n  membros ou subconjimtos, csse
procedimento permite sua redugae a n - 1 subconjuntos mutuamente ex-
clusivos,através da consideracao da uniio de todos o pessivels n(n-1}/2
pares, e da selegao da unido que maximize a soma dos quadrados das dis-
tancias entre os subconjuntos. Os n - 1 subconjuntos resultantes sa3o
entao examinados paradeterminar seum terceiro membro poderia ser wnido
com oprlmolm Hir.ou seseria conveniente fOITl'Id[ HmMnoy D pay. U)I'l"'ldC’ ran-
do que se deve manter ovalor otime da funcdo objetivo para n -~ 2 grupos.

Repetindo-se esse procedimento ate que o5 n menbros cstejam em um Uni-
co grupo, pode ser obtida a estrutura hleljal“qult’l completa, pois, con-
siderando que © mumero Jde subconiuntos ¢ sistematicamente reduzido
{n, n-1.....1), o processo & denominado zgrupamento ]'I_LCT‘dlC[Ul(_O e os
resultanteq grupos mutuamente exclusivos, grupos hierarquicos. 26 Além
disso, pode ser estimada quantitativamente a perda de informagac asso-
ciada com cada estdgio no agrupamento.

I'=sc procedimentocst: i1 baseado na premissa que a maior quantidade de in-
formagaoc esra disponivel quando o conjunto de n membros esta desapgru-
pado. e Ward propoe?” que, em qualquer estigio da andlise, a perda de
informagao que resulta do agrupamento de pontos em c.onglomerados pode
ser mcdida pela <oma total dos quadrados dos desvios de cada ponto em
relacao @ media do conglomerado ao qual ele pertence.

Assim, em cada iteraclo, sio consideradas todas as possiveis unides en-
tre conglomerados ¢ escolhe-se a que produz o menor incremento na soma
de quadrados dentro dos conglomerados.

Trata-se.entde. de agrupar minimizande a fungdo objetivo F, definida
Como segue:

T
F= z |1
t=1
wnde Ft ¢ a soma de quadrados dentro do cenglomerado t (t=1,T).
_a2 (M

3
T4 (i. 3
$.Q (dentro de &) = _.‘é._nwl

26 WARD, J. Hierarchical grouping te eptimize an objective functiom,
Journal of the American Staristical Association,Chicage,58(301):
336-44, 1963,

’ WISHART, D. An algorithm for hierarchical classification. Biome-
tries, /s.1., s.ed./ mar. 1969. p. 165-71.
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0 incremento gque se produz na fungao objetivo, 20 unir os conglomerados

Sp e 5 para formar um novo conglomerado S . serd:

I =F_-F -F
AT P q

e Ward demonstra® que esse incremento é:

KK
=

[ = — 32 (p,
B . {p.q)

onde Kp‘ Kq € Kr sa0 o nimero de elementos nos  vonglomerados Sp. Sq c
S, respectivamente.

Em cada iteragdo unem-se os conglomerados S, e S, que produzemo menor
incremento na fungao objetivo. P 4

O algoritmo trabalha a partir da matriz de quadrados de distancias e,
num primeiro passo, une os dois elementos mais proximos., ja que busca
a menor distancia 42 (i,i).

A soma dos quadrados dentro dos conglomerados, ou fumgao cbjetive F, &
nula ao comegar a analise, devido ao fato de que se parte de uma par-
ticipagdo ‘politetica”, € 0 incremento que se produz ao formar o pri-
meiro conglomerado (S ) & igual a metade do quadrade da distancia en-
tre as observagoes, ou seja:

1 =

| ' (p.a)

A partir dessa unido, o algoritmo corrige as distancias’®® dus demais
clementos em relagdo ao conglomerado S‘j recém formado, de modo que as

2% WARD, op. ¢it.
23 ALONSO, op. cit.

30 gegundo ALONSO (op. cit. p. 60), a transformagdo dasdistancias apos
cada uniac & realizada atraves da formula:

di(i,r) = apd%,p) +aqd2(i,q) +3d2(p,q) + ~[d%Ci,p) ~ d2(i,q))



63

novas distincias 4 ; » (i = 1. n: 0 #p ) ndo devem wais  ser in-
terpretadas no sent 1&0 usual . mas vae cxpressar o dobro do incremento
que se produzird ao unir dois conglomerades, ou scju:

d° i,y =2 1. .

(1,]) [1‘3
Segue-s¢ o processe do mesmo modo, escolhendo a menor d-(i,j) para ver
quals conglomerados devem ser Luudos‘, ¢ incrementando a fungao Feml/2
de d‘(l IJ de modo que ao realizar n-1 iteragoes, chega-se a uma par-
tl(ng rnonotet ica'

Ao finalizar a andlise, a fungao ohjetivo darda a soma de quadrades to-
tal. [sso porque, ao sc ter um 50 conglomerado, a variancia dentro de-
le & lgual A variancia total, ¢ a variancia entre conglomerados ¢rula.

Essa analise tanb&ém serd realizada per computador, através de programa
apropriado.

4.3.3.4 - Interpretagao ¢ Avaliacao dos Conglomerados

Conforme foi visto, a Analise por Conglomerado nao & wum conjunto de
técnicas simples, coeso, mas uma varicdade de procedimentes, cada
com certas vantagens e desvantagens.

Um algoritmo € aplicado aos dados, preoduzindo virios conglomerados ou
subconjuntos de objetos. No presente estudo, serao aplicados os  dois
algoritmos ja detalhados, buscando-se a compatibilizagic entre amhos
para se obter grupos de estabelecimentos de distintos tamunhos. Atées-
s€ ponto, o que se sabe & que o3 objotos nos grupos sdo  similaves de
algum modo, mas o agrupamento nao scra atil até que scconhecan osmodos
de similaridade. [, entdo, importante rosumit o comportamento das  va-
riaveis dentro dos grupos, caracterizando cadaconglomerado por seu per-
fil representativo.

Os critérios para descrever cada grupo constituem um dos principais
problemas na Analisc por Conglomerado. Neste estudo, serao  utilizados
como medidas descritivas dos grupos o valor minimo, o valor maximo, a
média, o desvio-padrac e o coeficiente Je variagdo dos valores de cada
una das variaveis em cada conglomerado.

K. +1

com: & =k;+|
r

K.+
a = =+

g Ki+K

=i

_ 1

K. +K
=0

ed (i,v) fuquadrads da distancia entre oconglomerado Si ¢ nocon-

glomerado Sr(br = :sp U Saq).
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Uependenda dox abietives do trabalhe. uma Andlise Discriminanted! po-
doria ser apropriadd nessa ctapd, pura revelar quais as com L oes e
varidveis que distinguem melhor entre os grupos, ¢ que. portanto, pade-
riam ser utilizadas para explicar os grupos formados. No presente  es-
tudo. optou-se por uma simplificagao dessa ctapa, pois pretende-se de-
finir o grupos dJde acordo com as medidas descritivas ja citadas, poden-
do-se. inclusive agrupar ou desagrupar os conglomerados formados, do
modo a atender sus objetives desta anilise.

No caso da subdivisdo de um conglomerado om outTos menores. Os rité-
rios para aveliar ¢ descrever os novos conglomerados serdo  as mesmas
medidas descritivas citadas. Nocaso da uniao de conglomeridos em i con-
glomerado mais anpio, devera scr testada i consisténcia intema  desse,
através do . de Cronbach, antes dautilizacio das medidas descritivas.

4.3.3.5 - Consisténcia Intema dos Conglomerados

A abordagem de Kuder ¢ Richardson®?, denominada consistencia interna,
goerou vArias generalizacdes de suas formulas originails, das quals aque
ganhou mais populuridade & chamada - de Cronbach, que e

o=

—

1

L RRUL LA [

n-1

[End

b3

Neste trabalho, o .- do Cronhach sera utilizado apenas para a verifica-
cao da consistencia de algum grupo formado ''a posteriori”, pela 1o
de conglomerados resultantes da Analise por Conglomerado.

Considerando que s¢ possui_obscrvagoes de nove distintas variaveis, ama-
triz de variancias e vovariancias sera a matriz  de ordem © x 9. da qual
intercssam a diagonal principal ¢ os clementos dispostos acima dessa.

: ' 3 ! 5 0 - & 5
: H M M 15 e - ¥ra MO
- o 21 AR 2 e QAT palt
'\_"1-1 ey \'.'U R X;H \‘%\}
‘ =R i gt A
B s Sars - Sy O
‘_‘ o tr xUH e
N K- (O

N
- g o
o

i

FLRRELRA, op. w¢ic,
*'OBOHRNSTEDT, George W. Reability and validity assesment in attitude
measurement, Chicago, Rand McNally, 1970, p-87.
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Ssd e, dingonal principal vepresenta oovarviancia 20 Jde cada
das ovariavels. enquanto  oue os  Jdemals clewertos, as covarian-
[

Ll

Para o ciloule de =, nesse caso, necessita-se de:
ab . nlmere de estabelecimentos do grupo investigado:

kl

i) + \11. + KSF‘ + xﬁ[‘- + \—— + \\Un\‘ + ,\';')l"'\ ol 5e-

i
Ja, o soma dos clementos da diagonal principal:

n -
3
e

—
+
-
+
e

1 -

-

SEON variancia total, que pode ser expressa por:

> LA tooy

aT = L ¢"+2I Ia.,

AT B =1 j=1 '
i

O valor Jdo = fornecerd o grau de consisténcia interma do  ygrupe, admi-

tindo-se para fins praticos que, para = > 0,50, a consisténcia ja ¢
signiflicutiva,

4.3.4 — Anilise do Mercado

Classiflcadas as enpresas da amestra, scoundo o twnanho. proceder-se-a
il s p

a malise do mercado constituido por essas cmpresas, que scera desonvol-

vida om gquatro partes.

4.3.4.1 - Desericao do Mercado

X andlise serd realizada a partir de uma descrigdo do mercado, levande
e conta diversas caracteristicas das empresas que o compdem, tomados
seendo o ramo industrial ton industria) o o tumanho dessas cmpresas.

Az caracteristicas consideradas. rvelerentes as cupresss da amostra. sac
as sceuintes: idade. nimero Jde estabelecimentos por  empresa, capital
total . participagao das empresas investigadas no capital de outras cm-
presas, participagac de outras cmpresas no capital das ompresas inves-
ticadas, ndmere de cmpregados. despesas, arca construida, vendas. des-
tine das vendas, principais compradores, procodéncia das matérias-pri-
mas . fatores que atracm a localizagdo, utilizacio da capacidade insta-
lada ¢ lucro/prejuizo.

Todas as informagoes quantitativas relerentes a essas  carocteristicas
serdo obtidas atraves du pesquisa PEME, A conclusio dessa parte dar-
-se-d com i desericdo da estrutura du Indidstveia Metal-pecinien calcha,
na qual serdo relacionadas as varidveis citadas que, atd este momento,
coran tratadas deow modo geval ¢ que agora scrdo analisadas  indivi-
Jdualmente.

Adescrivao Jo nercado con base nessas caracteristicas  servird  como
i Andapentagdo para as aalises seguintes. relerentes a4 ostrutura,
conduta o desempenho doe mercado, gue se constituem ne shjetive pringi-
pal Jdeste trahalho,
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1.3.4.2 - Estrutura de Mercado

Un dos indicadores da estrutura de mercado utilizados nestu andlise @
a concentragao industrial que, segundo Sylos-labini, *'trata-se funda-
mentalnente de um processo dirigido a busca de uma crescente  eficien-
cia técnica e economica.'®® A concentracac industrial, ou de mercado,
& uma medida de desigualdade da distribuicac de tamanhos das empresas
numa indUstria. Lm outras palavras, para a caracterizagaoc da estrutura
de mercado das diferentes indlistrias aqui analisadas, torna-se neces-
sario conhecer a forma pela qual o fato de algumas poucas empresas con-
seguirem controlar uma grande parte do mercado estd relacionado com o
tamanho dessas empresas.

"A razdc tedrica para distinguir os oligopdlios com base nos graus de
concentragac de wvendedores € que, com uma elevada concentragao de ven-
dedores, a conivéncia efetiva, técita ou expressa, € de provavel con-
secugdc, com a correspondente tendencia, na atuacao, em dirccdo ac mo-
nopolioc.’ 3

Deve se considerar que as medidas absolutas de concentragdo (indices ou
zdes de concentragac) contem um forte elemento de drbltrarlcdade na
elelgao do numero de empresas consideradas (3.4,8, ou outro nimero de
empresas maiores). Além disso, slo parcials, pois ndo refletem commui-
ta perfeicao as efetivas desigualdades cntre as malores e as menores
unidades produtivas (empresas ou cstabelecimentos), ainda que cessas
desigualdades sejam importantes para o estudo das formas de mercado.

Assim, a medida da concentragdo utilizada, vista como a mais adequada

aos dados em que se cmbasa esta andlise, além de, om grande parte, ca-
recer dos defeitos apontados, € o coef1c1ente de Gini. Trata-se, esse
coeficiente, de uma medida relativa de concentragao, derivada da curva
de Lorenz, que mede o grau de desigualdade de uma distribuicde qual-
quer, ¢ cuja razdo podc oscilar entre 0 e 1.

Para a obtengdo da curva de Lorenz, deve-se medir, no eixo horizontal
de wn vetangulo, o percentual acumulado de namero de empresas dJispos-
tas em ordem crescente de tamanho., No eixo vertical, mede-se o percen-
tual acumulado, por exemplo, do valor de vendas das ompresas, ordena-
das da mesma maneira.

Com a curva de Lorenz construida dessa maneira para uma indiistria, &
possivel escollier um percentual qualquer dc empresas e ver qual o per-
centual das vendas que elas detenm.

A area «, compreendida entre a curva de Lorenz e a diagonal que divide
o retingulo (segmento de reta AB), é chamada area de concentragao.

A curva de Lorenz, para uma indUstria na qual todas as empresas tenham
o mesmo valor de vendas, coincide com a diagonal denominada, por isso,
de linha da perfeita 1gualdade Nesse caso, a area de concentragac ¢
igual a zero e a desigualdade & nula.

3 SYLOS-LABINI, op. cit., p. lb.
34 BAIN, op. cit., p. 50-1.
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No outre extremo, estdac casc deuma indiistria onde ha o miaximo de desi-
gualdade na distribuigao das vendas, ov seja, n-1 empresas tem vendas
nulas e uma empresa restante éresponsével pele total das vendas da in-
dustria. Nesse caso, para uma populagao bastante grande, acurva de Lorenz
confinde-se com a poligonal ACB, e a area de concentracdc & pratica-
mente igual & area do triangulo ABC, que &€ mumericamente igual a 0,5.

0 coeficiente de Gini & um nimero que resume a distancia entre a curva
de Lorenz e a diagonal. Por deflnlgao o) coef1c1ente de Gini (G) e a
relagdo entre a area de concentragao () e a area do triangulo ABC,
isto e,

b

G = ——p-=2:

0.5 *
ou seja, G € duas vezes a area de concentragic. Isso significa que,
quanto maior for a desigualdade, mais o coeficiente de Gini se aproxi-
mara de 1, e quanto menor for a desigualdade, mais o valor do coefi-
ciente se aproximara de zero, pois uma vez que 0gx<0,5, tem-se 0g¢Gel.

Considerando que B € a area compreendida entre a poligonal de Lorenz e
os segmentos de retas AC e BC, ~ =0,5-g, ou melhor, o coeficiente de
Gini pode ser estimado da scguinte maneira:

ou seja,
n _
G=1-2 EU\'l 1}(1_1) ?L"'
1=1

—

onde gle\il ésima observagdo da fracio acumulada do valor de vendas., Wj
¢ a i-8sima observagao da fragao acumulada de empresas, e n € o nime-
ro de empresas na indGstria.

~o presente trabalho, o coeficiente de Gini serd utilizado para iden-
tificar a concentragao em relacdo as vendas e ao empregjnaqlndustrlak
estudadas. Exemplificando, um elevado grau de «woncentragao, implivito
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et own coeficionte doe gind prosomg de 1, significa wie um porcentual
i to pequeno do tadas s onmpresas controly wm pevcentua! muiteo clevas
do do emprego ou dus vendas do indlstria, s

N0 entender de Syles-labini, " vooclicionte doGint constitui-=o na me-
ihor medida disponivel de conwentragio. pois seu cdlculo leva  om conta
todas as empresus que compdem a indistria em estude. 7 ntretinto wa
Jdag desvantagens de seu uso no estudo da conceniragac & a de que ele
nao reflete a quantidade de empresas que constitui o wmercado, que de
nenhumy maneira pode ser desprezada. pelo fato de que as medidas rela-
tivas ndo sao apropriadas quando o nimero de vendedores em uma  indis-
tria ¢ muito redusido. Considera-se que "o cecficiente de Gini deixa
de ser revelador se o nimero de amresas {ou <le estabelecimentos) da
mduatrm é pequeno: inferior a 10, por exemplo. Mas. neste caso, i’?
nao s¢ torna hecessirio um indice dc CONCentragac para descrever, empi-
rica ¢ emnomlcamlonto, a estrutura de uma industria dada. implncamen-
te, basta indicar o nimere absoluto das inidades; =ob o aspecto ccono-
mlco a indlistria se encontra obviamente em LODLIigE}C Joo oligondlio.
Tamb&n neste caso. pode-se dizer que a indistria estd concent rada.’ ¥

4% Neste estudo, os coeficientes de Gini serao calculades com dades de

uma amostra. Assim, e de se supor que cada empresa congiderada re~
presente algumas outras empresas, quc nao estao incluidas na amos-—
tra, mas que fazem parte da populagac. Esse caso, entao, assemelha-
-se ao tratado por HOFFMANN, Rodolfo. Estatistica paraEconomistas,
Sdo Paulo, Picneiva, 1980. p.283/6, de calculo do indice de Gini,
quando se¢ dispoe apenas de dados por estratos de vendas, onde o au-
tor demonstra que o caleulo do coeficiente de Gini (G) para toda a
populacac deve considerar o Indice de Gini da distribuicae dentrode
cada estrato, e ainda o indice de Gini da desigualdade entre og .s—
tratos {Gg).EGs= (¢, somente se dentro de cada estrato houvesse por-
feita 1bua]dade na distribuigac das vendas. Entretanto, como nao se
digpoe dos valores das vendas de todas as zmpresas da populagéo in-
dividualmente, mas apenas dos esLratos, peode-ge calcular G, ,nnaanao
se tom uondlgoeh de¢ caleular os indices de Gini dadlhlrLbu133n den—
tro de cada eatrate, nem G. © comum, entao, tomar G, como medida da
desiguatdade o dLutribuigéo, enbora com isso se esteja subestiman~
do o verdadelre grau de desigualdade (G), uma vez que se esta dei-
Xando do cunsiierar as desiuualdades dentro dos estratos. Entretan~
to, quando o nimero de estratos & bastante grande, esse procedimen—
to ¢ aceitavel. Por outro lado, nos casos em que ¢ nimerc de estra-
tos & pegueny, v erro desubestimdgao pode—-se tornar bastante grande,

Assim, presume—5¢ que no presente estudo a desigualdade em vendas e
em emprego de cada indUstria cstara subestimada, em maler ou  menor
grau, dependendo do numere de empresas da amostra, Entretanto, como
se pretende urilizar os cocficientes obtidos apenas para fins de
comparacac entre as distintas indistrias, considera-se esse um ele-
mento valide.

MhOSYLOS-LABINL, op. cit., p. 19-20.

Ao considerar tudas as empresas da indoskria, o cocficlente de Gini
apresenta o problema de ser aferado por mudangas em quaiquer  ponto
da dlstr]hulsao das ompresas, ¢ nao anenas pol uma mudanca entre as
Cmpresas maivres, como no case das pedidas absonlutas dL‘UniLHLl&l&O.

lbidem, p. 22.
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Paralelamente aos problemas inerentes a medida especifica adotada, de-
ve-se considerar ainda que, dado o grande nimero de tipos diferentes
de estrutura de mercado que podem ser definidos, seria surpreendente
que um simples coeficiente numerico pudesse proporcionar algo mais que
un indicador parcial e preliminar de todos os aspectos estruturais de
uma indastria importante. Em vista disso, para que se possa caracteri-
zar a natureza da concorrencia, tornam-se necessarias informagoes adi-
cionais, sobre fatores tais como a taxa de mudanga tecnologlca 0 grau
de d1ferenc1agao dos produtos, o nimero de empresas na industria, ata-
xa de crescimento da demanda etc.

Considerando que a andlise conta, como (mica fonte de dados, com apes-
quisa PEME,3? e que esses dados nao foram coletados com o objetive de
subsidiar este trabalho, virios dos aspectos mencionados nao poderao
ser discutidos. Por exemplo, s6 se dispde de dados do lade dos produ-
tores mum pento do tempo, ou seja, nao se pode considerar a taxa de mu-
danca tecnologica nem a taxa de crescimento da demanda. Nio se conta
com dados acerca da importagao de produtos metal-mecanicos e, embora
se conhega qual a parcela da produgdo estadual que foi exportada isso
fornece uma idéia apenas parcial do mercado.

Por todas essas razdes, no intuite de encontrar correspondéncia da teo-
ria no mundo real, através dos dados formecidos pela pesquisa PEME,

procurar-se-a caracterizar a estrutura das diferentes indGstrias, le-
vando em conta ¢ maximo de informagao disponivel, considerando ainda
que as investigagOes estatisticas sao simplesmente um ponto de partida
¢ nae devem excluir andlises qualitativas de cada uma das indistrias.

Além do conhecimento a respeito de caracteristicas dasempresas, aser
obtido através da descrigac do mercado, serao utilizades, na caracte-
rizacao das distintas estruturas de mercado, os seguintes elementos,
que se referem a cada uma das indlstrias:

- o coeficiente de Gini, calculado em relagdo ao pessoal ocupado, para
se obter uma ideéia mais clara a respeito da desigualdade em emprego
nas industrias analisadas;

- o coeficiente de Gini, calculado em relagio as vendas totais, para
pr0p1c1ar a nogao da d651gua1dade em receita total entre as enpresas
da ind(stria;

- o coeficiente de Gini, calculado em relagdo as vendas das empresas
cujo destino foi o proprio Estado, que fomecera uma ideiamais apro-
ximada da concentragao do mercado;

- participagdo do nimero de empresas de cada indUstria no total de em-
presas da Metal-Mecanica, _para se ter uma idéia da quantidade rela-
tiva de empresas, por inddstria, na populagdo, admitindo-se que a
participacao do nimerc de empresas de cada indﬁstria no total dogru-
po. na populagao, seja a mesma da amostra;

- o Indice-tamanho das empresas em relacdo ao emprege, medido come a
média do pessoal ocupado no conglomerado CODStltUldO das maiores em-
presas de cada indistria, dividida pela média de pesscal eccupado nas
empresas restantes da industria;

39 A caracterizagao da pesquisa PEME esta detalhada neste mesmo capi-
tulo, no item Observagoes sobre os Dadoes.
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- 0 Indice-twmmho das empresas om relaclo 2s vendas, medido como ame-

dia do valor de vendas no conglomerado constituideo dasmaiores cmpre-

sas de cada inddstria. dividida pela media de vendas  nos  ewpresas
restantes da indistria.

Como base para a classificagac dos wercados, preferiu-se os indivado-
res de estrutura tanto o coeficiente de Gini, quanto oindice-tananho,
calcuiados em fu.gas do valor de vendas. A IUﬁtlflLdtlv Tara 1ss0 @
que o valor de vendas reflete welhor a posigao no mercado, independen-
temente das pessiveis diferengas de produtividade e de capital, por ho-
mem, entre os estabclecimentos de uma inddstria. Entretanto os indica-
dores de estrutura calculados em relaglo do pessoal ocupade  servivao
para reforcar as conclusdes atingidas.

Através das distintas coumbinagoes desses indicadores, as indlistrias se-
rao agrupadas de modo que aquelas que possuam caractevristicas cstrutu-
rais mais ou mencs semelhantes possam ser analisadas em conjunto.

0 tipo de mercado desses grupos de indistrias. definido em termos das
condigoes de concorréncia vigentes, terd como referéncia principal a
tipelogia propostu por Sylos-Labini, complementada com as andlises de-
senvolvidas por Utton,

Para cada um dos grupos de indlstrias assim [ormados. sera utilizada,
ainda, a razao entre despesas com publicidade e vendas totais, come um
indicador do grau de diferenciagao dos produtos.

4.3.4.3 - Conduta e Desempenho de Mercado

Durante a analisc da estrutura de mercado, para cada tipo de mercado
definido, serao apontados o comportamento e os resultados esperalos,
com base na teoria ceconomica. A confinmacido ou nao desses Pressupo:tos
sera possibilitada pela analise de indicadores,dos quais sc dispoe por
informagoes geradas pela pesquisa PEME.

Alguns desscs indicadores referem-se aos padroes de comportamonto  que
as empresas seguem para sdaptar-se ou ajustar-se ao mercado no  qual
e¢las atuam, no tocantc ac estabelecimento de preg¢os e quantidades pro-
duzidas. Assim, a anidlisc da conduta de mercadoe serd bascada nos  se-
guintes Clementos: objotiveos com que a empresa esta operando na  &poca
de referéncia (1977). técnica utilizada para cstabelecer os precos dos
produtos, razces que determinaram a linha de producdo nos Gltimos tres
anos (1975 a 1977) e planos de produgao para o8  proximos trés  anos
{1978 a 1980).

Como indicadores do desempenhe Je mercade, serao utilizadas arazdo en-
tre lucros ¢ vendas totais e a pObblVCl realiz agao de pesquisa pelas
cmpresas, pois sdo os (nicos dos quais se possui informacao.

Considerande que neste trabalho nde se procura testar hipdteses  espe-
cificas, a relevancia dos principais resultados cconclusdes estard di-
retamente relacionada aos dados ¢ a metodologia empregados.

[



5 — CLASSIFICACAO DAS EMPRESAS
DA INDUSTRIA METAL-MECANICA
DO RIO GRANDE DO SUL

POR TAMANHO — 1977

Neste capitulo, além de descrever os resultados referentes 4 composi-
cao Jos conglomerados. considerando os dois distintos alyoritm:  uti-
bzados, efetuwar-sc-a a_interpretagac o avaliagao dusses conglomeradoes
verificando sua consistencin  interma. A conclusio destn parte dar-sc-
-4 com o estabelecinente de wm critério para classificar us enpresas Ja
Indistria Metal-Mecanica do Estado, por rdm.mho levando om considera-
gao o conhecimento de determinadas caracteristicas dessas cmpresas.

Conforme o que fol exposto no capitulo anterior, a técnicn urilizada
para classificar as empresas por tamanho & a ;\ndquo por Congelomerado
["(luster Analysis'), atraves dos algoritmes de Ward ¢ de Van Rijsber-
gen, tendo-se buscado compatibiliza-los,

5.1 — Algoritmo de Ward

Através do algoritmo de Ward, o agrupamento hicrarquico das 149 enpre-
sas incluldas na amostra deu-sc em 148 passos consccutivos, tends ini-
ciado com a partigdo I’)O.llt(,‘tlt.d '{uat_h enpresa constituinds  um prupe)
¢ acabando na partigao "monotética” (todus as empresas cmun ico gru-
po), sendo que, om cada passo, a particao LOIIC%I)O]IdCI}tC cstian  usso-
ciadas as respectivas som dos quadrados das distancius dentro dos gru-
pos, soma dos quadrados das distancias entre os grupos ¢ o percentual
de perda de informacao, conforme o Quadeo 1,
0 passo considerado conp o idenl para a anilise, dadoos Dhjetims des-
te trabalho, & o 1352, onde ha wm perda de informagao de 5.17%, sende
J “»Onu Lln‘» _qu‘ldmdoh das distancias, Jdentro dos conglorer leo'-, di
298971012 fou 298,920 milhdes), ¢ a qonu dos quadmdos das L|].°>t an-
Cldb entre os conglomerados de 00,5187 (1{1“} (ou 5.487.000 miihoes).

issa particao foi comsiderada a nuis adequada para o nivel de agrupa-
mento desejado, pelas seguintes razocs:

a) observou-se que, ne "output” do progruma de computador, a  Jdisposi-
¢uo das eppresas apresenta uma relativa ordem, ou seja, as enpresas
que aparccem primeiro sag as que sae agrupadas nos primeiros passos,
cnquanto que as tltimas somente sdo agripadas nas ctapas finais des-
se prrcedimeito. Como, até o pusso 133, seupre pormunec ian empresas
isoladas (ou conglomerados de wm cmpresa) dispostas entre os dois
miiores conglomerados, considercu-s¢ que somente a partir dessce npas-
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thedre 1

Besultados da aplicugdo do algovitmo Jo Bavd as empresas Ja lodistris Metal-Meconica,
incluidas no amostra, do Rio Grande do Sul

PERCENTUAL SOMA TS CLADRAOS SURY 105 QU\HI\\JIWH

. S DAS DISTANCIAS WA DESTANIIAS NIBERO DL
PASSO - %ﬁﬁiﬁ:\m DENTRO [0S ENTIRE O CONGLOMERALLS
- L - CONGLOMUBATOS CONG]OMERADUS
i ft,60 0, 00000 ) c,‘"a(munl‘ (13149
} 0,00 0. 28001 (117 0578051 (23148
65 0,01 08530510 p.s7ss7(In ke (3) 84
90 0,10 0. 57ousi10y Y 0,57807 (10 * (4) 59
117 0,90 0.52267 (1311 2,5734300) 17 (5 32
131 3,00 0.17356 (1 17 0.seLs0(Lm!? (0} 18
135 5.17 u,zgsnz[m){; t.n,sqa?o[w:'l,’ (71 14
136 ol 0.35365(10) 12 v.54329¢109 43 {8) 13
147 02,90 0,30395 (1) 12 0,217 10))3 (o 2
142 10600 057865 (1071 w0000 (109 > (10) 1

{1) Particio "politética™. (21 A primeirvy das particées internedidrias, a qual corres-
pondem um conglomerado de duds empresas o 147 conglomevados de uma cmpresa. (o) Covres-
ponde a um conplomerade Jo 38 enpresas, trés conglomeridos de seis empresas. trés conglo-
merados de duas empresas ¢ 77 conglomerados de uma cmpresa. 11} Corresponds a um coengle-
merado de 63 emprosas, wn conglomcrado de 11 empresss, wn conglomerado de scis ompre-
sas, wa conglome rado de quatroc enpresas, tros LOJ]RIOIIIL‘I’”}&JD‘) de tres CMpTesas, quatro con-
glomerados Je duas empresas e dd conglomerados de uma cupresa. (53 Corresponde a wn con-
glomerado de 35 empresas, wm Longvlomcmdn de 28 empresas. um conglomerado de trés ompre-
sas, trés conglomerados de duas empresas © 26 conglomcrados de una empresa.  (b] Corres-
ponde a um conglomerade de 115 empresas, um conglomerado de 1o empresas. dois conglome-
rados Jde duas empresas, £ 11 conglomerados de uma empress.  {7) Covresponde aum conglo-
merado de 117 empresas, um conglomerade de 18 enpresas, um conylomerde de tres empresas
e onze conglomerados de wne ompresa. |8} corresponde a um conglomerado de 135 empresas.
um conglomerado dJe  trés empresas e 11 conglomerados o s cmresa. (M) A Gltima das
partigoes intemmediirias, 3 qual correspondem um conglomerado de 148 ompresas e um con-
glomerado de ump emwresa. (10) Particac "monotética’.

so0 estariam bem definidos os dois maiores conglomerados, havendo a
possibilidade de os conglomerados restantes scrom classificados jun-
tos no decorrer da analise;

b} 0 1357 & o Qiltim passo antes de os dois maiores conglomerados, o de
117 empresas e o de 18 empresas. wnirem-se € passarem a formar um
inico de 135 empresas, o que ocorre no passo 136, o qual ji ndo aten-
deria aos objetivos deste trabalho:

c} através do Grafico 1, onde, no eixo das ordenadas, estao os acrés-
cimos relativds de perda de informagdo, passo a passo, ¢, no eix
das abcissas, os respectivos passos, verifica-se, pela declividade
da curva, que, a partir do passo 135, esses acr: &scimos relativos pas-
sam a ser significativamente maiores;

d) o percentual de perda de informagao nessa partigao e bastante peque-
no (5,17%), ou seja, esta-se de posse de 94,83% da informagao total;
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e} a soma dos quadrados das distancias dentro dos conglomerados € pe-
quena em relagdoe a som dos quadrados das distancias entre os con-
glomerados, pois a primeira representa 5.17% da soma total dos qua-
drados das distancias entre os objetos considerados, enquanto que a
segunda representa 94,83%.

Tomada a particao correspondente ac passo 135, observou-se que o con-
glomerado 1, formado por 117 empresas, abrange, segundo a ordem em que
foram listadas, as empresas 1 a 99, 102 a 107, 109 a 114, 116 a 119,
121 a 129; o conglemerado 11, formade por 18 empresas, abrange as de
nurero 100, 101, 115, 120, 122, 126, 127, 128, 130 o 135, 137, 142, 144
e 145; o conglomerado de trés empresas abrange as de nimero 139, 140 e
141, enquanto que as ecupresas 108, 123, 124, 125, 136, 138, 113, 146,
147, 148 e 1490 cada uma constitui um conglomerado.

G TCD - Aerdscimos Belativos de rerda de Inform-
oL passo o passo, seoindo o Agrupamento
therarquice de wWard.

Acrise s
velativos
de perda
de infor-
MAL0 .

il .

p{tf‘:!‘;(‘i‘;

FONTE: Pesanien PLME  LLPLY.
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(onsiderando que as empresas forvan listadas em ordem Je wenor d majov,
segundo o ndmero de emprepados!. obtémese wun prineiro indicador de que
o conglomerado I & composto dus cipresas relativimnte fenores; que o
conglomerado 11 abrange empresas miores do que as do conglomerado [ ¢
menores do que as dos conglomerados seguintes; cnguanto que  ¢sses ul-
timos sao constituidos das empresas relativamente maiores.

5.2 — Algoritmo de Van Rijsbergen

Através do algoritmo de Van Rijsbergen, o agr upamento das emprcsas in-
cluidas na anostra deu-se de acordo com a variacac no nivel de dissimi-
laridade admissivel. A descrigao dos resultados obtidos através Jesse
procedimento encontra-se no Quadro 2,

No nivel de dissimilaridade inicial, fixado em 0,01, foran fomados tres
conglomcrados, sendo um de 14 emmesa% e dois de quatro empresas, tendo
permanecido 127 empresas isoladas, cada uma comstituinde seu proprio
grupo. Nessc nivel, foram Laptadqq apenas 39 distancias entre obijetos.

0 nivel de dissimilavidade l[oi sendo incromentado cm 0,01 de cada ve.o,
conflorme o preestabelecido, tendo-se observado que, a medida que se ad-
mite un nivel de Jdissimilaridade mior, ha um aumento no nimero Jde Jdis-
tancias captadas e mais enmpresas sao agrupadas,

Acompanhando o procedimento desde a fase inicial até o nivel de dissi-
milaridade de 4,21, considerado como suficiente para esta analise, fo-
ram feitas algumas constatagoes importantes:

at os grupos que foram formados durante o processo permancceram  até a
ultima etapa considerada;

b) formou-se um grupo relativamente grande, no inlcio com 14 empTesas.,
que, a cada incremento no nivel de dissiwilaridade admissivel, foi
crescendo e absorvends os denals grupos, sempre pequenos. _\%um em
todas as partigées, hd un (nico grupo grande. ou um grupo grande ao
fado de outros, poucos € PEUCNOS |

c) i comparacdo das particoes resultantes com as obtidas atraves do al-
goritmo de Ward nostrou que a ordem em gue os olrjetos vao-se  agru-
pando & exatamente a mesma, ou sejda, que oS primciros conglomerados
de mais de¢ wa empresa, formados por qualquer wum dos dois procedi-
nentos, ahrangem as neSmAs eMPresas, ¢ ¢k 0% ENPresas que permanc-
cem desagrupadas até o final do algoritme de Van Wijsheryen sanaque-
las que_apenas nos {ltimos passos do algoriim de Ward passama agru-
par-s¢ as demais:

d) nao foi definida nenhuma das particoes como ideal .pois cada vez qgue
#¢ obtinha pelo renos dois conglomerados detamanho razoavel permane-
clam muitas empiesas desagrupadas havendo.portanto,o problema desua
alocigao nos conglome rados J:l formados ,ou da formagao donovos conglo-
merados. (ptou-se,assim,pela utilizagio desses resul tados como com-
plementacio aos resultados obtidos atraves do algoritmo Je Ward.

Conforme a descrigac realizada no capitulo anterior, de que a varia-
vel de amostragem utilizada na pesquisa PEME para a determinacao da
amostra estratificada € o numero de empregados.
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s

Lkl ro 2

Resub tados daaplicacas do algoritmo de Yoan Rijshergen: conformacin de conglomerados
alternntivos de eopresas . o omedida que woian of niveis
: AT - Lo
altemmntives Jeodissimi Tavidade o IhissTeel

IUSMNIN opow  wmmor DY, DRSNS

S o e amens K G
e w2 127 3
.15 (215 7o 73 1 405
[f].:-s {35 a3 55 1730
:f},su (434 111 38 ) 383
tiJ.UO (5)3 113 3 2 650
L’J,(JS {60)2 113 A 300
0.7 1 113 36 3 543
0,83 1 1° 32 1517
i,su (73 132 17 6 339
é‘U[l 1 135 11 TUTA
iz‘su (8)2 138 11 7 591
fs‘uu 1 141 8 § 03
i 1 143 6 : § 832

(1} Um conglomerado de 14 empresas ,dois conglomerados de quatro empresas ¢ 127 cnpre-
sas desagrupadas. {2} Un conglomerado de 60 empresas ,um conglomerado de sete enpresas.
un onglomerado do quatro empresas , wm conglomerado de  trés cwmpresas, um conplomerado
de duas cmpresas e 73 empresas  desagrupadas.  (3) Um conglomerado de 74 empresas, um
conglomerado de 11 crpresas ., umconglomerado de quatre empresas, um conglomerado de tres
empresys . wn conglomerado de duas empresas e 55 empresas desagrupadas.  (4) Un conglo-
merado de 85 empresas, um conglomerado de 18 erpresas, um conglomerado de seis cmpre-
sas. um conglomerado de duas empresas e 38 ewpresas desagrupadas. (5} Um conglonerado
de 93 empresas., un conzlomerado de 18 empresas, um conglomerado de  duas empresas e 36
enpresas desagrupadas. (6] lim conglomerads du 111 empresas, wm conglomeradn de  duas
empresas e 36 empresis desagrupadas. (71 Um conglomerado de 123 empresas, dois conglo-
merades de duas empresas e 17 empresas desagrupadas. {8) Um conglomerado de 136 empre-
sas, un conglomerade de duas empresas e 11 empresas desagrupadas.

5.3 — Compatibilizagdo dos Resultados

Amalisados os resultados obtidos através dos dJois distintos algoritms,
pelas razoes ja mencionadas, optou-se por utilizar, basicamente, os do
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procedimento de Ward. Assim, a particao considerada como a mais :idE‘qllddd
para os propositos deste estudo € a correspondente dgo passo 135, do
Quadro 1, conforme o indicado anteriormente.

Nessa partigao, as empresas da amostra constitueml! conglonerados, sen-
do que o primeliro & formado pelas 117 empresas menores, o segndo por
18 empresas, miores do que as primeiras e menores do que  as “Wtines,
e os demais conglomerados, um formado por trés empresas e 11 conglome-
rados de um empresa, reunindo as empresas relativamente maiores.

Partindo desse agrupamento previo, tornou-se necessiria a analise de
cada conglomerado individualmente, para sua adequagao aos ohjetivos des-
te trabalho. Entretanto o exame de observacoes sobre nove variaveis,
simultaneamente, sem o auxilio de algum procedimento estatistico apro-
priado, & praticamente inviavel. Decidiu-se, entao, nesta etapa da ana-
lise, pela redugao do nimero de Varlavels. Para isso, em primeiro lu-
gar, deixou-se de considerar as variaveis V2 (numero total de estabe-
lecimentos que possui a empresa) e V1Z (lucro/prejuizo), que, conforime
os estudos exploratdrios realizados anteriormente, daronstraran ndo ser
tdo bons indicadores de tamanho quanto as demais variaveis. Por outro
lado, com» o interesse primordial deste trabalho nao € uma analise dos
custes das empresas, fol criada wm nova varidvel, Vl6 (total de des-
pesas), que € a soma dos valores de V8 (despesas com pessoal) Vo {des-
nesas com naterias-prims) ¢ V1D (despesas diversas).

Apds essas consideracles e levando em conta apenas cinco varidveis,
quais sejam:

a) capital total (em Cr$§ 1.000,00) (V4);

b} numerc de empregados (V7);

¢} total de despesas (em Cri 1.000,00) (VI6=VB+V9+V10);

d} ares construida (em metros quadrados) (V14);

o) valor de vendas do estabelecimento (em Cr$ 1.000,00) ({v15);

Cujos yileres se opcontymm descritos nas Tabelas 1. 2 ¢ 30 que scguem,

passou-se o omalise de eada um dos conglope ridos,

A) Conglomerado I: A comparagao desse conglomerado, formado segundo o
procedimento de Ward, com os resultados obtidos atraves do algoritmo de
Van Rijsbergen mostra que ele € composto exatamente das mesmas unida-
des que o conglomerado de 117 empresas, formado? quando se admite oni-
vel de dissimilaridade de 0,83, quando sao captadas 4.517 distancias
entre empresas agrupadas,

A simples observagao dos valores que as cingo \ariﬁveis consideradas
assumem mas 117 empresas desse conglomerado leva a convicgdo de que re-
almente essas empresas sao menores do que as demais. Por outro lado,
através dos valores minimos e maximos que as variaveis assumem, verifi-
ca-se que esse conglomerado abrange empresas de distintos tamanhos, sen-
do algumas relativamente bem maiores do que outras.

Para {ins de claSSJ.flca(;ao das empresas por tamanho, considerou-se ne-
cessaria a subdivisao desse conglomerado em outros menores €, possivel-

2 Segundo o procedimento de Van Rijsbergen.

)
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rent L anls homoeences. Assim, realizou-soe un estuwdo exploratorio. comn
hase os resultados obtides atraves do algoritmo de Van Rijsbergen.

fonstutou-se gue, admitindo o nivel de dissimitaridade de 0,15, a par-
Tigho correspondente se compoe de cinco conglomerados, tudos subconjun-
tos disjuntos do conglomerade [, entre os quais wum. o mlor, & formado
por oil empresas.

Tonado esse subconjunto formado por o emprosas. ' que representa 51, 284
Jdo conglonerado |, observou-se que cle agrupa as cmpresas cfetivamente
enores desse, «dado os valores das cince variaveis consideradas.

o mesmo modo, admitindo-se o nivel de dissimilaridade de 0,25 para o
algoritmo de Van Rijsbergen, a partigao compde-se de ¢inco counplomera-
dos, todos subconjuntos disjuntos do conglomerado I, sendo que o pri-
neiro deles ¢ tormado por 74 empresas.

Considerands esse subconjunto de 74 empresas, constatou-sce que ele in-
clui o anterisr, Je 60 empresas, e outras 14 cupresas mais" Uomo e pri-
WeiTe Ccasq, Comparcu-se¢ os valores de suas observacoes com as rostan-
tes do conglomerado 1, tendo-se constatado que cram nenores  dJo que as
demais, mas que, fomado apenas o subconjunto de 74 empresas, as obser-
vacoes das 14 erpresas incluidas a um nivel de dissimlaridade wals cle-
vado s¢ caracterizavam por sercm um pouco maiores do que as  das pri-
meiras 60 eppresas. Assim, decidiu-se por testar a subdivisao do con-
glomerado I em tres subconjuntos, ou conglomerados, sendo o primeiro
formdo pelas 60 empresas que foram agrupadas nas etapas  inicials do
processwicilo estatistico, o segundo formado pelas 14 empresas acrupa-
das cm ctapa posterlor e representando 11,97% do conglomerada 7 ¢ o
terceiro  constituids Jas 13 empresas rcata.ntes," representando  56.75%
desse conglomerado.

A Tabela 1 apresenta as medidas utilizadas nas deserigbes dos  prupos
para cada uma das cinco variaveis consideradas. Atraves dela, poderd sor
constatada o viabilidade dessa subdivisao do conglomerado 1.

LEm vista desses resultados, optou-se pela subdivisao Jdo conglomerado 1
cu tres conglomerados A, B e €, sendo o primeiro formado  pelas empre-
$as menorcs, o scgundo.por cmpresas maiores do que as  de A e nenores
do que as de ¢ o terceiro, por empresas maioves dJo gue as  dos dois
conglomerados anteriores. mis moneres Jdo gue as Jos ghe serdo analisados o
seguiv.

AT {1 ksse conglomerado, formido pelas 18 emnresas 1is-
tadas \Lntuwrmcnte sendo essas malores do que as  dos conglomerados
Ja anilisados e menores do que as dos conglomerados  scauintes, parcee
ser perfleitamente adequado para a presente andlise.

Segundo o numero de ordem, as empresas L a 29, 31 a 42, 44, 45, 47 a
33, 35, 57 a 60, 62 a 66,

" Segundo o numero de ordem, as empresas 30, 43, 46, 3%, 5k, 61, A7, b9,
T4, 73, 758, 81, 82 o B4,
Secundo o numero de ordem, as empresas 68, 0 a 73, F6, 77, 79, 80,
85 a 94, 102 a 107, 109 a 114, 116 a 119, 121 = 129.
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Localizando esse conglomelado nos resultados _obtidos através do algo-
ritmo de Van Rijsbergen, percebe-se que ele € um subconjunto do conglo-
merado de 135 empresas, formado, quando se admlte o nivel Jde dissimi-
laridade de 2,00, As 117 empresas restantes $a0 exatamente as que com-
poem o conglomerado I, obtido através do algoritmo de Ward,

A caracterizacao desse conglomerado de 18 empresas pode ser vista na
Tabela 2.

labela 1
CaracteriZocao das enpresas do conglomerado Lo seguido o capital retal, o nmcke de
C]]lpl(.\_.ld()w. o tatal de despesits, e \.11]‘1t|uj:|l v vilor Jeoveimdns —- 17T

SRS e wen o B G
Capital  totul (1)

Subconjunto A i} 2ooin 328 il 1,14

Subconjunto B 251 B 558 3 2582 R n,64

Subconjunte 7 55 043 16 417 12 714 .75
Conglomerado I 1] 33 (M3 0 577 10 926 1,39
wiwero Je emprogas

gados

Subconjunta A 1 42 L3 1 .85

supconmto B 11 - e 438 25 [

subconjunto © 52 S05 184 107 0,57
Conglomerado [ 1 505 52 lus 1,28
dotal de Jowsie-

s (1)

Sibconiunte A -5 5 LY 1 377 1 32 0,5

Subconjuite b 511w X 223 q 0T 4 283 th, 50

Subconjunto L v 83 009 37 071 v 087 .52
Conglemerada 1 25 3o 09 15 ni6 2 Tt 1,32
Treaconstrulda ()

SubCen i to b H) 1 000 337 215 0,73

Subcarjunto B a0 ERE 1 503 Al .37

Subconjunto € 1 o 23 000 6 121 4 T .65
Conglomerado [ iy 241008 2oz FRER b3
Valor devendas (1)

Subconjunto A St 600 L 7atl 1 ous 47

subconjunto B 1 uss iy 158 & 50 3 8oy 0.4

Subconjimto © v 817 a0 434 41075 MO E) Uy
Ceng lomerada I S0 80 484 1 774 21 785 1,50

)

FONIL Dos DAOS BRUTUS: IENE.  Pesquisa PIME,  Porto Alegre, 1978,
(1% U Crs Lo, (20 bEnom=.
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Tabela 2

Caracterizacao das empresas do conglomerado T1. segundo as variaveis

matisadas o as medidas descritivas consideradas — 1977
VARLGLELS MINDD MWW EDA WTO GEFICIENE
RO MWRL MDA B{R30 1E VARIACRD
Capital total (i} .... 9 Jon 140 J05 0 68 1UE 0 36 8381 .53
sumero deempregades 418 1 520 794 358 0,45
Total de Jdespesas (1) 68 562 281 503 152 585 14 8l1 0,29
Area construida (2) .. 5 250 33000 }3 06 7 220 0,47
Valor de vendas (1) .. 28 000 249 777 162 3200 47 817 0,29

FONTE [0S DANCS BRUTOS: IEPE. Pesquisa PEME. Porto Alegre, 1978,
(13 Em Or$ 1000, {2} Cmm?.

Pelos valores que as medidas descritivas assumem nesse conglomerado, ob-
serva-se que ele é relativamente homogéneo. (omurando esses valores com
os dos conglomerados A, B e C, percehe-se que os quatro sgo bastante
heterogeneos entre si, havendo uma ordem crescente de tamanhe das em-
presas cm A, B ¢ U e no conglomerado II.que, para fins do Al ises pos-
teriores, passa neste momento a ser designado por D.

©} Demais Conglomerados: 0s restantes 12 conglomerados. yue redinem as
14 maiores empresas da amostra considerada, tiveram um tratamento dis-
tinto dos anteriores. Tratando-se de grupos muito pequenos para os ob-
jetivos desta andlise, procurou-se investigar cada uma das empresas in-
dividualmente, para sua posterior alocagao em algum dos conglomerados
anteriores, cu &m um novo.

ldentificadas essas empresas através de fichario dupesquisa PEME, cons-
tatou-se que todas sao recomhecidamente grandes. Alem disso, a compa-
racio dos valores que assumem as <¢inco variaveis analisadas nestas em-
presas com os valores que assumem nas empresas dos conglomerades ante-
riores, especialmznte ne conglomerado U, demonstrou que essas 14 empre-
sas se destacam como efetivamente maziores do que as outras. Tentou-se,
assim, agrupa-las em um Gnico conglomerado, distinto dos anteriores,
que seria o conglomerado ITIL.

As medidas caracteristicas para esse possivel conglomerado cncontram-
-s¢ na Tahela 3.

A canparagao dos valores dessa tabela com os das Tabelus 1 e I demons-
tra ser possivel o tratamento dessas 14 empresas como wn  nove conglo-
merado. Entretanto, para poder ser considerade como tal, torma-se ne-
Zessario o teste de sua consistoéncia interna. Esse teste, conforme foi
especificado no item 4.3.3.5 do capitule anterior, & o denominado v de
Cronbach, que, calculado segundo a metodologia exposta para as nove vi-
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ridveis consideradus ne Andlise por Conglomerado, resultonciea = 0 b8,
portunte maior do gue 0,50, o yue indica que a consistencia do arupo

e significativa.

Tahela 3

Carvacteriziviao dus empresas do conglomerado T, scpunds as variivets

matlisadas e as medidas descritivas consideradas — (977
R LA VAR . i<y n O X
; : ' NINTIR . . -
LT RNty ML) o PURIO DR VARLACRO
Capdtal total 1y ..., 1% LE0 12T T 284 a2 A13 7T yL 1
Nmero  de o empresinlos i1 1020 2114 1 a7n .51
Total de Jespesas (1) Ui 352 - T 131 #21 S0 T i I AT AR
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tm vista disso, para as anidlises postcriores, csse Oltimo conglomerado

sera designado por L, constituindo-sc das empresas de maior tamanho na

amostra considerada.

As 149 enpresas da Indistria Metal-Mecanica do Rio Grande do Sul, in-

cluldas na amostra, foram entao agrupadas em cinco distintos vcon lo-

merados, quais sejam:

- A {empresas pequenas) - formado por 60 empresas, representande Mt 26%
da amostra:

- B {empresas medias-poquenas) -~ formade por 14 empresas. vepresentando
9,.30% da umostra:

- C (onpresas medias) - formado por 13 empresas, vepresentando 28 .805%
da amostrus

- D (empresas médias-yrandes) - formado por 18 empresas. representando
12,08% da amostra:

- Lk tempresas grandes) - formado por 14 ompresas. represcentando 9403
da amostra.

As medidas descritivas para os cinco conglomerades, scgunde as  varia-

vels consideradas no oanalise, encontram-se na Tabela 1 do Anexco 1.

5.4 — Critério de Classificacio das Empresas da Industria Metal-Mecanic:
do Rio Grande do Sul por Tamanho — 1977

Nadas os chwo conglemerados ja formados ¢ o8 valores que us variiveis
cois ideradas na inalise assumcon em cada um deles, foi estabeleocide um



!

critério parg CldSSlflCd(;aO das empresas da Indistria Metal- -Mecani canda
Rio Grande do Sul. por tamanho em 1977, conhecidos os valores que apre-
sentam para essas cinco variaveis.

Segundo esse critério, poderao ser class1f1cadas num detennmadcr con—
glomerado, as empresas que, em 1977, apresentavam no minimo trésvaria-
veis com valores incluidos -nos intervalos delimitados ‘para esse conglo-’
merado na Tabela 4. Ainda poderao ser classificadas nos,. conglomeradoes
B, C ou D as demais empresas que nao apresentavam trés ou. mais carac-
teristicas de um tnico conglomeradg, porem aproximavam-se mais de .um
deles do que dos demais. Exenrpllfn.am:lo, seria.classificada em B uma
enfpresa com duas caracteristicas de A, duas de B e uma de C.

Como foi salientado, a formulagao desse criterio basew-semdados re-
ferentes ao ano-de 1977, sendo valido, portanto, para a classificacdo
de empresas relativa a esse ano. Entretanto esses valores poderao ser
ajustados para servirem como um criterio de: classificacdo das empresas
da Indiostria Metal-Mecamca por tamanho, com dados de cutros anos.

Tahela 4
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FORT:: Ciitvute da autora.

0 agrupamento das empresas em cinco conglomerados atende plenamente aos
objetivos deste trabalho. Usualmente, entretanto, em outros estudos,
deseja-se distribuir as empresas em tres grupos de tamanho: pequenas, mé-
dias e grandes. Assim, no caso de querer-se comparar o critério aqui
estabelecido com cr1ter105 formulados em.outros trabalhos, com base em
uma ou mais dessas variaveis, pode-se adapta-lo, considerando entao co-
mo empresas pequenas aquelas que campoem o conglomerado A, como medias
as dos B e C e cano grandes as dos D € E.

Nao se tem conhecimento de nenhum trabalho que tenha tido a preocupa-
gao de agrupar por tamanho especificamente as empresas da Indiistria Me-
tal-Mecanica do Estado, embora existam alguns que tenham realizado es-
sa classificac3o para toda a Indistriade Fransformagao. Assim,por exem-
plo, em um dos estudos realizados ma pesquisa PEMES foram consideradas

& CRUSIUS, Yeda Rorato & CRUSIUS, Carlos Augusto. Pequena ‘e media em—
presa industrial mo Rio Grande do Sul: uma questaoe de tamanho.
Porto A]egre, TEPE/UFRGS, 1978. p. 13-4.
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como pequenas € médias empresas industriais ‘no Rio Grande do Sul aque-
las que empregam até 99 pessoas e Como grandes aquelas que empregam
100 ou mais pessoas. Em compsragdo, no presente trabalhib saoconsidera-
das pequenas as empresas da Industria Metal- Mecanica que  empregam ate
50 pgssoq5, e medlas as que empregam entre 51 e 400 pessoas,ca.d,o sele—
ve en, conta, apenas. uma, das _dimensoes do tamanho. .

Gunparando ‘ainda-os resultados obtidos meste estudo com aclaSSJ.fJ.cagao
por tamanho”das empresas no setor industrial do Rio Grande do il se-
gundo-‘a opinidc dos informantes, conclui-se que ha uma grande concor-
dancia enitre ambos. Atraves da Tabela S, verifica-se que ©0s empresa-
rios consideram pequenas . 91,67% das empresas aqui definidas como tal.’
Por outro lado, todas as empresas aqui consideradas grandes, também . o
sao pelos empresarios. Quanto s empresas aqui definidas como wédias,’
em 98,25%7 dos casos a classificacdo coincide com a dos’ mfomantes,.'
Isso pode ser um indicador de que, de um modo geral, os empresarios: co-
nhecem ‘o mercado em que operam, possuindo uma boa nogao da posigio de
sua firma em relagdo as demais do setor,

Tabela &
Larsnhe o copresa o seter Dbstrial gabcho, sepnda o opiniio do inlemmie, di Dlisteia
Metal-tleciaica o Rie Grnde do Sal — juT”
IO MEIIA (KAWL RISIETR
OO OMER A Y
rancro e 'rln I|\h‘ a0 NEero d¢ Participaucio Xmern Jdo I H‘fltlplg B Mbmere de Pavtivipagao
s Tnpresae H EL e Impresas M
Han 55 Wy 7 5 F - - [ Hhr DDy
g - - H Lo gy - - " Tty L
L - - 4 [ 1 2.a1 13 1, o
Hht - . - - - 1 1F, ot 1% Tugs )
g - - - - 11 U g 14 100, 1
10T 85 R bl 4 X} bR [ [TUC 1)
FOWTE 108 PADDS HAUTUS:  [EPE. Posgulsa PG, Porto Alegre, IEPE, 1978,
u
7 Convém lembrar que, como empresas de porte medio, estaoc sendo consi-

deradas as classificadas nos conglomerados B e C. Assim, de um total
de 57 empresas da amostra classificadas nos conglomerados B e C, 56
foram consideradas como de médio porte pelos informantes, gerande a
participagao de 98,25%.



6 — ANALISE DO MERCADO
DA INDUSTRIA METAL-MECANICA
DO RIO GRANDE DO SUL — 1977

A analise duo Indiostria Metal-Mecanica, conforme o exposto nos capitu-
los antcriores, sera realizada sob a 6tica da teoriadaOrganizagdo In-
dustrial, buSL,alrjo—be entdo, caracterizar a estrutura, a conduta e o
desem,)emlo de mercado, na tentativa de fornecer subsidios para a ela-
boragao de politicas para o setor.

Considerando que os dados nos quais se embasa esta analise ndo foram
coletados com a finalidade especifica de subsidia-la e, em conseqlien-
cia, tormarem inviavel, por veIes, um maior aprof'undamento oestudo foi
orientado mo sentido da maior ahrangem. ia permitida.

Antes da analise da estrutura-conduta-desempenho, serda rcalizada uma
descrigao do mercado, considerando diversos aspectos dus empresas que
o compoem, como uma furdamentacao para as analiscs posteriores.

6.1 — Descri¢do do Mercado

As ompresas da IndUstria Metal-Mecanica apresentavam, em 14977, anoa que
se referem as informagoes obtidas, varias caracteristicas umportantes,
jue devem ser consideradas para um melhor conhecimento Jo  mercado em
que operarl, e que serao descritas a seguir.

6.1.1 — ldade das Empresas

A idade média das empresas consideradas, cm 1977, era de 24 anos, ten-
do-se observado que, de um modo geral, ha uma coincidéncia entre tama-
nho e tempo de existéncia das cnpresas, isto €, as cmpresas aaiores sao
mais antigas do que as menores, bxemplificando, tem-sc que nenhuma das
empresas do congloverade D possuia menos de dez anos, nem foi regis-
trade caso de empresas do conglomerado & com menos de quinze anos nes-
s4 epoca.

Aemnresa fundada hd mais tempo, 127 anes, do ramo Indistria pesada, per-
tence ao conglomerado b, de empresas maiores, onde a idademédia sc si-
tua em 43 anos. Duas das empresas investigadas, ambas do ramo Serra-
lheria, uma pertencente ao conglomerade A ¢ outra ao C, foram fundadas
no ano 4 que se referem esses  Jados, aparcceonde, portanto, com idade
igual a zero.

0 ramo Indostria pesada, cuja idade média ¢ a mis clevada (exatamente
o dobro da idade nédia do setor), ¢ também, de acordo com o criterio
adotado neste trabalhe, o OGnico ramp que nac apresenta nenhuma empresa
de pequeno perte.



Informgoes mis detalhadas a respeito da wdade constam na Tabela 2 dd
Anexo 11, as Yuais, sc nao sdo suficientes para confirmar, pclo menos
Nao 111\.allddm a hipdtese levantada por diversos estudlosos do tema Jde
que a3 eppresas tendsm a surgly pequenas e, com o tempe, passam 4 ne-
dias e grandes.'

6.1.2 — Nimero de E: tabelecimentos por Empresa

O nimero medio de estabelecimentos por empresa da Indistria ‘etal-Me-
canica do Estado € de 1,7, tendo-se verificado que, de um modo geral,
as enpresas maiorves possuem mais estabelecimentos do que as nenores, o
que alias niac dove surpreender muito,

llas empresas analisadas, wm parcela representativa lJe O68% possui ape-
nas um estabelecinento — o investigado. Em todos os ramos da industria
ha empresas com um Unico estabelecimento, mas essasconcentram-se prin-
cipalmente nos conglomerados A, B e C, de empresas de pequeno e mwedio
porte.

A emprosa que possul 0 nalor nunero de estabelecimentos, onze, do ram
MecAnica-elétricos, encontra-sc no conglomerado £, das maloves ompre-
sas, cuja média de estabelecimentos por empresa € 4,6,

Us ramos que se L&Tdctelladm por operarem Com maior nimerc de astabe-
lecimentos por enpresa sao Indistria pesada, Mecanica-elétricos, Velcuwe
los e Estamparia pesada, enquanto que 0S gue operam COm um, Ou N0 -
o dois estabelecinentos por empresa, sao Fundigao de nao  ferrosos,
bstamparia simples e Prestacgac de servigos.

Informagdes mis detalhadas a respeito dessa variavel sao apresentadas
m Tabela 3 do Anexo I1l. Infelizmente, ngo se possuem elementos refe-
rentes d atividade industrial especifica dos distintos estabelecimen-
tos de cada uma das empresas que permitam concluir sobre a possivel
existencia de integragao vertical na Indlistria Metal-Mecanica galcha.

6.1.3 — Capital Total das Empresas

0 capital total, variavel também utilizada na determinagdo dJo tamanho
das emnpresas, foi considerado como a soma do capital integralizado wmais
as reservas, sendo seus valores descritos na Tabcly 1 o Ancxo 11 des-
te trabalio. Através desta analise, concluiu-sequea diversidade de ta-
ranho das empresas da Industria Metal-Mecanica galcha tomada globalmen-
te, em 1977, tem como um dos fatores explicativos o volume dJe capital

1 Eesa & a opiniao de, entre outros, BARROS, Frederice 1.0, Robalinho de
& !ODEWEST, Rui Lyrio. Pequensas g médias indistrias: analise dos pro-
blemas, incentives e sua contribuigao ao desenvolvimento. Riode Ja-
neiro, IPEA/INPES, 1973, Contraria a essa idéia seria, por exemplo,
LAGEMAN, Eugénio. A industrializagao no Rio Grande do Sul (um estudo

histdrico). Porto Alegre, IEPE/UFRGS, 1978, segundo o qual as empre-

sas mals antigas sao grandes porque ja surairam assim, A dlscuqsao
pormencrizada dessas idéias caberia a uma analise hist&rica, que nao
se inclul nos objetivos do presente trabalho.
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das empresas. Assim semdo, € natural que as enpresas  meMOres  nossiam
neror quantidade de capital do que as maiores. o quo pode ser observa-
do na tabeln citda.

) capital uLle das empresas da indostria considerads era de 40.521 mil
cruzeiros, - sendo o malor capital, Je T.2710HT il cruceiros,o Je um
erpréesa Jo ranp IndGstria pesada, pertencente ao vonglomerado E, eo me-
nor, o de uma enpresa do conglomerade A, cujo capital era inexistente.
Trata-s¢, cssa ultima, de uma empresa nova. do ramp Lstanparia simples,
que informou nida possuir de capital integralizado newde rescrvas. Lm-
bora s¢ considerasse o caso demasiado singulur, faz-sc o mesmo  regis-
tro cTetuade na pesquisa.

Apesar da constatagdo emmnciada, obscrva-se ainda, através da Tabela 4
Jo Anexo 1I, que, em se tratande individualuente dos ramos du Industria
Metal-Mecanica, nem scmpre o capital pode distinguir perfeitamente o
tamanho das cmpresas, ou pelo menos nao pode ser tomado comp o unico
fator explicativo das diferengas existentes om porte. Pode-se conpro-
var a assertiva nela observagao dos ramps Serralheria, Fundigaode fer-
ro fundido e Prestagao de servigoes, onde ocorre um capital médic menor,
em grupos de empresas definidas comp miores.

Ltssc fato parece confirmar, uma vez mals, a necessidade de um critério
multidimensional, como o utilizado no presente trabalho, paraaclassi-
Trcagao das enpresas por tamanho.

{onsiderando o capital medio por ramo da indhstria, reafirm-se a im-
portancia Jdo ramo Indlstria pesada, cujo capital medio por empresa ¢ra
0,17 vezes maior que o capiltal médio do sctor. Tarbém como capital por
enpresa malor do que a midia da indistria Metal-Mecanica do Estado es-
tavam os ramos Lstamparia pesada ¢ Veiculos, vospectivanerte, 1,72 ¢
1,62 vezes malores. 05 dempis ramos encontravam-se abaixe da mdia se-
torial, sendo que as relagoes capltal /fompresa mals baixas sdo as apre-
sentadus pclos rams Fundi¢ao de nao ferrosos e Serralheria, represen-
tando, respectivamente, 5,1% e 7,33 da média.

0.1.3.1 - Participacao da Empresa no Capital de Outras Enpresas

No relativo @ representatividade que possa ter a ewpresa no capital de
cutras, tem-s¢ que 20,8% do total das empresas investigadas participan
coln wals de 5% do capital de outras empresas. lessas, 32.3% participam
no capital de um tnica empresa, enquanto que as demals participam no
capital de mais de wma, até wn miximo de 28 cmpresas.

As empresas maiores participuwm neis no capital de outras enpresas dogue
as menores, assim, 71,40 das emrresas do conglomerade I participamcom nais
de 5% do vapital de outras empresas, enquanto que aperas 1,7%  dJas en
presas do conglomerado A o fazem. A descrigdo dessa variavel encontra-
-s¢ na labela 5 do Anexc 11.

Visto pelo dngulo da capacidade operativa, ©$sc aspecto pode ser fa-
cilmente comprecndido. Registrande dificuldade para relmvestir nelas

? Esse, como todos os demais valores monetirios utilizados nesta  ana
lise, esta considerado a pregos de 1977.
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mesnas e até de fazer frente a problemas conjunturais, dificilmente as
pequenas empresas podem ter ume participagao wais exprec,swa "o Capi-
tal de outras. Pode-se ainda chamar a atengao para o fato de que, ao
investirem em outras empresas, as grandes podem, por mecanismos  com-
pensatorios, minimizar seus proprios riscos, fenomeno vetado as peque-
nas empresas por sua propria condigao,

6.1.3.2 - Participagao de Outras Empresas no Capital das Empresas In-
vestigadas

Considerando as empresas que participam com mais de 5% no capital das
empresas da amostra, verificou-se que apenas 27,5% do total tém parti-
cipagao de outras empresas em seu capital. Dessas, amaloria, 635, apre-
senta uma unica empresa participando em secu capltal, cnquanto que  as
Jdemis, embora registrom quantidade superior, jamais apresentam wn ni-
merc malor que cinco.

(Ohserva-se que as empresas maiores, de um modo geral, tem mais empre-
sas participando em seu capital do que as menores, assim, 52,9% das em-
presas do conglomerado L apresentanm participacao de outras empresas em
seu capital, enquanto a ocorrencia ne conglomerado A naoexcede a 1,7%.
Informacdes mais detalhadas sobre essa variavel estdo contidas na Ta-
bela 6 do Anexo II.

Considerando a participagao absoluta das outras cmpresas nas  investi-
gadas, verifica-se que a wenor participagao, correspondente 4 01 mil cru-
zeiros, ocorreu numa empresa do conglemerado A, enquante que a maior,
de 191.596 mil cruzeiros, numa ewpresa do conglonerado E.

Tambem o valor médic de participacdo de terceiros no capital dJdar  em-
presas inyestigadas varia de acorde com o tamanho das empresas. Assim,
as empresas yaiores tém una média mais alta, enquanto que as menores,
mais baixa. Alids, a constatag@o ndo surpreende, pms conforme Kale-
cki,? a quantldade de capital que a empresa possul ¢ um dos fatores de
1rrrportam.1a decisiva na limitacao de seu tamanho, considerando que o
volume de capital que pode esperar obter de investidores ¢ determina-
do, em grande parte, pclo seu proprio volume de capital. Em outras pa-
lawas seria improvavel uma empresa tomar capital de terceiros acim
de um certo limite determinado pelo velume de seu proprio Lapltal 4
Alem disso, as empresas com grande volume de capital podem receber gran-
de quantidade de investimentos, sem que seja perdido ¢ controlesobre a
enpresa.

? KALECKI, Michal. Teoria da dinamica economica - eunsaio scbre as mu-
dangas ciclicas e a longo prazo na economia capitalista. Sao Paulo,
abril, 1976, p. 133-6.

" Essa inviabilidade pode ser compreendida por uma anﬁlise que conside-
re tanto o risco, quanto a maior participagao acionaria. De um lado,
0s riscos a que estao sujejtas as pequenas empresas nao sao muito es-
timuladores. De outro, o montante de seu capital faz comque qualquer
investimento de waior consisténcia possa alterar, além dodesejado, a
participagde acionaria.
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A participagao relativa do capital de terceivos mo capital total de to-
das as cmpresas investigadas e dc 18,0%. Considerados os conglomerados
individualmente, verifica-se que essa participagio & bastante pequena
nas empresas wenores {apenas U.Z% do capital do conjunto de  empresas
do conglomerado A pertence a terceiros), atingindo parcelas mais sig-
nificantes nas empresas malores (14,9% do capital total das empresas de
Be Ce 19,3% do capital total das empresas de D e E). Esses numeros
parecem 1nd1car claramente nao so que as empresas maiores tem 2cesso bem
mais facil ao mercado de capitais, coms obtém um grau de confiabilida-
de significativamente mais elevado. '

Lssas idéias podem ainda ser complementadas pelas conclusoes aque che-
ga \crmcr,s em scu trabalho scbre acesse ao crédito na Tndistria de
Transformgao gaiicha. Com base na mesma amostra aqui analisada, o refe-
rido autor conclul que as empresas da Industria Metal-Mecanica do Rio
Crande do Sul, em 1977, apresentavam tendencia para maior facilidade de
acesso ao crédito, a medida que seu tamanho fosse maior. Cutra consta-
tugizo que faz € a de gque as empresas que mais vendiam para outros es-
tados do Brasil eram as que tinham maior facilidade de acesso ao credi-
to, o gue pode ser explicado, segundo ele, pela \nnn.ulagao existente
entre a Indistria Metal- -Mecanica estadual e o centro dinamico do. Pais
¢ tambem pelo fato de que grande parcela de decisac dos bancos . comer-
ciais se situa fora do Estado. Parece, porém, que nao deve ser esqueci-
da, no caso, a elevada reprcsentatlmdade de localizagae desse tipo de
industria no Rio Crande do Sul, além da proximidade da demanda consti-
tuida pelos estados do Parand, Santa (atarina e mesmo Sao Paulo.

6.1.4 — Nimero de Empregados

0 numero de empregados, variavel utilizada na determinagde do tamnho
das empresas, foi considerade como sendo o _pessoal ocupado total, in-
cluindo, portanto, 03 dlretoroc. e proprletarlos ¢ todas as outras ca-
tegorias de pessoas, isto €, tanto os ligados 4 administragac, como os
vinculados diretamente a pxodugao das empresas. A descrigdo dessa va-
ridvel para as empresas da Industria Metal-Mecanica gaucha, em 1977,
cncontra-se na Tabela 1 do Anexe II.

0 nomero médio de empregados por empresa, para a industria considera-
da, situou-s¢ em 359, enguanto que a média para as  enpresas menores,

do conglomerado A, era de 13 empregados, e para as empresas maiorcs, do
conglomerado E, de 2,144 empregados. O maior nuerc dJe enpregados em
uma empresa fol 4.020, pertencendo essa emprosa ao Long,lomerddo E, eo
menor foi encontrado em algumas cnpresas de A, que possulam una Unica
pessoa ocupada: o proprietario.

Através dos dados da Tabela 7 do Anexo Il, pode-se constatar yue, mes-
mo considerando os ramps de industria 1ndn1dlulmente a variavel pes-
soal ocupado € um bom indicador do tamanho das enpresas, pois as medias
de pessoas ocupadas para os distintos conglomerados sao bastante dife-

® VERNIER, op. cit., p. 61~2,



88

renciadas em todos 05 rams da Indistria Metal-Mecanica, sendo maiores
nos grupos de empresas maiores e vice-versa.®

O ramp que em 1977 apresentava o maior nimero de pessoas ocupadas por
estabelecimento era Industria pesada, com 1.060 empregados, ouseja, qua-
se o triple da média _de pessoal ocupado do setor. Outros ramos que apre-
sentavam também 1:n nimero de pessoas ocupadas superior a mé&lia da [n-
distria Metal- -Mecanica foram: Fundicao de ferro fundido, stamparia pe-
sada, Lletro-metal-mecanica e vVelculos. Por outro lado, os ranos com
menor numero de pessoas ocupadas por estabelecimento, séo Serralheria,
Fundi¢ac de nde ferrosos, Lstamparia simples, e Prestacdo de servigos.

6.1.5 — Despesas

0 montante das despesas, outra das dimensces do tamanho das empresas
consideradas no presente trabalho, tem a descrigao de seus valeres na
Tabela 1 do Anexo 1I.

A média de despesas totais por empresa da Industria Metal-Mecanica, em
1977, foi de 84.277 mil cruzeiros, sendo que essa média se anrcsentou
mais elevada para as empresas malores e mais baixa para as menores, em
todos os rams analisados, conforme pode ser observado na Tabela 8§ do
Anexo II.

As despesas analisadas isoladamente ndo tém grande significado, entre-
tanto, ja a nivel de ramo, oferecem clementos melhores para ponderagac.

Os ramos que apresentaram ralor volume de despesas por enpresa foram
Indistria pesada, Velculos e Estamparia pesada. Esses mesmos ramos ja
foram destacados por suas empresas apresentarem, em média, os wmaiores
nimeros de empregados e maior volume de capital em relagao aos deimis
ramos da indlstria.

Os ramps cuja media de despesas por empresa fol bastante pequena em re-
lacde a industria sdo Serralheria, Estamparia simples e Mrestacao de
servigos, que, por sua vez, também nas demals voriaveis analisadas,
apresentaram , em média, valores PeEqUENDS .

O meror volume de despesas totais foi o apresentado por uma empresa do
ramy Prestagao de servigos, pertencente ao conglomerado A, na qual tra-
balhava Sowente o proprietario, cujo montante era de 25 mil cruzeiros,
e o maior volume, de 1,131,821 mil cruzeiros, por wm empresa do ramo
velculos, pertencente a E, que ocupava Z.848 pessoas.

0 total de despesas foi considerado como a soma das despesas com pes-
soal, com as despesas com matérlas-primas e com as despesas diversas.

® Essa constatacao vem oferecer maior seguranga ao critério adotado, is-
to &, de utilizar-se como varidvel de amostragem o numero de empre-
cados, para & obtengao da amostra estratificada, considerando essa va-
ridvel comoe um indicador de tamanhc. Chama-se atencgao para o fato por-
que, caso tivesse havido uma substituigae de mEo—de-obEa potr tecno-
logia mais intensiva em capital, empalidecendo a relagao pessoal ocu-
pado/tamanho, o problema ji estaria configurade pela analise das va-
riaveis anteriores.
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A discriminagao das despesas totais nas tres categorias mencionadas en-
contra-se na Tabela 9 do Anexo [I, através do qual =e verifica que
qualquer uma delas define bastante bem o tamanho das enpresas.

As despesas com pessoal, que sdo o somatdrio de todas as despesas rea-
lizadas com pessoal ocupado na empresa, duranteo ancde 19770 sem in-
cluir os encargos sociais,’ representam a menor parcela nas despesas
totais, ocupando, em média, 19,9% dessas. A média de despesas com pes-
soal por empresa & de 16,751 mil cruzeiros, sendo que a menor despesa
fol de 17 mil cruzeiros, apresentada por uma empresa do ramo Estampa—
ria simples, pertencente ao conglomerado A, na qual havia uma unica
pessoa ocupada, e a mior foi de 276.562 mil cruzeiros, apresentada por
wm cmpresa do ramo Estamparia pesada, pertencente a E, cujo numero de
pessoas ocupadas era 4.020.

As despesas com materias-primas e componentes, em 1977, representavan em
media 47,0% das despesas totals da Indistria Metal-Mecanica galcha. A
média das despesas com matérias-primas, por empresa, era de 40.158 mil
cruzeiros, sendo que duas empresas do ramp Prestagao de servigos, como
€& natural, pertencentes ao conglomerado A, nao apresentaram essa clas-
se de despesas, e o maior volume de compras de matérias-primas foio de
uma empresa do ramo Veiculos, pertencenteao conglomerado E, com 630,813
mil cruzeiros, sendo gue as vendas dessa empresa atingiram a 1.187.535
mil cruzeiros.

As despesas diversas, englobando os gastos com conbustiveis e lubrifi-
cantes, agua, luz e telefone transportes por parte de terceiros, ser-
vigos contratados, impostos diretos e indiretos, encargos SOClalS pro-
paganda e publicidade, juros e outras, representavam, em 1977, 32,5% das
despesas totais da Indistria Metal-Mecanica.

A média das despesas diversas por empresa era de 27.368 mil cruzeiros,
sende o menor valor o de quatre mil cruzeiros, apresentado por uma em-
presa do ramo Prestacao de servigos, pertencente ac conglomerado A, e o
maior, de 343.709 mil cruzeiros, apresentado por uma enpresa do ramo Es-
tanparia pesada pertencente a E.

6.1.6 — Area Construida

Outro dos indicadores do tamanho das empresas, considerado no presente
trabalho, € a area construida. No caso da InddstriaMetal-Mecanica gaG-
cha, no ano de 1977, a média de area construida por estabelecimento era
de 6.018 metros quadrados. Todavia, como se tratam de estabelecimentos
de diferentes dimensdes, a drea construida varia de acordo com o tama-
nho das empresas. Assim, a menor, de 40 metros quadrados, ocorrs em dois
estabelecimentos do conglomerado A, um do ramo Estamparia simples e ou-
tro de Prestacao de serviges, enquanto que a maior, de 34,179 metros
quadrados, pertence a um estabelecimento do ramo Estamparia pesada, do
conglonerado E.

’ Ds encargos sociais, que gera].mente significam 50Z ou mais das des-
pesas com pessoal, estao incluidos em despesas dlversas. Caso fossen
incluidos em despesas com passcal, a participagcao dessas nas despe-
sas totals seria bem maior.
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Informagoes mais precisas, relacionando a area construlda das empresas
com seu tamanic, segundo oS ramos industriais, encontram-se na Tabela
10 do Anexo II, através de cujos dados se observa por exemplo, que oS
Tams que possuem malor area construida por estabelec:.nento sao Indis~
tria pesada, Fundicao de ferro fundido, Veiculos e Estamparia pesada.
Os ramos que operam com as menores areas construidas por estabelecimen-
to sao Fundicao de nao ferrosos, Serralheria, Estamparia simples, Me-
canica-hidraulicos e Prestagac de serviges.

6.1.7 — Vendas

Ainda outra das dimensdes do tamanho considerada no presente trabalio
€ o volume de vendas, que, em media, foi dJe 91.750 mil cruzeiros, em
1977, por empresa da Industria Metal-Mecanica do Estado.

Alguns dados referentes ao valor de vendas encontram-se na Tabela 1 do
Anexo II, onde se pode observar que o menor volume de vendas foi o rea-
lizado por uma empresa do conglomerade A, no valorde 5! mil cruzeiros,
e o maior, por um empresa do conglomerado E, de 1.187.535 mil cruzei-
ros. Pode-se acrescentar, ainda, que a primeira dessas enpresas estd in-
cluida no ramo Serralheria, possulndo duas pessoas ocupadas, e apresen-
tando despesas totais no valor de 142 mil cruzeiros, 8 enquanto que a
ltima € do rano Veiculos e, embora nio seja a enpresa com maior nume-
ro de pessoas ocupadas, Z. 848 € a que apresentouo maiorvolume de des-
pesas totais.

Através da Tabela 11 do Anexo II, verifica-se a adequabilidade da va-
riavel valor de vendas com um dos fatores explicativos do tamanho das
empresas em todos os ramos da Industria Metal-Mecanica galcha, fato es-
se denotado pela diferenciagio existente entreos valores médios de ven-
das dos distintos conglomerades, sendo esse valor médio crescente con-
comitante com o tamanho das empresas.

Comparados os rams de industria, o que apresentava o naior valor mé-
dio de vendas era o de Industria pesada, que se caracterizava por ope-
rar apenas com enpresas de médio e, especialmente, de grandeporte, se-
gu1do dos ramos Velculos e I:stamparla pesada, que parccem sSer consti-
tuidos por empresas relativamente grandes, comsiderado o contexto se-
torial no Estado. Por outro lado, os ramos Serralheria e Fundicao de
nao ferrosos eram os que apresentavam os menores valores médios de ven-
das e tanb@m os dois nicos que operavam exclusivamente com empresas
de pequeno e medio porte. Tambén bastante abaixo da média da Industria
Metal-Mecanica encontravam-se os valores médios de vendas dos ramos Es-
tamparia simples, Prestagaoc de servigos e Mecanica-hidraulices, enquan-
to que, aproximadamente, em torno da média setorial se encontravam os
ramos Fundigao de ferro fimdido, Elotro-metal-mecanica e Mecanica-elétricos.

% Faz-se aqu1 a observagao de que essa e uma das empresas que apresen—
touy prejuizo, conforme poderz ser constatadonoitemb.l.11 deste tra—
balho.
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t.1.7.1 - lestino das Vendas

A analise dus vendas da Inddstria dMetal-decaniva paticha quanto ac seu
desting, cujos dados relativos se encontram na Tabela 12 do  Anexo I1,
mstra que apenas 3,9% das vendas realizadas no ano de 1977 se desti-
naram ao Lstado, ou seja, mais de dois tergos das vendas forampara ou-
tros_destinos. ksse fato, por si $5, ja evidencia o elevado graude de-
pendeéncia externa dessa indGstria, ou melhor, da estreita vinculacio
entre seu crescimento e o da demanda externa por seus produtos.

Os ramps que se destacam pelo fatc de a quase totalidade de suas ven-
das serem rcalizadas internamente sao exatamente oS gue s¢ caracteri-
zam por operarem exclusivamente com empresas de poqueno e médie porte,
quais sejam Serralheria e Fundicao de nao ferrosos, com, respectivamen-
te, 84.,9% e 84.8% de suas vendas destinadas ao propric Estado. Jios ra-
ms em que ha predominio de enpresas medias e grandes se destacam por
venderem fora do Bstado a malor parte da sua produ;ao € 0 caso dos ra-
mws Llctro-metal-necanica, Estamparia pesada, Velculos e Industria pe-
sada, que remetiam para outros destinos, respectivamente, 91,5% 75,5%,
72,2% e 68,1% de suas vendas totais.

Um fato que fica evidenciado através da observagao das Tabelas 12 e 13
do Ancxo 11 ¢ oda relagao existente entre o tamanho das empresase o des-
tino das vendas. Por exemplo, considerando o conglomerado A, constitul-
do de empresas pequenas, 76,8% das vendas realizadas em 1977 destima-
ram-se ac proprio Estado; em apenas trés dos onze ramps industriais con-
siderados houve predominio do volume de vendas para outros destinos nas
empresas _desse conglomerado, fol o caso de Mecanica-hidraulicos, Fundi-
¢ao de ndo ferrosos e Mecanica-elétricos com, respectivamente, ©3,7%,
60% e 53,0% de swums vendas realizadas fora do Lstado. Observagac seme-
thante pode ser efetuada em relagao ao conglomerado Be aindaao C, ape-
sar de resses constatar-se um aumento da participagac de Outros no des-
tino das vendas. Nos conglomerados D e E, verifica-se que em todos os
ramos, exceto no Mecanica-elétricos, 58% ou mais das vendas seguem pa-
ra outros destinos que mae o Rio Gr ande do Sul.

{onstita-se entac que, enquanto 76,8% das vendas das empresas pequenas
se destinavam ao Estado, 59,99 das vendas das empresas médias e apenas
25,9% das vendas das empresas grandes tinham esse mesmo destino, o que
evidencia o maior grau de abertura aos mevcados extra-estaduais das ew-
presas maiores.

Considerando scparadamente o destino das vendas para o Rio Grande do
Sul, outros estados do Brasil e outros paises, observa-se que a maior
parte da produgao da IndUstria Metal-Mecanica gaucha ¢ vendida dentro
do propuo Pais (89,1%), enquanto que apenas 10,9% e vendida a outros
palses, principalmente da AJTIBI‘J.L& latina. Constata-se, tanbém,que a ex-
portagao para outros paises € realizada especialmente pelas enpresas
grandes, que ddo esse destino a 12,3% de suas vendas, enquanto que as
enpresas médias e pequenas o fazem em, reSpet.tlvamente 2,85 ¢ (1%,
parcelas insignificantes de suas vendas, ja que a mior parte & vendi-
da no préprio mercado estadul. Em \1sta disso, observa-se que também
o grau de abertura para o estrangeire estd diretamente relacionado ao
tamanho das enpresas.

0 principal destino para a produgdo metal-mecanica gatcha € efetivanmen-
te o resto do Brasil, para onde vao 53,2% de suas vendas globais, sen-
Jdo que a maior parcela dessas vendas tem um destino bastante conhecido
- 830 Paulo.
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Esses dados parecem confirmar a hipstese de que a Indistria Metal-Me-
canica gaucha csta integrada ao centro ccomdmico do Pafs, intcgragdo es-
5a que se da especialmente via empresas grandes, que produzem bens cu-
jo destino € o Pdlo.

6.1.7.2 - Principais Cospradores

A Tabela 14 do Anexo II apresenta os dados relativos a produgdo da In-
distria Metal-Mecanica do Rio Grande do Sul, em 1877, segundo seus prin-
cipais compradores. Infelizmente, através desses dados, naose pode de-
terminay exatamente as categorias de uso dessa produ;ao devido ac des~
conhecimento do uso dos nrodutos especificos comprados por distribui-
doras e/ou comerciantes. Esses produtos tanto podem ser adquiridos com
o fito de integrar um outro bem, caracterizando-se comp bens interme-
diarios, quanto podem-se constituir em bens finais de consumo ou de ca-
pital. Considerando que um terco da_produgao total metal- necanica do Bs-
tado foi vendida a intermedidrios, & dificil concluir algo a respeito
das categorias de uso a que pertencem seus produtos,

0 que se pode afirmar com certeza, em vista das informc;ées obtidas, &
que a maior parte da produgao dos ramos Fundigao de nao ferrosos, Ele-
tro~metal-mecanica, Mecanica-hidraulicos, Industria pesada e Estanpa-
ria pesada € constituida de bens 1nterned1arlos e/ou bens de capital,
pois segundo os dados da Tabela 14 do Anexo I, maisde 50% de suas ven-
das sao realizadas a outras empresas 1ndustr1a15. Da mesma maneira, po-
de-se dizer que a maior parte da produgdc do ramo Velculos € consti-
tuida de bens finais, provavelmente bens de capital destinados ao Se-
tor Primario.

Devido aos problemas wencionades, relativos aos dados, ndo se pode con-
firmar nem invalidar a hipdtese levantada, no Lapltulo I11 deste *ra-
balhg, de que a vinculagao entre a IndistriaMetal-Mecanica gaucha e o I'0lo
s& da via predugao, no Estado, de bens 1ntermedlarlos que S3o exporta-
dos para o centro do Pais, onde entram na composicac dos bens finais
la produzidos.

6.1.8 — Procedéncia das Matérias-Primas

A analise das mterlas-prlmas utilizadas na Indiistria Metal-Mecanica
gaicha, quanto a sua procedencia, cujos dades relatives se encontram
nas Tabelas 15 e 16 do Anexo 1I, revela que apenas 24,8% das materlas—
~primas utilizadas pelo setor, em 1877, foram adqu1r1das no proprio Es-
tado. Isso equivale dizer que trés quartos das matérias-primas utili-
zadas no referido ano foram importadas.

Apenas 6,2% das matérias-primas foram compradas de outros peises, en-
quanto que 69%, de cutros estados brasileiros. Esses dados parecem in-
dicar que uma das prmc;\pals dependéncias da industria analisada ocor-
re cn termps de materlas—prlmas e essa relagdo verifica-se na diregao
de outros estados do propric Pals.

Pode-se constatar, ainda, que 74,9% das npatérias-primas utilizadas pe-
las empresas pequenas sao prodmldas no Rio Grande do Sul, participagao
que decresce para 34,9% mas empresas médias e 23,1% ras empresas gran-
des. Esses elementos conduzem d idéia de que as empresas menores tal-
vez tenham no seu critério de localizagio uma orientagac wmwais nitida
para a proximidade das matérias-primas do que as maiores.
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A abertura, tanto para os_depals estados do Brasil, como para outros
paises, no que sc¢ refere a aquisicac de patérias-primns  utilizadas na
Indlstria Metal-tecanica estadual, parece estar dirctamente relaciona-
da ao tamanho das empresas. lissa observagéo pode sor comprovada  atra-
ves das informagdes quantitativas, wm ve: que, cnquaato  as  empresas
pequenas adquiriam 24.3% de suas matérias-prims em outros cstados bra-
silciros, as empresas medias adquiriam 61,2% ¢ as grandes 70,45, No que
se refere 4 importagdo de outros paises, apesar de as participagles de
0,8% nas empresas pequenas, 3,9% nas empresas médias e 6,5% nas empre-
sas grandes screm bem menos significativas, a mesma tendéncia pode ser
constatada.

Apenas os ramos I-'t;tampuriu simples, Mecanica-hidrdulicos e Serralheria
utilizaram, em 1977, nais de 30% de natérias-primas locais. Por outro
lado, unicamente os ramos Serralheria ¢ Tundigao de nao ferrosos utili-
zaram 100% de matérias-primgs nacionais. O fato de que eSSeSs Tanns ope-
ram, predominantemente, com empresas de pequenc e mcedio porte, vomcon-
provar a rclagao ja menciomada entre tamanho das empresas e proceden-
cia das watérias-primas utilizadas na Indistria Metal-Mecanica galicha.

6.1.9 — Fatorxes que Atraem a Localizagio

Através dos dados apresentados sobre o destino das vendas e sobrea pro-
wedencia das matérias-primas, constata-se que os fatores que atraem a
localizagao, no caso da Industria Metal- Mecanica gauc:ha nao sao 0s mis
usuais. Apresentados quatro fatores para gle 0s enpresarios se mini fes—
tassem 4 respeito, apenas 18,8% declararam que sua  atual  Iocalizagdo
tem comy principal, ou uma das principais razoes, a proximidade do mer-
cado comprador, enquanto que 16,1% enfatizaram a proximidade do merca-
do swpridor de materia-prima, 18 8% apontaram a facilidade de acesso ao
meio de transportc e apenas 4% ]USTlfILcchlm sua localizagao por apro-
veitamento de incentivos.

A consideragao dos mesmps {atores citados, segundo o tamnho das empre-
sas analisadas, revela que ¢ mais apontado pelas enpresas pequenas (20%)
para Sua atual localizagde & a proximidade do mercado comprador. Entre-
tanto, conforme se pdde vishwbrar antericrmente, € nos conglomerados
de empresas menores que a participagao de matcrias-primas locais € mais
incisiva, levando a crer que a conjugagao de dJois fatores atrativos,
mercado e patérias-primas, ¢ bastante mais decisiva para a localizagﬁo
Jas empresas pequenas. Ja os estabelecimentos de maior porte, 21,1% das
cmpresas medias e 21,9% das empresas grandes, registram com principal
atrative 4 localizacao a facilidade de acesso aos meios de transporte.”

A analise dos rames industriais, iseoladamente, considerando-se a razao
mis apontada para a locali:agfxo qtual das cmpresas, revela que 42,9%
das empresas de serralheria, 27,3 v de Tundicao de ferro fundido, 18,8%
de becanica-clétricos, 25% do Lletro metal-mecdnica, 33,3% de Indistria
pesada ¢ 50% da hMundigao de nao ferrosos apresentaram come  principal

9 Aqui poderia caber, inclusive, um estudo sobre a importancia do com-
ponente custo de transportes segundo a escala empresarial, o que nao
se inclul nos objetivos do presente trabalho.
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fator determinante a proximidade do mercado supridor dJe wtérius-pri-
ins. A proximidade do mercado comprador de seus produtos fol apreson-
tada como o mais importante fator para 14, 3% dus empresas do vamo Yei-
culos, 12,1% de Estamparia simples ¢ 33,3% de Prestacao de sorvigos.
Pode-se acrescentar, ainda, que 28% das empresas do ramo Estanparia pe-
sada apontaram conp razdo preponderante pard sud localizacao atual a faci-
lidade de acesso ao meio de transporte, ¢ que as empresas do vam Me-
canica-hidraulicos nao apresentaram nernhum das citadas razées para sua
localizacao no presente local.

Lsses dados todos vem uma vez wais confirmar que ha outros fatores que
explicam tanbém a localizacac das empresas da Indistria Metal-Mecanica
gaucha no presente local, e quo nao sac os fatores arrolados. Pode-se
sugerir a existéncia de economias cxternas as empresas industriais, tais
como oferta suficiente de energia elétrica e de mao-de-obracomas qua-
lificagoes necessarias, cujo papel seja mais valorizado. Quanto a nao-
-de-obra do Rio Grande do Sul, swa qtiallilLa(;aO pode encontrar justi-
ficativa parcial na sua origem ewropeia, predominantemente alena ou ita-
liana. Acredita-se, entretanto, que as razocs basicus para a presente
localizagao dessus enpresas no Lstado sejam os menores custos de pro-
ducao, representados por uma mao-de-obra barata, relativamente bemqua-
lificada, aliada aos baixos custos dos terrenos, tanto que permitem a
competitividade Jdos produtos metal-mecanicos palichos em outros merca-
dos, apesar dos custos de transporte.

Aproximadamente 29,5% dos estabelecimentos 111\fest1g¢1dos pretenden mudar
sta atual localizagao. Os ramos onde ha predeminlo relativo de estabe-
iecinentos querendo a_mudanga, por perdade atrativos da situicao atual,
em ordem, sao, ¥und1t;do de nao ferrosos (50%); Mecanica-eldtricos (43,7%);
Eletro~metal-mecanica {37,5%): Fundigao de ferro Fundido (36,4%); In-
dustria pesada (33,3%): ¢ Estamparia pesada (32%). As raz0es apresen-
tadas por 25% dos estabelecimentos que desejam alterar sua localizagao
bao as limitagoes impostas por Planos Dirctores dos respectives mumni-
cipios, enquanto que 20,5% dos estabelocinentos desejam deixar a atual
Jocalizagao pelo e]m-'ado preco dos terrenos adjacentes. que dificulta,
ou mesmo prejudica, Sue expansde. As demais razoes apontadas sao ainda
menos significativas numericamente do que as mencionadas.

Por outro lado, a escolha do novo local tem como vondicionantes desta-
caveis, em 2“39 _dos casos, o baixo pregodos terrencs:em 18,2%, a dis-
I)On].blllddde de dgun, energia clétrica e esgotos: em 13.6%, o aprovei-
tamento de incentivos governamentais: e em 11,4%, melhores vias de es-
coamento. Apenas I,3% dessas empresas buscam a proximidade do mercado
LO]T!]JTEldOT e nenhuni 3 proximidade do mercado consumidor, o que nada mais

¢ do que uma 1at1f1c€usao do que ja foi observado anterigmmente a res-
pglto dos reais fatores que atraem a localiZagdoda Industria Metal-Me-
canica no Rio Grande do Sul.

6.1.10 — Utilizagdo da Capacidade Instalada

Consultados os enpresirios a respeito do nivel de utjl_i:agﬁodacapaci-
dade total instalada, constatou-se que, em 1977, apenas 9,7} das empre
sas da Indistrio Metal-Mecanica gaucha utilizaram plemmente sua capa-

cidade instalada ¢ que, se essa fosse utilizada em sua totalidade por_

]
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todas as empresas do setor, scu mvel de produgao aumentariaem 25, 38%,
conforme a Tabela 17 do Anexo II.

Apesar de o conglomerado B ser constituldo reclativamente por mais em-
presas que utilizam plenamente swa capacidade (25%), sdo tanbém suas
empresas as que apresentam maior potencialidade de expansao, dada sua
capacidade instalada, podendo aumentar a produgao do grupo em 63,11%.

Por outro lado, enquanto nenhuma das empresas do conglomerado E utili-
zava plenamente sua capacidade instalada em 1977, esse é o grupo que
apresentava relativamente menor potencialidade de expansao, pois nenhu-
ma de suas empresas pederia aumentar seu nivel de producdo em mais de
50%, e o grupo a aumentaria em apenas 16.09%, caso a utilizagdo da ca-
pacidade instalada fosse total.

A consideracac dos ramos de indistria, individualmente, revela queo ra-
m que apresenta maior potencialidade de expansao € o Prestacac de ser-
vigos, que poderia ter sua produgao aumentada em 133,43%, caso fosse
utilizada toda sua capacidade instalada, e, a seguir, o ramo Serralhe-
ria, que poderia aumentar sua produgao em (35 11%. Por outre lado, o ra-
m com menos capacidade ociosa € Industria pesada que teria un aumen-
to de apenas 9,18% na sua produgao, caso utilizasse plenamente sua ca-
pacidade instalada. Observa-se que, de um modo geral, o5 rams carac-
terizados por empresas relativamente maiores, como Indistria vpesada,
Veiculos e Estamparia pesada possuem menos possibilidade de aumentar
relativamente a produgao, dada a capacidade instalada (todos abaixo da
média setorial),!! do que os rams que se caracterizaram por operarem
com empresas, como os ramps Serralheria, Prestacao de servigos e Estam
paria simples, todos acima da média do setor.

Averlguada junto aos empresdrios a utilizacao da c,apauclade in‘:mlada
no periodo de 1975 a 1977, constatou-se que, nesse periodo, 4Z,07% % das
empresas da Indlstria Metal-Mecanica de Lstado mantiveram o mesmo ni-
vel de utilizagdo, enquanto que 31,72% aumentaram a utilirzagao ¢26,21%
a diminuiram. ¢ conglomerado cujas empresas mais aumentaram a utiliza-
g3o de sua capacidade instalada foi o E, comametade das cmpresas apre-
sentando essa evolugao no periodo. Esse fato, entretanto, nao resultou
em un aumento consideravel no nivel global cle utilizagao dessa capaci-
dade. No final desse periedo, em 1977, 6,8% das empresas da Industrla
Metal-Mecanica utilizavam menos de 50% de sua capacidade instalada,
43,54% das empresas utilizavam menos de B0% dessn capacidade, o que,
sem sombra de dlivida, deverd onerar-lhes tremendamente os  custos de
produgao.

Através da Tabela 18 do Anexo II, observa-se que as empresas que apre-
sentam menos capacidade ociosa, no perIodo de 1975 a 1977, sao as de
grande porte. A analise dos ramos. individualmente, revela que. em al-

10 cumpre destacar que mesmo a declaragae de plena utilizaggomda capa-
cidade instalada pode ser discutivel, porque ¢ssa utilizagac pode-
-se referir a um horario que por si 50 seja de subutilizagao.

Se bem que seria interessante descobrir se, por tras do concelto de
plena utlllzagao de capac1dade instalada, nac esta conjugade o de
potencialidade de absorgao do produto marginal pelo mercado.
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guns desses, houve aumento ne nivel de wvuiiicagdo no periode. fato que
nao deve surpreender, de wn lado pela existencia de espagos produtivos
a ocupar nas frontciras da empresa, e de outro porque nao for consta-
tado um grande incremento na capacidade instalada. O que vale destacar
¢ o nitido decréscime na utilizacdo da capacidade instalada, observado
nos ramos Yeiculos, Estamparia 51mp1e5, Mecanica-hidraulicos, }undlgao
de ndo ferrosos ¢ Prustagao de servicos, que, ac final do perlodo, ti-
nham uma capacidade ociosa maior doque a.delQ”S quando ¢ unico desses
que teve sua capacidade instalada incrementada noperiods, pelo ingresso
de novas empresas no mercado, foiEstamparia simples €, assim mesmo, de
forma insignificante (1,27%).

Deve-se, mais uma vez, considerar que nas respostas dos empresirios nac
esta 1np11c1t0 qual o conceito de capacidade ociosa em que se basearam
ao enuncia-las, Intretanto a observacao da Tabela 19 do Anexo II, que
apresenta o numero de horas que as empresas trabalham normalmente emum
ano, permite deduzir que a capacidade ociosa declarada pelos empresa-
rios esta subestimada. Exemplificando, o nimero médio de horas/ano de
trabalho, de toda a Indistria Metal- Mecanlga.gaucha g 2.715.0 que cor-
responde a 31.,4% Ja jornada maxima p0%51ve1 de 8.640 horas/ano {24 ho-
ras diarias, durante os 30 dias do mes ¢ os 12 meses do ano). O ramo
que apresenta 2 média mais elevada € o Mecanica-hidraulicos, com 3.822
horas/ano, que, todavia, nao atinge a 50% do limite maximo. Em vista
disso, € de supor-se que a capacidade ociosa existente no setor, embo-
ra ndo se tenha condicdes de determini-la exatamente,scia bastante su-
perior aos 21,83% obtidos através das respostas dos empresarios para
o ano de 1977 (Tahela 18 do Anexe 11).!¢

Essa observagdo & ainda reforcada quando se verifica gue o mais apon-
tado dos fatores limitativos do perlodo diario de funcionamento da em-
presa, enfatizade por 56% dos informantes, € o nivel da produgic dese-
jada, seguldo da capacidade do pessecal empregado destacado por 30% dos
empresarios, emuanto que a capacidade das maquinas (necessidade dema=
nutengao) foi apresentada como justificativa apenas para 9% das empre-
sas. Isso parece indicar que existe substancial capacidade ociosa no
setor e que a maior utilizagao da capacidade instalada depende, basi-
camente, de um aumento na demanda pelos seus produtos.

Buscadas as causas da existencia dessa capacidade ociosa, a fim de se
verificar =e ¢la cra p]dnejada 0 (nico elemento com alguma Totencia-
lidade explicativa era a possivel existéncia de crises no passado des-
sas erovesas. Com relagdo a esses aspectos, pode-se verificar que 55,7%
das empresas da Inddstria Metal-Mecanica do Estado haviam sofrido cri-
ses no passado, especialmente no periodo de 1974 a 1977, Entretanto
observa-se que o periede critico para as empresas de pequeno e médio
porte (51.85% das empresas dos conglomerados A, B e C que apresentaram
crise; fol o de 1970 a 1977, enquanto que para as de grande porte
{42,87% das empresas dos conglomerados D e I que apresentaram crise)
foi o periodo de 1974 a 1975. Isso parece indicar que a €poca a que se

L2 Segundo o trabalho RIO GRANDE DU SUL. Guoverno do Estado. Diagnos~
tico industrial metal-mechnico. Porteo Alegre, 1976, p. 69, a uti-
lizagao media real da capacidade instalada, pela industria metal-
-mecanica gatcha, em 1975, situou-se em torne de 293,
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referem as analises rcalizadas no presente trabalho ndo se apresenta
muito favoravel para a Indistria Metal-Mecinica do Rio Grande do  Sul,
particularmente para as enmpresas pequenas e médias,

Quanto as causas das crises, as mais apontadas pelas empresas de pran-
de porte. 43,75%, foram crises no setor, especialmente por queda HQdE-
manda pelos seus produtos, alem de prohlemdq Financeiros  (37,5%). As
empresas médias tiveram como causas principais para as crises nrohle-
mas financeiros (65,22%) e problemas de comercializagao (52,17%),
quanto que a causa mais apontada pelas empresas pequenas foi apenas os
problemas financeiros. Dessa forma, considerando o conjunto da Ind{is-
tria Metal-Mecanica, constata-se que o principal metive para as criscs
havidas no periodo de 1974 a 1977 foi a existencia dc problemas finan-
ceiras, @ quc nao se constitui em surpresa, caso se remonte aos conhe-
cidos efcitos dos problemas advindos das restrigoes de crédite para a
agrlcultura galicha, especialmente para a indistria de maqu1nas e imple-
mentos agricolas, mas também para toda a Indistria Metal-Mecanica os-
tadual. Acrescente-se a esse problema o da clevacdo dos precos do pe-
trolec e derivados, com as devidas implicacbes para a veferida Indls-
tria, e esta dellneado em linhas gerais, o yuadro da crise no setor.

Apesar da abordagem anterior doassunto, cumpre destacar que nao se pos-
suem elementos comprobatdrios suficientes da existéncia ou nao de ca-
pacidade ociosa planejada. Pelos dados obtidos, parece que grande par-
te da capacidade ociosa verificada no setor € resultante de problemas
ocorridos na eccnomia brasileira, principalmente a partir de 1974, e que
estavam persistindo ainda no ano a que sc referem essas consideragdes.

Para a LonStatagao da existéncia de capacidade ociosa planciada, seria
neces:—.arlo, sobretudo, um conhecimento das empresas que constituiam o
mercadc a época de sua fundagao, o que implicaria outra classe de es-
tudo. Entretanto, embora nao se¢ tenha condigoes de identificar que par-
cela da capacldade ociosa existente € indesejada e qual € planejada, €
de super-se que £ssa Gltima também ocorre na Industria Metal-Mecanica
galcha.

6.1.11 — Lucro/Prejuizo

Das empresas analisadas da Industria Metal- Mevanica gaGcha, em 1977,
81,9% tiveram lucreo, 15.4% tiveram prejuizo ¢ as restantes 2,7% nao
apresentaram lucro nem prejuizo.t?

A andlise da relagao entre lucro/prejuizo e tamanho das empresas reve-
la que o preciuizo se registrou prlnc1palnmnte nas empresas pequenas do
conglomerado A.onde ocorreu em 21,7% dos casos. Tambémapresentaram pre-
juizeo 12,3% das empresas médias (de B ¢ () e 9,4% das cmpresas grandes
(de D e E), Por outro lado, foi constatada a existcncia de lucro em
87.5% das empresas grandcs, om 84,2% das empresas médias e em76,6% das
EMPresas pequenas .,

12 E inreressante chamar a atencao para o fato de que, com o grau de
capacidade oviosa constatado, face 3 existéncia de lucros namaioria
das empresas, parece haver uma indit_agéo de que o excedente dos cus-
tos motivados pela capacidade oviosa sao, dealguma forma, repassados.
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0 maior jucro observado, de 441.610 mil cruzeiros, ocorreu om uma  em-
presa do ramo Mecanica-elétricos, pertencente ao conglomerado E. O me-
nor, de um mil cruzeiros. registrou-se em uma cmpresa do ramo Estampa-
ria smplee,, pertencente ao c.onglomerado A. O maior prejuizo, de 8.135
cruzeiros, foir apresentado por uma emprcsa também do  ramo Tstamparia
simples, incluida no conglomerade C. O menor, de scte il cruzeiros,
ocorreu em uma cnpresa do ramo  Eletro-metal-mecanica, pertencente ac
conglomerado A.

O maior numero relativo de prejuizos verificou-se no ramo Serralheria,
com 28.6% das empresas nesse case, seguido do ramo Mecanica-hidrauli-
cos, com 25%, ¢ do ramo Estamparia simples. com 21,2% das empresas.

Através da Tabela 20 do Anexo I1, que apresenta o lucro/prejuizo médio
por empresa, segundo o ramg industrial e o tamanho, constata-se gue se
registrou, em média, prejuizo nas empresas pequenas (do conglomcradoA]
dos ramos Veiculos e Servalheri ia, nas empresas do ramo Drestagao de
servigos, pertencentes ao conglomerado C, e nas empresas do ramo Fun-
digdo de ferro fundido, pertencentes ao conglomerado D. As demais mé-
dias sao todas positivas, indicando a existencia de lucros.

De um mode geral. o maior ou menor lucro médio estd diretamente rela-
¢ionado com o tamanho das empresas, embora isso nao se constitua numa
regra, pois fol constatada a ocorréncia de lucros ou prejuizos inde-
pendentemente do tamanho da empresa.

A consideragac dos ramos, individualmente, revela que no ano de 1977 os
ramos que obtiveram maior lucro médio forum Mecanica-elétricos, Estam-
paria pesada e \'ei;uloa Observa-se que esse (ltimo, apesar de ter re-
glstrado prejuizo em suas empresas menores, ainda conseguiu  destacar-
-se por wm lucro médio global relativamente elevado. Os menores lucros
médios realizaram-se nos ramos Fundusao de nao  ferrosos, Serralheria,
Tstamparia simples e Mecanica-hidranlicos, constituidos, predominan-
temente, de empresas pequenas e médias.

Usscs vesultados parecem evidenciar gque opev fodo analisado nac fol mui-
to favoravel para as cmpresas da Indastria Metal-Mecanica galcha, espe-
ctalwente parda as pequenas, fato que l‘lJO se constitui om surpresa, da-
do que as_cmpresdas menores, por sua propria condigdo, sdo riito mais
shjeitas as crises conjunturais da economia, do que as empresas maio-
res. Entretanto, como nao sc dispoe de dados relativos ao lucro das em-
Presdas nos anos danteriores a 1977, nao se pode afirmar que apenas as
empresas peyucnas estavam enfrentando mroblomas nessa ocasiao. Pelo
contrario, tudo leva a crer gque as empresas grandes antes obtinham lu-
cros mais elevados ¢ que houve um decréscimo nesses devido as  crises
enfrentadas pelo setor, mas, como o valor absoluto do lucro das empre-
sas grandes e muito superior ao das pequenas, uma grande redugao nelc
nao 1mp11‘.a tormia- 1o negativo.

6.1.12 — Estrutura da Indistria Metal-Mecdnica Gatcha — 1977

Un exame da composicao estrutural da Indistria Metal-Mecanica do Rio
Grande do Sul, cuja expansae acelerada nas Gltimas decadas  ocasionou
sensivels mudangus estruturais no conjunto da lndistria de Transforma-
vao do Estado, pemmite inferir algumas conclusges importantes a  ros-
peito da indostria ¢ dos distintos ramos que a compder.
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Por exemplo, os ramos Estamparia pesada, Veiculos e IndGstria pesa-
du, ' respondendo em conjunto por 33.8% das Cmprcsas, T0,2% das vendas
(71.4% das vendus para outros desrinos e 51,9% das vendas dentro do
Estado). ©2,5% do emprego, 76.7% do capltal ¢ 48,80 dos lucros, sao os
que apresentam maior importancia no setor. Desses ramos, entao, depen-
de basicamente a Indistria Metal-Mecanica come um  todo, deduzindo-se
dai a necessidade de uma andlisc mais detalhada de cada um deles. Por
essC Mesmo critério, percebe-se a pouca significancia relativa do ramo
Fundi¢do de ndo ferrosos.!® responsivel por apenas 1,3% das empresas e
0.1% das vendas da indistria.

A indlstria Metal-Mecinica gaticha estd constituida, predominantemente,
de empresas peguenas ¢ médias. No entanto a participagdo desses tipos
de empresa  no volume de emprego. no capital, nas vendas e nos lucros,

em 1977, c¢ra inferior a das empresas maiores. Por ev:errrplo o conglome-
rado A de empresas pcquenas, constituido por 40,3% das emprescls consi-
deradas, detinha apenas 1,5% do emprego. 0.5% do capital 0,8% das ven-

das e 0.5% dos lucros. O ramo mais representativo, em termos de numero
de empresas, € Estamparia simples,!® com 22,2% das empresas do setor
respondendo por apenas 4,4% de suas vendas.

" Conforme a descricac realizada no Capitulo IV, a IndUstria pesada @
caracterizada, principalmente, pela montagem e/ou fabricacac de pro-
dutos de grande porte, incluindo pegas, acessorios e ferramentas.
Seus produtcs sao tanques, reservatorlos recipientes metalicos, ar—
tigos de caldeireiro, maquinas, maqu1nas ferramentas,maquinas-opera-
trizes e outros, acoplados ou nao a motores eletricos. A principal
atividade do ramo Veicules & a montagem efou produgac de velculos e
motores a combustac bem como implementos agricolas e rodoviarios,
sendo seus principais produtes midquinas motrizes nao elétricas,
equipamentos para transmissac, velculos autometores, carrocerias,ma—
quinas vodoviarias e agricolas, colheitadeiras, arados, plantadei-
ras, semeadeiras. A principal caracteristica da Estamparia pesada e
a fabricag§0 de produtos por meio de conformacae mecadnica pesada.
Seus produtos sao siderurgicos, trefilados, armas, ferramentas ma-
nuais, artigos de cutelaria, maquinas, aparelhos e equipamentos.

150 ramo Fundigao de nao ferrosos caracteriza—se pela metalurgia dos
metals ndo ferrosos em formas primarias, Inclusivemetals precivsos.
Seus principais produtos sdao ligas, laminados, canos, tubes, formas,
moldes, fios, cabos, condutores eletricos, relaminados, pegas fun-
didas, soldas e anodos.

16 0 principal meic de produgao da Estampavia simples & 0 processo de
estamparia leve caracterizande seus produtos, todos eles tidos como
leves. Constituem sua predugdac tampinhas, chapas perfuradas,penei-
ras, bacias, baldes, canos, calhas, latas para congervas, puxadores
de latao, placas para automdveis, etiquetas de aluminio, letreiros,
artigos domesticos de aluminio, persianas, navalhas para calgados,
artigos domésticos em ace inoxidavel, lustres, lampioces, arcos de
pua, fitas metricas, bombas de chimarrao, furador de chapag, pinvs,
porcas, parafusos, pistolas para lavragem, helices, caixas, rolamen—
tos etc,
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Apenas 21,5% das empresas dessa indistria sdo grandes, conforme o Cri-
tério definido neste trabalho. Dessas, o grupeo “de empresas malores. do
conglomerado E, constituido por 9,4% das empresas analisadas, chonn-
savel por 64,25 das vendas, 55,4% do emprego, 66% do capital e 74,2%dos
lucros, como pode ser constatado na Tabela 21 do Anexo 11.

A existéncia de concentracio dos recursos em uma indistria leva a pos-
sibilidade de lideranca de pregos pelas grandes empresas, diversifica-
cao de produtos e integracao vertical, e, dependendo de suas p051goes
no processo produtivo da economia, suas Qolltlcas reperCUtlrao nos ni-
veis de precos e na eficiéncia na alocacac de recursos.!’

Atraves da Tabela 21 do_Anexo 1I, pode-se perceber, ainda, a predomi-
nancia das pequenas e médias empresas tambem a nivel de vertos ramos
industriais. Por exemplo. os ramos Serralherial!® e Fundigde de nao
ferrosos sdo constituidos unicamente por empresas pequenas e medias.,
Caso se considere esses dois ramos juntamente com Mecanica-hidrauli-
cos,19 prestacac de servigos?? e Estamparia simples, tem-se que nenhum
deles possui empresas no conglomerado E, pois, apesar de os cinco, em
conjunto, deterem 41,6% das empresas da Industrla Metal-Mecanica, res-
pondem por apenas 7,7% de suas vendas. O Unico ramo em que mais de 50%
das empresas sdo grandes € Indlstria pesada.

A vinculagdo entre a Indistria Metal-Mecanica gaicha e o centro doPais
é bastante expressiva. Ela se manifesta principalmente através das em-
presas grandes que apresentam maior abertura para outros mercados,scn-
do, por isso mesmo, mzis dependentes, tanto da demanda externa, comoda
oferta de matérias-primas e componentes, além do transporte para amhos.
As empresas pequenas sao mais voltadas para o mercado interno, tantone
relativo ac consumo de seus produtos, quanto na utilizagao dematerias-
-primas.

Existe substancial capacidade ociosa na ind0stria, em parte indescja-
da, verificada em conseqléncia de crises havidas na economia brasilei-
ra, e em parte, presume-se, planejada. De um modo geral, segundo infor-
magtes dos empresarios, existe relativamente mais cupacidade ociosa
nas empresas pequenas do que nas grandes, embora a diferenga, a nivel
global, seja minima.

Através dos dados analisados, percebe-se ainda a cxisténcia de maior ou
menor relagaoc entre o tamanho das empresas ¢ outras varilavels, taisco-
mo idade, numero de estabelecimentos, capital etc. Talvez haja ainda

17 COSTA, op. cit., p.11.

L8 0 ramo Serralherir caracteriza-se pela produ%ﬁo de eastruturas meta-
licas. Seus prL..Lpals produtos saoc esquadrlas de portas e janelas,

basculantes ou ndc, tanques, reservatorios e outros recipientes me-
talicos e artigos de caldeireiro,

1% 9 ramo Mec3nica-hidraulicos caracteriza-se pela fabricacao de manui-
nas, aparelhos e equipamentos industriais para instalagoes hidrauli-
cas. Seus produtos sao bombas, compresseores, valvulas, registroes ete.

200 ramo Prestagao de serv1gos caracteriza-se pela montagem de equi-
pamentos, assistencia tecnica, retlfxcagao de pecas e servigos em
geral.

4
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uma certa correlagao, ne Rio CGrande do Sul, entre tamanho e ramo indus-
trial, ou tipo de produto, todavia nae comporta, o presente estudo, um
malor aprofundamento desse aspecto.

6.2 — Estrutura de Mercado

A estrutura de mercado, conforme o exposto no Capitulo 11 deste traba-
lho, € o conjunto das caracteristicas que identificam como estd orga-
nizada una indistria! em termos da concorréncia.

Através de alguns dos indicadores da estrutura de mercado wutilizados.

cujos valores se encontram na Tabela 22 do Anexo II, em primeiro lugar
serao consideradas duas distintas situagdes em relagdo a concentragao.
A primeira refere-se ao caso das indistrias formadas por pequeno nume-
ro de empresas, a qual Sylos-Labini denomina concentragio absoluta,ca-
so das ind(strias Fundigao de ndo ferrosos e Mecanica-hidraulicos.

A outra situagao, denominada por Sylos-Labini de _concentragao relati-
va, mais_fregllente do que a primeira, refere-se as indistrias formadas
por um nimerc relativamente grande de empresas, com poucas dominantes,
caso de Indistria pesada, eletro-metal-mecanica,?? Prestagao de servi-
cos, Fundigdo de ferro fundido,?® Estamparia simples, Estamparia pesa-
da, VeIculos, MecAnica-elétricas?% c Serralheria.

A identificag@o das distintas estruturas de mercado das ind(strias ana-
lisadas, realizada com base nos elementos estruturais descritos. bus-

21 Nesta analise, cada um dos onze ramos industrials do grupo metal-me-
canico, conforme foram caracterizados no Capitulo IV e wutilizados
na descrlgao do mercado, & considerado industria. Essadecisao pren~
de-se a necessidade de buscar a melhor aproximacao geral do concei-
to de mercado, definide como uma linha de produtos diferenciados por
marcas, modelos ou tipe de utilizagao (inclusive produtos comple-
mentares), que resultem de processos de produgao razoavelmente ho-
mogenecs quanto acs insumeos utilizados e a tecnoloegia.

22 A Eletro-metal-mecanica engloba indistrias que utilizam processos
inter-relacionados nos tres rames., Seus principais produtos sao:
crondmetros, reldgios (eletricos ou nao), componentes eletvicos, Lam—
padas, aparelhos eletricos de medida e de controle, motores e mi-
cromotores elétricos, pilbas, baterias, lantermas, escovas, contac-
tos etc.

Z3 A ¥undigao de ferro fundido caracteriza-se pela fundi¢ac de metais
ferrosos e aco. Seus principais produtos sao: pegas fundidas emfer-
ro, aco e ligas, fogces a gas e 2 lenha.

2% A Mecanica-el&tricos atua na faixa de acondicionamento de ar, venti-
lagao e refrigeracac. Seus primcipais produtos sao: 1nstalagoesfr1—
gorificas industriais, geradores de gelo, portas Erlgorlflcas, com—
pressores, reirigeradores, balcoes frigerificos, maquinas de sorve-
te, ar condicionade, bebedourcs, exaustores, ventiladores e camaras
frias.
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cando-se a compatibilizagao com a classificagdo proposta por Sylos-la-
bini, leva a que se analise as industrias em grupos, de acordo com as
caracteristicas que apresentam,

Considerando as inddstrias onde ha concentragao absoluta, optou-se por
nio entrar em maior detalhamento quanto ao seu mercado, devido ao fato
de serem constituidas de um nimero t3o reduzido de empresas que a va-
lidade dos indices de concentracdo (coeficientes de Gini) € duvidosa.

As indistrias onde se constatou a eX15tengla de concentragao relativa,
por sua vez, podem ser subdivididas em treés grupos.

0 primeiro € formade por Indistria pesada e Fundigao de ferrc fundido,
ambas moderadamente concentradas,?® indice-tamanho pequeno, mas comte~
lativamente poucas empresas. O mercade dessas industrias pode ser con-
siderado como oligopolic concentrade segundo Labini, ou oligopdlic pu~
ro segundo Steindl, ou ainda cligopblio puro concentrado segundo Maria
da Conceigdo Tavares.

Nessas indOstrias, que se caracterizam pela producdo de insumos basi-
cos homogeneos {como ferro e ago} e de equipamentos pesados estandar-
dizados, sdo decisivas as barreiras criadas pela técnica, que operam
enldaregao ao exterior, ou seia, em relagaozirlvals potenciais. As bar-
reiras a entrada, entdo, sao constituidas por “economias internas de
escala, descontlnuldade tecnologica e volume de capital. Esta estrutu-
ra nao afeta a demanda final, via distribuican da renda pessoal cor-
rente, se bem que possa afetar a relagdo macroecondmica lucros/sala-
rios, aumentando-a a medida que se expande mais rapidamente este tipo
de produgac, intensiva em capital e com baixo coeficiente de mao-de-
-cbra por unidade de produto™.?®

Segundo Maria da Conceigdo Tavares, "a concorréncia nestes setores ndo
se faz em pregos, que sao administrados, seja pela propria empresa, ou
pela politica de precos governamental. O decisivo paraadivisdo domer-
cado reside no controle de recursos naturais, tecnologia e financia-
mento".27 E provavel que nessas ind(strias ocorra uma coalisdo técita
entre as empresas lideres, gue conjuntamente podem ser capazes de exer-
cer um consideravel poder monopeclista.

0 segundo grupo, formado pelas indistrias Estamparia pesada, Estampa-
ria simples e Serralheria, todas caracterizadas por relativamente alta
com_entragao grande numero de empresas e indice-tamanho grande, pode-
ria ser classificado em uma situagao 1ntermedlarza entre © ollgopollo
concentrado e o oligopdlic misto, que sera deflnldo a seguir. Neste
grupo, além de serem constatadas as caracteristicas descritas para o
oligepOlio concentrado, as empresas maiores podem ser capazes de exer-

2% Embora, como foi esclarecide no Capitulo IV, se saiba que os coefi-
cientes de Gini, para essas indistrias, devem estar bastante subes-
timados, pelo fatode tratarem-se de amostras com numero muito redu-
zido de¢ empresas.

2& TAVARES, op. cit., p. 43-4.
Ibidem, p. 49.
27 Ibidem, p.49.

'
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cer uma considerdvel influéneia sobre a industria em seu conjunto, po-
dendo inclusive ser capazes de assegurar, através de uma agaoconjunta,
que nerthum de seus rivais menores possa crescer o suficiente, vinde a
ameagar sus propria pesicde.Z8

¢ Ultimo grupo, formado pelas indOstrias Veicules, Mecanica-elétricos,
¢ Eletro-metal-mecanica,cuaracterizadas por concentragdo moderada. gran-
de nimere de empresas e indice-tamanho pequenc, e ainda pela indistria
Prestagao de servigos, na qual, ao relativamente pequenc numero de em-
presas, estdo associados moderado indice de concentragao e grande in-
dicc-tamanho, pode ser classificade como oligopdlio misto na denomina-
¢ao de Sylos-Labini, ou oligopolio diferenciado concentrade segumdo
Maria da Conceigao Tavares. Grande parte da produgac dessas indistrias
€ constituida de bens de consumo durdveis, e seu mercado apresenta al-
gumas caracteristicas do oligopdlioc conuentrado e outras da estrutura
definida por Syles-Labini como oligopolic diferenciado.

Além de apresentar algumas das caracteristicas ja mencionadas para os
agrupamentos anteriores, ¢ mercado dessas indstrias apresenta algumas
caracteristicas do cligopdlio diferenciado, cujo elemento principal €
a preferéncia de certos consumidores pelos produtos de determinadas em-
presas, produtos que sao, ou lhes parecem, diferentes dosdas outrasemn-
presas. Isso pode ser evidenciado, por exemplo, através da Tabela 24,
do Anexc II, de onde se percebe que, apesar de todas screm insignifi-
cantes, a maior relagdo despesas com publicidade/vendas totais ¢ aapre-
sentada por esse grupo de industrias.

No oligopdlio diferenciado, as barreiras sao devido precisamente a di-
ferenciagac dos produtos, operando no interior do grupo de ewpresas,
caracteristica mais freqiiente em indiistrias produtoras de bens de con-
sumo, © que, entretanto, nao parece ser o caso das industrias analisa-
das, onde a d1ferenc1agao dos produtos ndo € tao grande. As barreiras
predcmunantes nessas industrias s@o as propriamente tecnolégicas,embo-
T3, nesse caso, deva-se considerar que adiversidade de teciologia com-
porta, com freqUéncia, produtos semelhantes com qualidades diferentes.
Ainda, no entender de Maria da Conceigao Tavares, nesse tipo de estru-
tura, "o controle sobre a expansao do mercado, mediante diferenciagao
do produto e margens considerdveis de capacidade subutilizada € a uni-
ca maneira de assegurar barreiras a entrada, Essa forma de controle, ao
ndo ser exercida pela politica governamental, mas pelos proprios meca-
nismos de expansao das empresas,dd. pois,lugar a fortes flutuagdes no
ritmo de crescimento do setor.2’

Nas quatro indGstrias incluidas nesse grupo, a presenca de algumas em-
presas grandes, em comparagao com a inddstria, impede um comportamento
come o esperado em uma industria competitiva, Alem disso, especialmen-
te no que se refere a industria Prestagao de servigos, que apresenta
relativamente baixa concentracdo e indice-tamanho grande, Utton3? mos-

2% yTTON, M. A. La concentracion industrial. Madrid, Alianza, 1973,
p- 85.

2% TAVARES, op. cit., p. 46.
30 UTTON, op. cit., p. 85.
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tra que o tamanho médio das empresas maiores & grande em sentido abso-
luto, bem como em relagdo a4 indlstria, sugerindo que, nesse caso, tais
empresas serao provavelmente lideres de precos com um consideravel po-
der de mercado diante de seus rivais menores. Entretanto a presenga de
um nimero relativamente grande de empresas menores pode, nestas indus-
trias onde o coeficiente de concentragao ndo € alto, ter o efeito de
modificar as peliticas de pregos das empresas maiores. Assim, as empre-
sas dominantes nesse grupo de indiistrias tém um poder de mercado infe-
rior ao de que gozam as empresas dominantes no caso do oligopolio con-
centrado, embora seu poder de mercado seja superlor ao que possuem as
efpresas em concorréncia noestabelecimento dos pregos e das quantidades.

Em termos de Brasil, no que se refere aos setores de material elétrico
e de transportes, nos quais se encontra esse tipo de estrutura oligo-
plica, as empresas dominantes em geral sdo estrangeiras. A essa es-
trutura esta acoplada uma subestrutura metal-mecanica, que no Rio Gran-
de do Sul estd constituida pelas inddstrias Veiculos, Mecanica-elétri-
cos, Eletro-metal-mecanica e Prestacao de servigos, que sdo caracteri-
zadas por um conjunto diversificado de pequenas e médias empresas na-
cionais. Essas empresas, em geral, funcionam articuladas verticalmen-
te, através da demanda intersetorial, comandada pelas empresas termi-
nais, cuja expansao acelerada produz o alargamento de capital dessas
pequenas e medias empresas periféricas.

E possivel que alguns aspectos do comportamento edos resultados domer-
cado dessas indistrias se aproximem aos previstos para uma indastria
competitiva, mas, como as demais situagoes oligopolistas, essa estru-
tura distingue-se dos mercados onde ha concorrencia. Uma das diferen-
gas que pode ser constatada é no que se refere aos lucros extraordina-
rios, pois na concorrencia esses sao devidos a dissensdes ¢ sao  tran-
sitorios, enquanto que os ollgo?ollstas sdo devidos a caracteristicas
estruturais e sao permanentes.

Assim, no que se refere ao setor metal-mecanico galcho, verifica-seque
em todas as indlstrias, independentemente do grupo em que foram anali-
sadas, as barreiras principais s@o as propriamente tecnologicas, e, em
grau bem menor, as ligadas & diferenciacao dos produtos, que dependem
dos gastos de venda. Observa-se, por exemplo, que as despesas com pu-
blicidade representam uma parcela Infima das vendas, em todos os gru-
pos de indlstrias, embora haja uma correlacac nerceptivel entre despe-
sas com publicidade e tamanho das empresas, fato que pode ser consta-
tado através da Tabela 23, do Anexo IIl.

Os efeitos restritivos dessas indistrias a entrada de novas empresas,
especialmente no caso da Indiistria pesada, em resumo, consistem no fa-
to de que, ao impor aos rivais potenciais investimentos e dimensoes re-
lativamente amplas, fazem surgir, para esses, a necessidade de poder
-contar desde o principio com um volume de vendas relativamente grande.
Em Ultima analise, a barreira estd na extensdo do mercado.3?

31 SYLOS-LABINI, op. cit., p. 68.
32 Ipidem, p.72.
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6.3 — Conduta de Mercado

Os oligopdlios, vonstituidos por poucos vendedores de grande porte, en-
contraw-se, de corto modo, a meio caminho entre a competigdo atomizada
¢ o monopdlia. Ixiste rl\alldade entre os vendedores, como nos  merca-
dos atomizados, mas cada um deles & responsavel por uma proporcio bas-
tante grande da produgdo total do mercade, dc modo que possa  influir
nos pregos, ajustando sua produgdo de acordo com a demanda do mercado,
e s¢ antecipar, dessa maneira, as reagoes de seus rivais em seus ajus-
tes de produgio e de pregos. Em conseqiiéncia, ha uma interdependencia
entre as politicas de produgao e precos dos rivais. Nesse aspecto, a
predigac das normas de conduta de mercado ou de polltlca de pregos das
empresas ou de grupes delas torna-se muito mais dificii.?

Algumas das predigoes quanto a conduta de mercado das indistrias ana-
lisadas 3 foram realizadas quando se tratou da estrutura de mercado,
Entretanto pode-se adicionar, por exemple, que no grupe I, constituido
por Indistria pesada ¢ [Lmdludo de fevro fundido, caracterizado por uma
razodvel concentragao ¢ dificuldades de acesso moderadas, se espera que
as empresas estabelecidas, ainda que s¢ encontrando em posicdo [avora-
vel para una efetiva conivéncia, provavelmente acharde vantajoso man-
ter os pregos abaixo de nivel que tornaria atraente a entrada, optando
pela obtencao dos lucros de sua participagao atual no mercado, em vez
de awmenta-los, correndo o risco de compartilha-los comnovas empresas.
ous precos, desse modo, provavelmente manter-se-ac baixos, e sua pro-
augdo combinada sera maior do que se houvessc acesso bloqueado a essas
inddstrias. Sua atuagdc de prego e producio certamente ficard =situada
em qualquer ponto entre os limites da concorréncia ¢ do monopdlio.

No que se refere ao grupo Il, formado pelas indistrias Estamparia pe-
sada, Estamparia simples € Scrralhcria, onde 2 clevada concentracao se
associa uma possibilidade mais fiacil de acesso denovas empresas, € pro-
vavel que se tenda a elevar os pregos, induzindo a entrada e alteran-
do, desse modo. a concentragdo da indistria. O mais provavel,neqseca-
s0, é que se produza um mercado estruturalmente instavel compregos in-
constantes e perdas periddicas per capacidade excessiva.

Quanto ao grupo 111, constituido pelas indistrias Velculos, Mecanica-
-¢létricos, Cletro- metdl-meuaniga e Prestagio de scrvigos,caracteriza-
do por comcntmgao nao muito clevada ¢ condigoes de acesso moderada-
mente dificets, existem gruandes possibilidades de que a concorrencia
dentro da lndusflld ou 4 falta de conivencia, permita a elevagao dos
pregos até nivels suficientemente altos para atrair novas entradas e
produzir a instabilidade estrutural do mercade e suas conseqUéncias.

A\ analise dos elementos CmplTlLO% fornecidos pela pesquisa PEME leva a

varias constatacocs com respeito d conduta de mercado das empresas in-
dustriais metal-mecanicas do Lstado.

Por exemplo. através das Tabelas 25 e 20 do Anexo TT, verifica-scqueo
principal objetivo com o qual as empresas operam € o de aumentar suas
respectivas participacdes no mercado. Essc objetive € destacade em to-

3% BAIN, op. cit., p. 47.
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dos os grupos de industrias analisadas, mas de um modo especial nogru-
po I, caracterizado por uma estrutura oligopdolica concentrada, e nos
conglomerados de empresas grandes ("D e "E').

0 destaque dado a esse objetivo, pela maior parte das empresas consi-
deradas, implica que, além do desejo Obvio de expansdo, as empresas le-
vem em consideracao a participagao de suas rivais ne mercado, 29 gual
visam a conguisteor.

A consideracgdo dos rivais no mercado & manifesta ainda por 46,51% das
empresas do grupa 111, caracterizado como oligopdlio misto, que colo-
cam como objetivo de sua atuagdo o de crescer ac mesmo ritmo que seus
concorrentes. Esse mesmc objetivo & apontado ainda por 31,25% das em-
presas do grupo I, e 40,68% das empresas do grupo 1I, as quais, entre-
tanto, apresentam outros objetivos aos quais foi dado maior destaquedo
que a esse, enquante que no grupo I1I, ele € o segundo em ordem de im-
portancia, somente superado pelo cbjetivo das empresas deaumentar suas
participacoes no mercado.

No que se refere 3 técnica utilizada para estabelecer os pregos dos
produtos.através das Tabelas 27 e 28 do Anexo II, constata-sc guea tec-
nica mais utilizada € a de estabelecimento de certa margem de lucro so-
bre os custos de producao, apontada por 80,15% das empresas analisadas.
Constatagao mais ou menos semelhante foi feita em estudo®" sobre a In-
dustria Metal-Mecanica gaicha, em 1975, no qual se concluiu que aproxi-
madamente 74% das empresas fixavam preco com base no calculo do custo
adicionmado do lucro. Entretanto os resultados divergem no que diz res-
peito ao percentual de empresas que adotam como tecnica de estabeleci~
mento de pregos seguir os pregos dos concorrentes, pois enquanto oci-
tado estudo apresenta 28% das empresas nesse caso, apenas 3,68% das em-
presas consideradas na presente andlise declararam utilizar essa téc-
nica,

Fato a ser destacado € o de nenhuma empresa das indiistrias caracteri-
zadas como estruturas oligopélicas concentradas utilizar cutra técnica
para fixar os pregos dos seus produtos que naoc seja o estabelecimento
de certa margem de locro sobre o0s custos de produgao, ou ¢ tabelamento
dos precos. Isso significa que, provavelmente, essas empresas  possuem
algum controle sobre o prego que cobram no mercado, ao contrario das
empresas pertencentes a inddstrias em que o grau de oligopolizagao nao
€ tao acentuado. Pode~se comparar esse fato com a relacao efetuada por
Achyles Barcelos da Costa®® de que, considerando a amostra PEME para
toda a Indlstria de Transformacao gaucha (619 empresas), das empresas
que responderam que seus precos eram dados pele mercado, 57,4% perten—
ciam a oligopolios de baixa concentragdo, 37% aos de mdia e 5,6% aos
de alta concentragao, segundo a classificacao por ele realizada.

A analise das razoes quedeterminaram alinha de produco das empresas
industriais metal-mevanicas gatichas, no periodo de 197521977, através
das Tabelas 29 e 30} do Anexo 11, leva 2 constatacac de que a razao nu-
mericamente mais inportante, apontada por 76% das empresas considera-

34 RIO CRANDE DO SUL, op. cit., p. 46.
35 COSTA, op. cit., p. 16,
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das, é a encomenda. Quase a totalidade das empresas pertencentes aoli-
gopolios concentrados (93,7% das empresas classificadas no grupe 1)
destacou a encomenda como um dos determinantes bdsicos de suas linhas
de producao, sendo que essa se constitui, ainda. em razao determinante
para 78,3% das empresas do grupo Il e 70,5% das empresas do grupo III.
Isso parece ser uma evidencia do que foi destacado no Capitulo II des-
te trabalho, como uma colocagdo de Kautsky, sobre a subordinagio ao
grande capital de empresas relativamente menores, por relacdes tais co-
mo sistema de subcontratagao, contratos de fornecimento de matérias-
-primas e insumos, entre outras. E provavel que essa subordinagao, no
caso das empresas analisadas, se verifigue nas empresas menores em re-
lagzo as maiores no Estado, mas, de um modo especial, das empresas es-
taduais (periféricas) em relagdo as empresas do PGlo {Sdo Paulo).

Pode-se justificar a colocacdo de provavel existéncia de subordinagdo
entre as proprias empresas analisadas, umas em relagdo as outras, con-
siderando as razoes determinantes da linha de producgo segundo ¢ tama-
nho das empresas. Por exemplo, nos conglomerados “A™, "B, "C"e¢*DV, a
razao mais apontada foi sempre a encomenda; no conglemeradeo 'E', entre-
tanto, o principal fator determinante da linha de producado, destacado
por 72,7% das empresas, € a previsfo de procura pelos nrodutos com a
encomenda aparecendo apenas em terceiro lugar entre as razdes citadas.
As empresas maiores, entao, sac bastante menos subordinadas pelo tipo
de relacdo descrito, podendo inclusive serem Tespensaveis por parte das
encomendas realizadas as empresas menores.

No gue se refere a produgao, pode-se sintetizar as conclusces de estu-
dodt relativo a Industrla Metal- Mecanica galcha, no qual sio conside-
rados fatores internos as proprias empresas e fatores exteimos, que
atuam como limitantes ao crescimento, com dados do ano de 1975. Como fa-
tores de ordem externa, foram analisados a demanda, o suprimento de ma-
térias-primas e os problemas financeiros-tributirios. Os problemas de
demanda, segundo o estudo, ocorrem pela concorrencia que 3se verifica
com_produtos produzidos dentro dentro e fora do Estado. No que se refe-
re as materlas primas, sdo apontados como obstaculos ao crescimento da
produgdo a ma localizagao da fonte supr1dora37 e as entregas fora de
prazo, sendo que essa ultima € destacada também como uma das causas do
elevado grau de verticalizagao das empresas gaichas. Como problemas fi-
nanceiros-tributarios, sdo mencicnadas as elevadas taxas de jures, os

prazos de financiamento demasiado curtos, além da falta de crédito.

Entre os problemas endogenos que limitam a expansao da produgdo das em-
presas industriais metal-mecanicas no Rio Grande do Sul, considerados
no citado estudo, em primeiro lugar destaca-se a auséncia de mao-de-
-obra especializada, segu:da da insuficiéncia de capital de giro, além
do fato de os elevados niveis de capacidade ociosa existentes nessain-
distria pressionarem o sistema inflacionario de custos,prejudicando as
empresas quanto a competitividade nos precos finais dos produtes.

A anilise da IndGstria Metal-Mecanica galcha, realizada no presente
trabalho, revela que varios dos citados fatores limitativos da expan-
s3o da produg@o persistiam em 1977. Entretanto, através das Tabelas 31,

3% RIO GRANDE DO SUL, op. cit., p. 29-107.

+ . -
37 conforme foi destacado com itens anteriores do presente capitule,
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32 e 33 do Anexo 11, constata-se que a malor parte das empresas anali-
sadas, 72,8%, planejava aumentar sua produgao no periodo de 1978 a 1980.
Caso os planos de todas as empresas consideradas se tenham realizado,
a produgdo metal-mecinica estadual cresceu em 41,7% no periedo.

Entre as razges mencionadas pelos empresarios para nlanejarem um au-
mento na producao, destacam-se a existencia de procura pelos produtos,

apontada por 67% das empresas, e o plano de ampliagdo de participacac
da empresa, em 60% dos casos.

Apenas 2,7% das empresas planejavam reduzir a producdo, todas em 100%,
ou seja, pretendiam encerrar suas atividades no periodo de 1978 a 1980,
Essas empresas, todas pequenas (do conglomerade "A'), pertencentes as
inddstrias Estamparia simples, Mecanica-hidraulicos, Serralheria e Pres-

tagac de servigos, justificaram seus planos poxproblemas internos, além
dgdSO% delas alegar, ainda, a perda de participagdac no mercade consu-
midor.

Atrvavés de todos os elementos analisados, observa-se que nos trés gru-
pos considerados de indistrias metal-mecanicas no Ric Grande do Sul,
existe uma relativa interdependencia, em maior ou menor grau, sem en-
tretanto atingir, em nenhum caso, uma coalisac completa. Observa-se no
comportamente das cmpresas a existencia de combinagdes de ceoalisao e
independencia, embora, por ausencia de outros elementos necessdrios pa-
ra este analise, seja dificil precisar qual dos grupos apresenta uma
conduta mais aproximada da monopolista e qual se aproxima mais da con-
duta competitiva. Por exemplo, € de se supor que as empresas do grupo
I tenham um compertamento mais interdependente do que as dos demais
grupos, entretanto ndc se tem conhecimento do cardter das nommas de
coordenacao entre os vendedores, nem dos métodos alternativos que as
empresas utilizam na determinagéo da produgao, e a técnica indicada pe-
las empresas como a mais utilizada para ¢ estabelecimento dos pregos
da a idéia de que o que ocorre & o contrario do previsto.

Na realidade, como as estruturas de mercado dos trés grupos de indls-
trias 950 sgo muito distintas umas das outras, © mesmo oCorre Com res-
peito a conduta de mercado dessas indistrias. O que parece uma eviden-
cia € que os pregos e quantidades de cada uma das empresas estao longe
de ser determinados externamente, exceto nos poucos casos de tabelamen-
to de precos, fazendo can que o mercado dessas industrias se distancie
do mercado competitivo.

6.4 — Desempenho de Mercado

Conforme fol salientado no Capitule IT deste trabalho, o desempenho de
mercado refere-se acs resultados finais que sao atingidos pelas empre-
sas em um mercado, ao seguir as linhas de conduta escolhidas por elas.

Considerada a estrutura de mercado das indUstrias analisadas, seria de
esperar, caso realmente se comprove a relagdo estrutura-descmpenho de
mercado, que quanto mais oligopolizada a indistria maior a rentabili-
dade, ou maiores as margens de lucro. Assim, espera-se que as margens
de lucro das empresas do grupo I sejam um pouco maiores de que as das
empresas do grupo IT, e que essas sejam um pouco maiores do que as do
grupc IIL. A simples cbservagao da Tabela 24, Anexo 11, revela que o
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que ocorre ¢ exatamente o contrario: o grupo I1II & o que apresenta a
maior relacido entre lucros e vendas no ano de 1977. Entretanto esse
elemento. tomado isoladamente, nao poderia invalidar a proposicao ted-
rica por razdes muito simples. Em primeiro lugar, s6 se dispde de da-
dos para um ponto_no tempo, o qual, pelas analises anteriores, mostrou
ser um periodo critico para as empresas da Indiistria betdl—Mecanlca no-
dendo as margens de lucro ocorridas serem um reflexo disso. Fode-se su-
por, ainda, que as empresas dos grupos II e III, que apresentam possi-
bilidades de acesso de novas empresas mais fac111tadas do que as do
grupo I, tenham, no periodo da analise, margens de lucro atrativas por-
que ainda nio haviam entrado novas empresas no mercado, mas & provavel
que houvesse ingressantes potenciais para ¢ proximo perlodo que, caso
entrassem, fariam com que baixassem as margens de lucro.

No que se refere aos resultados de inovagdc que incluem o éxito rela-
tivo com que as industrias buscam e adotam novos processos e produtos,
nac se possuem informagoes que permitam medi-los, O Umico dado com o
qual se conta refere-se ao "input" do processo, e, de modo muito sim-
ples, trata-se da relagac entre as empresas que realizaram pesquisa em
1977 e o total de empresas, A maior relagdo foi constatada para o gru-
po I, o que pode ser un indicador de que, efetivamente, nessas indiis-
trias predaninam as barreiras tecnoligicas, confomeapredlgao teorica.

A mesma razdo, entre empresas que realizaram pesquisa e total de empre-
sas, apresenta forte correlagac com o tamanho das mesmas. Constatou-se
que 59,4% das empresas grandes®® realizaram pesquisa em 1977, enquanto
que apenas 21,4% das empresas meédias e 10% das empresas pequenas o fi-
zeram,

Quanto aos resultados técnicos relativos ao grau em que os produtos sdo
fabricados em plantas e empresas de um tamanho eficiente, tampouco se
possui informagdes que permitam medi-los. Entretanto, dado o elevado
grau de capacidade ociosa existente na indGstria, &€ de se SuUpor que o0s
custos de produgao sejam mais altos do que poderlam ser caso houvesse
plena utilizagdo da capacidade instalada. Parece, assim, que nio seria
o mais indicado considerar muito eficientes os tamanhos das empresas
para os atuais niveis de produgdo.

6.5 — Consideragdes Finais

0 setor industrial metal-mecanico no Rio Grande do Sul éoligopolizade
variando muito pouco em intensidade, de um ramo para outro.

Mesmo nos ramos em que se encontram varias empresas pequenas, consta=
ta-se a existéncia de empresas lideres, com poderes de mercado bem de-

3% Deve-se considerar, ainda, gue o _BTUPO I inclui uma empresa estatal,
de grande porte, de muita meortanc1a no setor, e que apresentou pre-
julze, fazendo com que a relagao global 1ucrosfvendas para o grupo
diminuisse bastante.

39 Conforme a classificacao proposta neste trabalho, ou seja, empresas
pertencentes aos conglomerados "D'" e "E"
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finidos 0 que leva a apoiar a ideia de Steindl, mencionada noCapitulo

, de que para o estabelecimento da dominacao monopollca basta que em
un ‘mercado algumas poucas empresas  ocupem  proporgao substancial da
oferta,

A estrutura da Industria Mctal-Mecanica galicha tende a ser ollgopollca
concentrada. Nela, a d1ferenLlaSao dos Qrodutos é insignificante, ngo
rcpreaentando obsticulo basico a expansao industrial. As barreiras tec-
noldgicas sdo importantes para a articulagde entre as classes de tama-
nho das empresas. Pela vinculacdo existente entre as empresas bequenas
¢ as grandes no Ustado, ¢ entre as emprosas estaduais e as doPolo eco-
nomico do Pais, pade-se dizer que a sobrevivencia e a expansdo das em-
presas menores estao subordinadas a dinamica das grandes empresas, bem
Como a conjuntura nacional,

L importante a constatacao do tipo de estrutura predominante na Indiis-
tria Metal-Mecanica, pois, sendo uma indistria que produz basicamente
bens intermediarios e bens de capital e sabendo-se que sua estrutura
¢ oligopdlica, deduz-se que uma elevacio nos precos de scus produtos
afetariz nao someate os pregos dos bens de cuja composicac participam,
ou des bens que ajudum a fabricar, mas também os processos de producdo
¢ o desenho dos produtos de outras industrias.

;'1



7 — SINTESE, CONCLUSOES E SUGESTOES
PARA NOVOS ESTUDOS

7.1 — Sintese

U trabalho realizado, cujo objetivo pl‘ln(:lpal € a analisc das formas de
mercado na Indlstria Metal-Mecanica gatucha, foi distribuide cmsete ca-
pitulos, yue podem ser considerados em quatro partes distintas,

A primecira parte, constituida dos f‘amtulo% iniciais, até o ITI, cons-
ta de uma revisao de literatura, referente & Teoria du Organizagae In-
dustrial e a evolugao historica da industriadetal-Mecanicuno Rio Gran-
de do Sul, destacande sua  vinculagdo com a indGstria nacional. Essa
parte serve como <mbasamento para as analises realizadas nos {iltimos
capitulos do trabalho.

A descrigao da metodologia de andlise, no Capitulo IV, constitui a se-
¢cunda parte. Os métodos e técnicas de andlise, selecionados em funcido
dos objctivos propostos neste estudo, referem-se a duas etapas distin-
tas, a do classificagdo das empresas segundo o tamanho e a de analise
propriamente dita.

Neste capitulo inclui-se uma descricdo sobre os dados utilizados na
analisc, os quais foram fornecidos nela pesquisa sobre a pequena ¢ mé-
dia empresa - pesquisa PLME, recalizada pelo Centro de Lstudos e Pesqui-
sas Lconomicas (IEPE) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em
1978, com dados  referentes ao ano de 1977, A amostra analisada, cons-
tituida de 144 empresas da Indistria Metal -Mecanica galcha, seleciona-
Jdas de acorde com procedimentos estatisticos apropriados, fol subdivi-
dida em onze ramos industriais, conforme os tipos de produtos, os insu-
mos € 08 processos produtivos utilizados,

Para a pré-classificagdo das empresas segundo o tamanho, fol adotada uma
téenica de andlise multivariada, a Andlise por Conglomerado, através Jo
dois dist i_nt()s algoritmos. o de Yan Rijsbergen ¢ o de Ward, apartir de
nove variitveis consideradas, pela evidencia empivica, razodveis  indi-
cadores de tamamho. As \:arlmem selecionadas para esta analise. todas
med ickas através do questiondrio da pesquisa P, sdo: cacital total.
nimero de ompresados. despesas com pessoal, despesas com matCrins-pri-
mis . despesas diversas, lucro/prejuizo, vendas. drea construida ¢ nime-
ro de estabelecimentos que possul o empresa.

A metodologia para o andalise da estrutura, conduta o desompenho demer-
cade di Inddstria Metal-decanica originou-se na propria Teorta Ja Or-
vanizacao Industrial. Assim, como indicadores da estrutura o mercado,
(oram selecionados o coeficiente de Ginl. calculado om relacdo ds ven-
das © ao cmprego, para cada um dos onze rames. associado ao nimero re-
Fative do cwpresas do ramo no setor ¢ ao Indice-tananho. medido também
Cil velagio Ao oMprego © as vendas. Como informagio  complementar, pro-
pos-s¢ utilizar. ainda, o relacae entre despesas com publicidade ¢ ven-
dis . conw indicador de zrau de diferenciagdo do produto. Quanto @ con-
duts o desempenho Jde mercado. os indicadores utilizados  referem-se as
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téenicas empregadas pelas empresas no estabelecimento  Jos proves. aos
ohictivos com que as empresas operam, aos fatores ¢ue influem na deter -
minagdo da linha de produgao e das quantidades produzidas. aldm das
marocns Jde lucre obtidas.

A tercelra parte do trabatho, contida no Cayitulo V, trata da clussi-
ficagio das ompresas da Indistria Metal-Mecanica gaucha segundo o Ta-
martho. Através Ju Andlise por Conglomerado, foi obtida uma pré-classi-
Feagio em diversos conglomerados homogeneos. A compatibilizagao dos
vesultados ohtidos através dos procedlmentos de Van Rijsbergen e de
Ward. aliada i dndllSC do comportamento dos valores de cinco variaveis
{copital total, ndmero de empregadoes, despesas totais, drea construida
¢ vendus) nas empresas consideradas, proporcionou uma classificagio
dessas empresas on cinco conglomerados homogeneos com respeite  ao ta-
manho. Esses conglomerades, denominados A", "B, "C', D" e "B, em
ordem crescente de tamanho das empresas ,abrangenm respectivamente 40 ,5%,
v.4%. 28.8%, 12,1% e 9,4% das empresas consideradas. Considerou-se que
) Longlomoxado a é constituido das empresas pequenas, "B e ''C", das
emwresas médias e I e "B, das empresas grandes. A partlrdesseagru-
parento. foi estabelecido um critério que permite classificar as empre-
sas Ja inddstria \ktal-\bcanlca estadual, por tamanhe,conhecidos 08 va-
tores para as cinco variaveis citadas referventes ao ano de 1977,

A ultima parte deste trabalho constitui-se na analise da estrutura,con-
duta ¢ descmpenho de mercade da Industria Metal-Mecanica galcha,consi-
derande todos os indicadores propostos na parte metodologica. Essaana-
lise fol precedida de uma descrigao do mercade, na qual foram conside-
radas diversas caracteristicas das empresas em relagdo ac tamanho e ao
ramo industrial. A descricaoc do mercado, realizada como embasamento pa-
T as analises posteriores, levou em uon51duragao a icade das empresas,
o nimecro de estabelecimentos por empresa, o capital toral, apart1c1na-
¢do das cmpresas investigadas no capital de outras empresas, a narti-
Lipd%ao de outras empresas no capital das enpresas investigadas, o ni-
nero de empregados, as despesas, a area construlda, as vendas, o desti-
no das vendas, os principais compradores, a procedéncia  das matérias-
-primas. os fatores que atracm a localizacao, a utilizagilo da capaci-
dade _instalada ¢ o lucro/prejuizo. Com base nas  relaghes entre essas
variiveis, foi dpgcrltd a estrutura da lndiistria\etal-Mecanica gaticha.
na qual sao destacados o3 grupos de empresas dominantes wos distintos
ramos da indistria.
A partiv desses elomentos ¢ considerundo os  indicadores de estrutura
Jde mercade {cocficiente de Gint, tamanho relativo doramo no setore ra-
zdo-tamanho) . 05 onze ramos 1ndustr11|s foram divididos oM tres Lrupas.
mais ou Nenos homogenco-’-: no (que se refere as LOﬂdlL‘OLH cstruturais. (s
tres grupoes sao oligopolizados, com peguena  varlacao de  Intensidade
de wn pare outra. Toados cles =e aprosimug Jdo estrutura definidapor Sv-
los-lahini como oligopdlio concentrudo, cmbora tordetes, constituids
tas tndustriss pesadas, produtoras de bens estandurdizados  de ferro o
ace. seoaproxime mais do gue os outros. No outro extromo dessa classi-
ficacio, encontri-se wum grupo, vinculado as indistrias dematerial ele-
thLO o de tr WISPOYEC, que s aproxima A estruture definida por Syleos-
i w“l"lollt'opc\llo Misto. (ue Se constitul mmg estrutnra interme-
] jaria entre ¢ oligopolic cencentrade ¢ o wolizonalio dilferenciude. O
Qltimo grupo encontra-s¢ a meio caminho entre o ﬁll“OpO]lO concentrido
e o oligopolio misto. ndo havendo npenlum ramo metal-mecimico  onde  se
tenha constitacda wmi estratera oligopolica Jiferenwinda.
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Avonduta ¢ o desompenho de mercade tumpouco Jiferem muito deowm orupe
pard outro. admitindo-s¢ come possivel o velagdo ciusal entre estrutu-
T o odesonpoenho. enbora se reconheyga o escusses Je elementos empiricos
pari e conc lusde mais cateedricen,

7.2 — Conclusdes e Sugestoes para Novos Estudos

As consideragoes realizadas neste trubalho tiveram o objetive de deter-
minar as formas de mercado predeminantes na Indistria Metal-Mecinica
saucha. lntretanto, devido ao fato de. ao buscar-se atingir esse objc-
tivo. ter-se apresentado a necessidade Jeo contar com e critérie de
clussificogde dos cmpresas analisadas  scpundo o tumanho, as conglusdes
podem ser divididas em duas partes,

5o que se rofere ao tamanho das empresas, existe una  srande disnersio
de conceitos que. em geral. buscam atender o motivo de sug eluboragio,
sendo sujeitos a disponibilidade de indicadoves e formulados com hase
ol wna ou o miximo duus variaveis. No presente trabalbo, verificou-se
a conveniencia de um eritério multidimensional. que reduz o problema Ja
definicao do tamanho de empresas de uma industria, que urilizem dife-
rentes tecnologias, Obviamente, o critério aqui ostabelecidn  encontra
signilicancia relativa, no sentido de ser adequado apenas 28 cmpesas
Ja- Inddstria Metal-Mecanica do Rio Grande do Sul no ano de 1977, Lntre-
tanto cle pode sofrer adaptagocs o fim de servir come critério classi-
ficatorio de tamanho em outros casos. Por cxemplo, caso os intervalos
cstabelecidos para a definigao de tamanho sejam medidos em  termos de
variaveis padronizadas. ecsse c11ter10 supmtira uma  classificagho das
cipresas Jda Induqtl.a Metal-Mecanica gaicha. scgumdo o porte, mesmo em
distintos periodos de tempo.

Deve-se considerar que as cince varilveis utilizadas(canitul total .nd-
mero de cmpregados, despesas totals, drea construida ¢ vendas) mostra-
ram 5¢1 bons indicadores de tamanho sendo que aiguns deles 340 utili-
zados com freqliencia como tmico indicador, A combin o desses indica-
dores. no presente estudo. resultou om um critério mils  abrangente do
gue 0s conhecidos até o momento.,

No que concerne @ relatividade do conceito de tamanho utiltzado, pode-
-se alertar gue as diferengas assinalaveis entre o Rio Grande do Sul ¢
o contro do Pais podem assumir distancias tais que a5 CIPresas consi-
deradas grandes om temmos de bBstado ndo passam de  cmprezas  de nédio
pOTTe 10 contexto navienal,

No omomento atual, em aque s observa uma accleracio da tendéncia expan-
sionlsta das grandes organizagoes, com hicrarquia bem delimitada ¢ di-
visie Je tarcfas acnlmdo wn critério de esnecialitugido crescente. as em-
presas de pegueno porte constituem-so om Casos CSpecials por  Suns ga-
racteristicas diferenciadas.

Wi oo Lato de algweas empresas terem ampliado sua capacidade produti-
Vil ©oontras se instalarvem com mator parte do que as 4 existentes . nio
inplica a Iuluwo di biportincia Ja pequena ompresa, o, por esse noti-
voo varios politicas de apoio a esse classe de emnresas tém sido for-
malacas.
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Lntretanto, pela andlise vealizads, parece claro o futo de que a Indis-
triu Metat-Mecimiva gatcha apresentd wn cardater oligopolico nas suas
relagocs com o II]L‘]L‘ldO. ¢ qualquer politicn pira csse setor, especifi-
camente para 4s pLucnils empresas, deve considerar essa estrutura oli-
f‘OpOllkd como uma variavel extremamente importante. I mais, sendo a In-
dostria Metal-Mecinica produtors de insumos ¢ hens  de produgdo ucili-
tados em outros sctores da cconomia, também as politicas paraas empre-
$as 4esses sctores devem considerar o carater oligopdlico dessa indis-
trid.

lDeve-se salientar ainda que. apesar de sc ter tentado analisar o com-
portamento das ompresas industriais metal-mecanicas do Rio  Grande do
501, faltaram elementos empiricos quc possibilitassem uma anilise mais
profimda. Assim. varias das consideragoes realizadas témumcaracter de
diagnéstico ou de descrigao das relagoes existentes nesse setor, sendo
provenicntes mais do marce tedrico utilizado do que da analise efetua-
da neste estudo.

Outra constatagao rcalizada neste trezbalho € a Ja integragio da Indis-
tria dMetal-dMecanica galcha com a economia nacional, nio sendo descarta-
da a possibilidade do que grande parte Jdo produgao  dessa industria,
constituida de bens intemmediarios, destine-se a suprir a Jemanda dos
sctores de ponta do centro hegomdnico do Pais, sendo. por isso, extremas
nente sensivel aos ciclos de conjuntura nacional.

Xo decorrer da analise realizada, varias das hipdteses formuladaes se-
guiram sem comprovagae, pela auséncia de  elementos empiricos que per-
mitissem uma andlise mals profunda. Ewm vista dJisso, a maior parte das
sugestdes de temas de trabalhe pronde-se¢ & necessidade de realiza-
¢ao de novos estudos, mais aprefundades. na drea da Organizagdao Indus-
trial.

Por exemplo, seria interessante averiguar S¢ o comportamento proyvisto
teoricamente para determinadis estruturas de merveado efetivamente se
verifica, ou gue outro tipe de relagio pode scer constarada. Amesma su-
gostao ¢ valida, ainda, no que se refere ao descupenho de mercade das
cmpresas analisadas, '

Por outro lado, lol constatada a integracac da Indistria Metal-Mecani-
ca gatcha com a cconomia nicional, masa forme como se dd essa integra-
a0 nado pdde ser averiguada, poils ndo se possuiam clementos que  Jdefi-
nissem com precisio as categorias de uso  Jdi produgio  vendida pava o
centro do Pals. L. dada essa integragdo. sceria natural que  um estixo
mais abrangente fizesse a articulagde Indistria Metal-=dMecanica galcha/
cconomia hrasileira.

Qutra andlisc. que considere a estrutura, conduta ¢ desempenho de mer-
cado da Tndhstria Metal-Mecanica, poderia ainda utilizar informagdes
referentes a wan serie temporal ., com  as  quais se  disporia de varios
clementos adicionuts, permitindo andlises Jo crescimento da demanda, da
virlbacao tecnolovicu ot

Assim. longe de aver esgotads o tom, a8 conclusoes deste trabatho po-
derima sov enrbquecidas atrovés Jo arande diversidade de estudos com-
plenentiares.,



ABSTRACT

The obiect ol this study is the analvsis  of  the market concentration
tn the Brazilian industry, particularly the monufacturing industry  in
the state of Rie Grande do Sul. The main purpose of this studv  is to
analize the market fomms predominating in the metal-mechanics industrial
group in the state of Rio Grande do Sul. 'The analysis  is hased on o
sample of 149 fimms, distributed in I Jdiffevent  industrial branches.
The clustering  of  these fims insto the menticned branches is done
according to the types of prodicts. inputs wul productive praocessces usol
by them.

The werk  ix divided in scven chapters. The  Tirst chapter 13 an
introduction, where a discussion of the probiom and the ohjectives of
the study is presented. 'The theoretical Tramework of the study is given
in the second chapter. [t examines the industrial  organization theory
which offers a model to study the market where the firms  operate. The
third chapter vontains 4 review of the literuture azbout the historical
cvolution of the metal-mechantes industrial group in RioGrande do Sul.
Imphasis is given to the relationship of this industrial group with the
crocess of industrialization in Brazil. The fourth chapter defines the
methods used in the study. The first part of this chapter inciudes an
caplanation about the way in which the {imms are classified according
to size. This classification Is hased on the cluster anulyvsis teclmiaue,
taking into account nine variables, namely: capital. number of workers,
expenges with workers, expenses with inputs, general cxpenses,profits,
sales . constructed arca. and mumber of plants of  the enterprise. The
second part presents the methods used to analize the market structure,
conduct and performance. The techniyues used to do this analysis  come
(rom the same theory of industrial organization veferved to in the
second chapter. They include the Gind cocefficient as  an indicator of
mirket concentration, and other measures such as the techniques used by
(irms to determine the prices of their products, profits,ete, The Tifth
chapter presents the results of the application of the cluster analysis
technique. by which live clusters were fomed, This  chapter cone ludes
with the definition of 4 ¢riterion by which anv (ivm of the wmetal-
-mechanics industrial group can be classificd intoone of these clustors.
The sixth chapter contains the analysis of  the market, This analvsis
hegins with the description of several characteristics of  the  firms
thut belong to this market, according to size und  industreial  broanch.
The characteristics taken into account include among others, the age of
the Tirms. capital, nanher of workers, cxpenses. main buyers, and rate
of carwclty utilization. From  this description. and emploving  the
technigues ment ioned above, the analvsis of market  stricture. conduct
and perfomance was perfored: three groups resulted From this analysis.

The analyvsis allowed me to conclude that the market  is  an olbigonoly.
with slightly differences from one group to ancther: all  three groups
are similar to ¢ concentrated oligopoly as defined by Labini, The group
producing standardizod hasic products of iron and steel jswmest similar
to this stracture. Another eroipwhich produces clectrical and transport
mterial. is merce properly characterized as  a mixed olisopoly - an
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intermediate  structure bhetween a concentrated oligopoly and a
differentiated oligopoly. Finally, the third group - producing light
inputs - occupies an intermediary position between the other two groups.
The explanation of this differcnce is that the industrial branches of
the first group nced move capitul than thosce industrial branches of the
other two groups. Ohviously the wore the market inwhicha firmoperates
conforms to the concentrated oligopely medel, the higher is the fimm's
market power, Moreover, it was scen that the firms with c¢loser 1links
to the center of the country are the larger ones. The study also confirmed
the accentuated degree of concentration of all the markets examined.
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ANEXO1

A Indiastria Metal -Mecanica no Rio Grande do Sul no Periodo
1939-75 — Anilise dos Dados Censitarios

Lo 1839, a0 Inddstria Metal-decanica gerava 0,174 do valor da produgio
Ja IndGstria de Transformagio gatcha, com  uma participagao de 5,8% no
pimero de estabelechientos. b 1975, passou a gerar 24,91% do valor da
produgio industrial do Ustado, participando com 15,97% dos estabeleci-
mentos. conlorme os dados das Tabelas 1 ¢ 2, A‘part1c1pagao novalor da
produgic teve um crescimenteo miaior Jdo que no nunerc de estabelecimen-
tos. o que indica que. wroporcionalmente, menos estabelecimentos pas-
savam e gerar kelor valor da produgio, ou que a wédia de valor da pro-
ducio nor estabelecimento da Indistria detal-Mecanica awentou no pe-
ric 1 analisade.

0 efnero Metallirgica, com uma participagdo de 8,92% no valor da produ-
cio da indistria do Estado em 1975, continua sendo o mals importante do
artpo, apesar doa expansao acelerada que sofreram os demais generos.

U edpero Mecinica tarhdm ¢rescen muito no pemodo principalmente a par-
tir Jde 1959, elevinde sua participagao na produgao industrial para 3,58%
do total em 1975,

O uénero Material elétrico ¢ de commicagdes, inexpressivona década de
gurenta, e levou sua porticip iQ'iO no valor de produgio industrial de
G000 om 93 para 3,15% on 1475, pais cresceu o uma taxa  media anual
mito olevads, enbora seu ritmno tnoac.o sido freadosucessivonents apos
O IIFENTO VeUtI Zinoso e experimentau no pumulo de 1919 o 1954,

U genero Material de transporte. de muito pouena expressae em LI teve
sun participagao na producio industrial do Estado Aumentudoemt o ve-
RAR O ST ntlupman no numere de estahelecimentos, em 5,45 vezes
nes te periodo de trinta e cinco anos,

Constato=sc, assim, que a eapmsiao da Inddstria Metal-fecinien, espe-
cialmente no periodo de 1949 a 1975, foi verdaded ramente  excepoional .
chegando a representuar. em 1475, praticamente um quarto do valor dapro-
digao de toda o Idistria de Trans lomacho do Rio Grande do Sul. \ re-
ducho na taxa global de crescimento acumalative nas dfcadas de 1958 a
1070, conforme indica a Tabela 50 "deve rolletir muito mais o pussagem
de Fase de armmco para we processo de estabilizagho do que o {re-
nagem om seu ritwe de crescimentel”

Entretanto ohserva-se que o grande crescimento da ldist ria Sketal Me-

Cclnici, nesse pormdo nic [oj pn\ilonm wiicamente Joo Rio ceinde o
Sul, pois essa tahén ol oo tend®icia assumida pelo processo de indus-

FINDACAD T ECOSOTIA B USTATTSTICA, op. ity p. 32,
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trializagdo no Brasil nos Ultimos quarenta anos, ewbora os géneros te-
nham-se expandido de modo. distinto no Estado e no Pais, conforme se po-
de observar atraves da Tabela 4. Essa diferenga pode ser entendida, em
parte, porque ¢ Rio Grande do Sul parece estar passando por um processo
retardatario de transformagdo de sua estrutura industrial em relagao ao
Brasil, ainda que esse processo nao seja umamera repetigao do que acon-
teceu anteriomente a nivel nacional.

labela 1

Participagio relativa do valor da produclo, por género da lnddstria Metal-Meciinica,

na Indastria de Transformacae do Rio Orande do Sul — 1939-1975
{u)

GENERDS 1919 1955 197 1975

MetalOroicd veeevenna. 4. 5,31 G, 80 8,75 §4.92

NMRCATIICR wrimivnnreenn 0,81 1,29 1,53 4,93 8,58
saterial elétrivo e de

COMUNLCAGUES vouuvas n.02 ,07 1.42 3,11 3,15

Material de transporte 4,40 0,37 1.55 3.29 4,26

Metal-mecanica ....... 6,17 0,94 11,30 0,08 24,91
lndﬁsz ria de Transfor-

TMAGAD wuramenwarsnns T, 00 100,00 100,60 O, 00 100, 00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: 1RGE.

Tabeta 2

Marticipacdo percentual do nimero de estabelecimentos, por pencro da Inddstria

Metal-Mecanica, na Indistria de Trans formagao do Bio Grande do Sul — L938-14975
GENEROS 1939 1949 1559 1970 1975
.\ietalﬁrgica ......... 4,29 2,20 .10 5,58 7,22
MeCanica +urveavenrn-- 0.86 0,76 1,36 4,69 4,84
Material elétrice ¢ de
COMINICAGOES. ov . vun . 0,12 0,09 1,31 1.37 0,92
Material de transporte 0,53 2,69 2,51 2,10 2,89
Metal-mecanica ... .. S,B0O 3,74 g.28 13,74 L
Indistria de Transfor-
MACAD +uvnvvvrrsnnns 104,060 100,00 100,00 oo, ae 100,00

TONTE DOS DADOS BRUTOS: TBGE.

2 COUTINHO, op. cit., p. 9.



121

Tabola 3

luxas wuals de crescimento agmulativo da produgan industrial . por géncre da
Indistria Metal-bMecanica, no Rio Grande do Sul — 1949-1870

GENERDS 1349-59 1959-70 1949-70
Metalhrgica «ovvuun.. 12,20 9,22 10,63
MECTUICA v vvvinrannnns 11,11 158,08 15,01
Material elétrico e de

COMMLCAOEs vvvunan I, 74 14,62 28.03
Material dc transporte 25 .05 14 .29 12,56
ketal-mecinica (1) ... 14 68 12.47 13.52

Indistria de Transfor-
MOICAD wv s e mm s raennn Y,25 n,75 T3

.

FONTE: PUNDACTO DE LAMNOMIA E ESTATISTICA. 25 anos de economia galkha: wnidlizc da

indistria de transformagao no Rio Grande do Sul, Porte Alegre, 197». v.d.

(1) As taxas foram calculadas pela autora com base nos dados da FEE. op. cit.. p.2y.

Tabeln 4

Participagao percentual d» Rie Grande do Sul naﬁprodu(;éo industrial do Brasil,
por genero da Industria Metal-Mecanica — 1949-1970

GENERDS 1949 1959 1970
sMetallrgica .ooovvuns. w2 4.63 4.71
MOCANLCA sasvnancvnnss 707 3,87 5.7%
Muterial elétrico ¢ de

COMMIiCAGOS +av.nan 1,47 2,56 1.17
Material de transporte 1,43 1.04 i BT
Metal-mecanica +...... 4,72 3,30 133

Indistria de Transfor-
MACAD ©evnoncns e 8.7 710 0.3

FONTE D05 DAUOS BRUTOS: THQE.



ANEXO II

L Ria Grande do Sul. segundo os critérios do IBCL (19701, estd dividi-

do cw 24 wmicrorregices homogencas, sendo gue as sete que Loran sclecio-

nadas para a pesquisa da Industria Metal-Mecanica zao comstituidas dos

seunintes muicipios:

A8 - Alvorada, Barra do Ribeiro. Cachocirinba, Coanpo Bom, Canons,ls-
tancia Velhao bsteio. Gravatal ., Guaibi. Neva  luburgo. iortie,
Porto ddegre. Sao Leopoldo. Sapivanga, Sapucaia do Sol ¢ Viamdo.

311 - Antonio Prado. Bento Gongalves, Carlos Barbosa, Caxias Jdo o Sul,
Farroupilha, Flores da Cunha, Garibaldi, Sdo Marcos ¢ Veranopo-
lis.

315 = Arroio do Melo, Bom Hetivo do sul, Cruzeive do Sul, Lncantado,
Estrela, Lajeado. Mucum, Nova Broscia o Roca Sales.

317 - Camagud, Cangugu, Dom Feliciano, Pedro twdrio, Pelotas. Sio Lou-
renge do Sul ¢ Tapes.

3 - Bossoroca, Caibaté, Catuipe, Girwi. Sunto Ingele, Sao Lnls Gon-
Zapa o Sao Nicolau.

325 - Alpestre, Braga, Caigara, Campo Novo, Constuntine. Lrval  Seco,

IFrederice Westphalen, lrai, Liberate Salzane, Miragual, Noneai,

Falwitinho, Plunalto, Redentora, Rodelo Bonito, Ronda Alta, Ron-

dinha. Sdo Martinho, Sarvandi, Seheri e Vicente butra,

P

327 - Ajuricaba. Augusto Pestana, Chiapeta, Condor, [jui, Panambi ¢ Pe-
jucara.
Tabelu L

Carneterizogdo das Cingo conglancrados do empresas, sesundo as variavels consideradas
na determinagac do tamanho, Jda Industvia Metal-tdecanica no Rlo Grande do Sul -+ 1977

i

capltul total (1)

DLV e CORYIC LN L

LLOMERY S MINTY RARSH MO, oy :
LOSUTONE RS LENTM ANIRIY A PATNEY D VARTACAD

A {20 ool 528 inld [IEH

B 251 8 538 3252 2 NEn nd

[ sz KRR I 12 710 1n,TA

s 5T BTN F niopaz A6 A3 0,53

L R Tt R Wil B Do AT 1

IR N A I b5l 120 030 SR

peantini
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Tulla L

U ter Zacau dos v cong Ionerados deocnpresas, fogtinde ag variivei s cons rderidos

Wi et s Jdo tamanbe . o Toddstroe Setal-Mecinien no Mo Grande Jdo sl T
b nioera de empregados
e I RS . N DESVI COETICIENIL
NG o MIN{ao R13%Y b MEDIS s - .
COROLOM TS IINT M0 CDIA PANRG BE VARLACTO
A 1 32 1- 11 LIRS
B 11 Y 3 25 4,52
C 51 FIERS 138 7 1,57
il 113 1 A2l 93 308 i, 45
L 414 420 2 114 1 070 .51
TJTAL 1 4 020 334 710 1.98
o) total de despeses (1)
. . . . , DESYIQ COLTICIENTE
EHPE TR TR NN MK MELT! ALl N
VOMGLUMERA MINTAD MDD EDTA PADRO DE VARIACAD
A 25 5 il 1577 1521 0,84
I 5 119 on22: 8 627 4 283 0,50
[ 7oA1l 85 00w a7 6Tl I Ha? 0,52
1 0 snl 281 Gnd 152 5385 44 341 0, 2%
L RIS 1 151 821 Shb avn 27 B 0,43
1Al Zh 1 151 #2] 84 277 184 129 2,13
d) area construlda (3)
N . ) - . USRIy SOEYICLESTE
IR, N MINTME MANLID MEDRTL - N
CONULOME A0S INTMD POV MK TRy PO JE VALLACIO
A My 1odi R 215
Is Lot 2T i 505 BRIV 0,57
r iz 21 n 121 1T [T
b 3 256 33 000 5 iy D 0,47
I: X aal 31w 22 Ta 1 &7 [
T Hr EX R [ RRNEN s L34
) ovendas 11
T e (1T e R T \ NESV O COLFICIENFE
R RATEY I LN LT, A
Ui DO AT NSRS ALY AS ISR AR DE VARLWAG
A a4l o ki 1 Tan | R .7
13 (IR by 238 th Sl 5 Hnt i3
S H 81T A dsd i o7 IR EN a0
B UE Hu Ty T T2 82 47 817 !
. RUYE] ioksT R3S B2 AT ST VR 1, 4l
IR ) Lot 835 a1 a0 1wty L Y
SR e Desguiza MM Porte Sdegre, TR

doo T T

Pl Lo e DARI e L pregas
peseies Do an e sdas et e imentos

[ I

2y canital total Dowprtal ferepyalizado +
investivdos . sepundy o inlormnto. v Zero,



(IR

Tulla L

U ter Zacau dos v cong Ionerados deocnpresas, fogtinde ag variivei s cons rderidos
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Tabela =

Flinde ot gumprresas i et eia et l="mecanic . etk 6 it oo pued, o Lo Grende dg sal BITT
JUEQN iy M'EITRES Gl ANIES TOLAL
SRR TNISTRIAS !
Uk IMMTRLNS ldade  ldade. 1dude _Ldale s duder  Diade . Adade o L - Ak e
- Minims M i Sk MER aine Miniga Modia Mivima
indesTrla pesadi copeae .= EX NS | RS 127 [ 1# 12
S 1. 12 LU A 1§ o ES 1 n 55
Fstampdiria posadd . [ N N S L5 A1 * 2t H]
Lstifparia simples L..... & FR : n Mo 2 [ I 1 n w2
Hechtlca-hidraulices ... 4 4 i £l S iy 1 G 1 & S
Mecanica-clérricos ... 4 18 i3 5 a2 43 m 3 1 + hEN 47
SETllerid coviavaiina s 3 13 0 28 ) H - - - 3 18 |
Fundigio de fepro fundida L M M 14 34 i [0 5 A% 0 15 uy
Mdigao & nao_ferrosos bl 3] o) a5 15 25 - - - AH 13 il
Lletro-potal-mecinic .., 2 1 [ 0 1% 30 14 23 2T 2 15 Kl
Prestagdo de servicos ... 1 [ 28 W n in 1% 15 1% 4 M1 H1
METAL =M ANIEY e u 15 bl n 25 o2 " 34 13T [ K az
HOIL I DA RIS Desyyizn N Porto Megre, 1978,
Tahela 3
NimcTe de cxtabelecimentos quc possui i empresa, segunde rano ¢ tutemho, da lm]nsr_rla \htal-\!c{,amm
Lo e e - no Rio Grande do Sul - 1T - -
v
IhARKDAS MEDIAS WIS T,

B8 [ERERIAS

ey Ty \ulnro Namero  Nawero Sweto \sl.l'lew NieTo \lmro \lvl.‘m

snere wnero Nimero

Minimo Ydie Miximo Minime MEdio Mixiwo Minime Midio Mixim Minimo Milie Miximo

Indilstria pesada ooeana - - - =10 1 F 30 5 1 2.7 5
velrulos 1 I | 1 | 7 1 3.5 H 1 2 3
Lstumpiria i s 1 ) 2 1 1.5 3 1 .9 5 1 [ )
Estaquaria simples ..., 1 [RU | 1 i.3 : 2 R ks 1 1.1 :
\bc:mlc.l-ludruul icos ... 1 1.0 1 3 i 3 1 L. 1 1 1.5 3
decanica-elétpicos ..., 1 1.5 2 L (B 5 & .5 n 1 I 11
Serratheria +.oaiiviiosn 1 1.1 ? 1 T k) - - - L 1,2 3
Fundigae de ferro fundide 1 1.0 1 1 1.4 ks I 2.0 3 | 1,4 [
Fundicin de ndo forroses 1 1.0 1 1 1.0 1 - - - 1 1.0 1
Lletre-mecal-mecinica ... 1 L4 1 1 1.5 2 1 1.7 3 1 1.4 3
Prestagoo de servigos ... 1 1.2 M 1 1.2 2 1 1,0 1 1 1.2 M

METAL-MECRNICA ...vsts 1 1.1 1 1 1.t 7 1 3.2 11 1 1.7 11

FOSIL 05 DADDS BRUTOS: 1LPE.  Pesquisa PRL. Porto Mlemre, 7R,

P
Tabela 3 - — MU
Valovefdin do capitgl total, segande ramos industriais o tamadho dz= empresas,
da ipddst ria Mecal-Mechnica wo Kig Geamle do Sul — 1977 B .
(tr3 1 ooy

RAHE INMSTRIALS A B 8 1] E mﬁ.l.-
indistria pﬁe.-lda - - - ha Ity a% 492 15 I‘h 249 958
velcules Loovienins 432 - 1o 71 644 uR 65 197
Lstamparia pesada . 1 dod R | XS0 34 4% REU I 69 853
Estaparla simples ...... 408 I 54l 545 FTANS - 6 Gt
Mechnica-hidraullcos ... val n o - 13 888
Mocinica-elftricos .v.... 1128 3 ,Ill 5163 - g 298 .‘% 741
Serralhoria covviisriiser 313 251 T - - < U6
Fundigio de ferro fundide 144G 190 HER G R [ ] 25 915
Fundicde do  nao ferrosgs a5 3188 - - - T UGk
Llétra-metal-mecimica ..., 553 & vdb 57 B3 112 #bd 20 564
Prestagan Je servigos ... kL § 36 4 166 140 (o - 17 810

METAL-MECANTCY oeuus 528 3282 16 417 69 192 84 822 40 521

FONTL: BOS DADOS BRUTOS: TERE. Pesquisa PRME. Forto Alegre, 1978. R
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Tabela 5

Partici tpagao das empresas investigadas, com mais de 5% do capital de outras empresas,
- - -.da Inddstria Metal—Mecamca ne--Rie Grande do Sul --- 1977

L e ———

$ i EMPRESAS INVESTIGADAS NOMERO MEDIO DE NOMERO MAXIMD DE

CONGLOWERALOS QUE PARTICIPAM X0 CAPITAL EMPRESAS FM EMPRESAS EM
i DE OUTRAS QUE PARTICIPAM QUE PARTICIPAM

A 1,7 _ 1.0 1

B 7.1 1,0 1

C 23,3 2.3 7

D 50,0 2,6 ' 4

E 71,4 7.3 28
METAL-MisCANICA 20,8 3,9 28

FONTE DOS DADOS BRUTOS: IEPE. Pesquisa PEME. Porto Alegre, 1578.

Tabela 6

Partlc:lpagao de outras empresas com mais de 5% do capital das empresas investigadas
da Indlstria Metal-Mecanica no Rie Grande do Sul — 1977

\ DE BPRESAS QUE TEM NOMERQ MEDIO DEEM- NOMERO MAXIMD DE

] PRESAS QUE TOM OU- EMPRESAS QUE PAR-
CUNGLOMERADOS R G E TRAS PARTICIPANDO TICIPAM EM SEU
- * EM SEU CAPITAL : - CAPITAL

A 1.7 1.0 1

B 14.3 1,0 1

C 27.9 1.3 - 2

D 72,2 1.6 5

L 92.9 2.1 5

ALTAML-MGCW TG 27,5 Co 1.6 ) 5 -

FONTE DOS DADOS BRUTOS: ICPE. Pesquisa PEME. Porto Alegre, 1978,



Tabela 7

MEdia do pesseal ocupade. segundo ramos industriais o tamaho dis cepresas.

N luklkstria Metal=Yecinice do Rio Crode do Sl 1477

A INDHSTRIALS A [ C In k£ UL
Indatria pesada ... - - n3 175 I3t 1 G
teloulos ool 153 - 2l T 1 ugy 524
bstamparia pesoda oo, 13 12 130 G2 25 031
Latamparia simpies ... 11 31 272 T - H
Mevanica-ludeiulicos ... 26 - [ 154 - 13
Hecinica-clétrives ..., 24 500 155 - 534 MIX)
sevealhoria ... L3 ity 2L - - 31
fundigio de ferre fundidy 14 - R 1 obh 278 (s
Fudivao de nio forrosos 18 H - - - En
Eletro-metal-mecinica .. 1z - 1 Tla 1wzt aTh
Mestugio de servigos L. 3 du 57 G - RIS

SETAL-MLCANICA e s. 15 15 1858 B 2L 50

FONIT 1OS DADOS BRUOS: TEPE.  Pesguisa PEME. Porte Alegre, 1974,

Tabela 8

MEdia de despesas totals, scpnde romos Industriads o tamasho dis ompresas,

da hdGetria Metal-Mecnica ng Rie Grande do sul - - 1977
Llps 1 g

RAMDS [ATHISIRTATS A I i It i [O1AL
INdAaTria pesada «.oe..s - - Ah il R T18 103 3 388
Yeloulos o....... L ould - i B3 173 38 TR TS 158 122
Bstampraria pesacda o.eee. 21D 51D g 114 216 B2 323 150 048
Estamparia simples ..., 1 Guw HI T 42 318 171 928 - 10 151
Mecdnica-hidraolicos ... 3 388 - *1 AT 1l Gen - 025N
Mecanica-elétricos ..., Bl 37 380 - 215 020 1 b
Serrallerid coveeienan. 1 g6t 54 a8 - - O
Fundicao do ferro fundide 1 500 - 39 635 I8 538 414 1wl a7 &9
lFundigas de nao levroses 2 823 0 22; - - - 11 323
Lletro-motal-mevinica .. 1 521 - It 220 167 118 EIEEI 105 850
restacio Je servigos L. X35 Tl 17 T8 145 153 - 0oung

LALLM L . 1 =77 g alT K | L3 535 S LA

TONTL oS s BRIADS: TP Pesquisa VL. Porto Adegre, 1973,
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Tabola 9

Disoriminagio as despesas, vor tamanho das empresas, da Indistria Metal-Mecinica

no Rio Crande do Sul - 1977
(Crs I uudy
. . B DESVIY COEFICIENTL
SPECHIEACAD NIM MANDY WD oy -
ESPECH TCACK MINIMA thAYEA"Y EDA PALRTO JE VARLAAO
Despesas com pessoal
A 17 1 981 fiRsl) 9t .39
B Tdl 1 150 2 0y 932 0,47
C 1 600 17 160 7150 3839 0,54
D 1518 68 805 25 Tob 14 652 0,53
I: 22 470 270 b2 116 729 007 0.60
[OTALL 17 270 502 o 75 30 977 2,5
Nespesas com matérias-
-primas
A 0 2 500 501 5% 1,01
B 352 6 492 5167 1 743 .35
C 1 730 55 183 1o %M 17 506 0,77
n 17 441 130 358 iy D18 35 032 0.53
L 11 527 o80 815 284 i6d 151 925 1,53
Taral 0 Hu0 §13 40 1538 04 550 2,58
Despesas diversas
A 4 3 (9t 536 S 1.1
B LY 11 570 3451 2 Tl 0,80
o i 877 54 030 14 2t T 00 [L-12
L+ 17 675 a8 11l 56080l 21 b2 1,58
L 200455 345 Tow HE g 035 n,58
T 1 T 1T oman ER U P
BEONTE: FEPE, Desquisa DISE. Porto Aegre. 1978,



Tabela 10

Media .de area construfda, segundn ramos industriais e tamanho Jas empresas,

da Indistria Metal-Mecinica no Rio Grande do Sul - 1977

- - ()
RAOS. INDUSTRIALS B c. P E - TOTL
Indistriz pesnda vo.vvvenes - - 2 B0O C11 442 15 B4% 14 B
_‘.l’gicl.llns‘....4...‘._........ T 0 1Y 330 21 322 4 430
Estamparin pesadi .,,..5... T 700 7 13 500 24 021 - Taez,
Estamparia simples ........ 550 &.110 19 425 - 2132.
Mscinice-hidrdulicos ...... - 3263 6 000 - 2453
MecBhica-eletricos ........ 1514 6 B35 - 21 587 & B30
SerralbeTia ..oeviiniiannn 2 000 10 000 - - 1 %4
Pundigio de ferro fundido . - 9 635 31 095 22 000 12 135
Pundigdo de ndo ferrcsos .. a0 - - - 618
Eletro-metal-mecinics ..... - 61 - 15 106 17 $65 7 685
Prestagio de servigos ..... o 3 500 24 200 B -
METAL-MBCRNICA ....0uves 1 503 6121 15 206 22 150 6 018
FONTE [0S DADGS BRUTOS: IEPE. Pesquisa PEME. . Porto Alsgre, 1978.
Tabela 11
Valar wédic dos vendas, segundo ramos imdustriazis e tawanho das enpreszs. por estahelec_umnt.o Lo
da [nmsr.ria Metal -Mecanica no Rio Grande do Sul -- 1977 AL
R = . o Y
RAMIS INDUSTRIAIS B c b E 'rdm
Indistria pesada .,........ - 33 T« 116 501 714 90§ 0z 176
Velculos tuvvriviniieissnns 1 - 46 721 208 241 4 113 - 17} 156
Estamparia pesadd ......... 3 5 422 33 238 140 032 683 808 165896
Estamparia simples ........ i 10 366 46 833 200 6§75 - 13 011
Hscanlca-hidraulicns 3 - 30 854 103 424 -~ 35 414
MecBnica-elétrioos ........ F] 11 292 40 689 - 389 277 75 4%0
Serralheri® - .oaiiiiiarne o 1 9 39 57 122 - - 5 B7L
Fundicac de ferro fundida . 1 - 43 358 196 014 444 Bdd 96 798
Pundicéo de ndo ferrosos .. 3 16 258 - - - 9 B8
Eletro-metal-mecinica ... .. .2 - 19- 685 133 apg 407 003 - 98 954 -
Prestacio de servigos . . 1 507 4 888 1567 187 - e s 4 T A
METAL-MECRNICA ...vuvens 9536 40 075 162 820 626 957 91 750
FONTE DOS DADCS BRITOS: IEPE. isa PEME. FPorto Alsgre, 1978 v
Tabela 12
Destine das vendas, segundc o tamenho das empresas e os Tamos industrials,
da Ind.ustna Metal-Mecanica no Rie Grande do Sul -~ 1977 .
IO
HD1AS GRANDES TOTAL
RAMDS INDUSTRIALS Qutros Qutros Outros Outros pc  Qutros Outros oo Outros Outros
i Estados Paises Estados Paises Estados Faises Estados Palses
- %0 -63,0 1,0 3.8 456 24 3.9 461 R0
1.1 62,0 329 5.1 5.9 &6 15,5 27,8 57,8 14,4
- o4 35,2 0,4 21,0 697 93 M5 669 8.6
0,1 5.4 45,6 - 18,0 7590 7.0 42,5 49 2.6
- .o .0 - 42,0 580 - 31 60,9 -
- 536 39.6 6.7 59,2 IT.7 31 573 .5 4.2
- 8,9 18,1 - - - g9 151 =
Andicio de ferro fundido . -. 85,2 333 2.5 5.0 65,5 8.6 34,3 584 1.3
Fundigio de nido farroses .. - 4.0 6.0 - - - - B4,8, 152 - -
Eletro-metal -mecinica ..... - 3. B,1 1.3 6,0 841 ¢.9 'B5 8.7 8.3
Prestacho de servigos ..... - - 00T -8R - e 30,0 7LD el g BEG  — a
METAL-MECRNICA .. ....... 0.1 599 7.3 25,0 61,8 12,3 .30.9 58,2 10,9

FOMTE DO5 DWDDS BRUTOS: TEPE, Pesquisa PEME. Porto Alegre, 1975,
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Tabela 13
Destine das vendas, segunda os conglomerades e os ramos industriais,
A . B C
RAMDS INDUSTRIAIS -

. ) L RS Outyos - R3 Qutros RS Outrus
Indistria pesada ......... - - - - 3.0 64 1)
VETEULOS +ovorrvnnnnnnns .. 855 14.5 - . 62,0 38,6
Estamparia pesada ........ 72,8 27,2 46.2 53,8 65,7 343
Estamparia simples ....... 78,0 21.0 56,6 43.4 54,2 45,8
Mecanica-hidriulicos ..... 36,3 63,7 - - 30,0 76,0
Mecani ca-eletricos ....... 36 .4 53,6 64,7 353 530 470,
Serralheria ....... e, 977 2.3 100,0 0.0 90 210
Fundicac de ferm fundido 8.1 13,9 - - 65,2 1.8
Fundigao de nde ferrosos . 400 60,0 4.0 6.0 - -
Eletro-metal-mecanica .... 98.1 1.9 - - 0.7 69,3
Prestagao de servigos .... 99.1 .9 83.4 16 .6 100,0 0.0
METAL-MECANICA ..... hasere 7.8 23,2 0.1 29.9 59.1 40,9

FONTE DOS DARDS BRUTOS: IEPE. Pesquisa PEME. Porto Alegre, 1978.

Tabela 14

Principais compradores dos produtos da Indiétria Meral-‘tecinica

PEQUENAS MEDIAS

RAMDS INDUSTRIATS Consumido~ Outras In- 310?,::1?1/’:); Conzumide~ Outras In-

res Finais distrias o 0 0 0 o res Finais ‘distrias
Indistria pesada .......u. - - - 8.0 .0
Veiculos +vvvereansnonnves 67.8 1.3 3.9 5.9 3.7
Estamparia pesada ........ 60,4 14,5 25.1 33,7 | 35.9
Estamparia simples ....... - 194 40,9 9.7 6.0 21
Mecanica-hidraulicos ..... 0.0 3,3 63,7 . 80,0 0.4
Mecanica-elétricos ....... 18.8 81.2 0,0 %.,7 27,2
Serratheria ..... REITPRTPS 88.2 4.4 7.4 3.0 18.4
Fundicio de ferro:fundide 2.6 B3.0 14 .4 7.2 92.8
Fundicam Jdo nid forrosos . 8.0 5.0 5.0 0,0 ' 100,0
Cletrvo-metad-mocinica ... 0.1 #9.9 4.0 0.0 55.7
Prestagiio de servigos ... 17.2 v2,8 0.0 296 53.9
METAL-MECINICN .o vvvunnn. .2 0.8 C25.0 0.2 3.7

FONTE DOS DADOS BRUADS: ILPE. Pesquisa PCME. Porto Alegre, 1978,

e



B L1
_da.Indistria Metal-Mecanica no Rio Grande do Su) — 1977
& E - TOTAL
& ’ I 13 © Qutros . RS ' Dutros RS Qutyos
L300 000 3203 67.7 n9 68,1
34.6 65.4 0.1 73.9 27.8 72.2 -
10,6 89,4 22,3 BN 24,5 755
18,0 82,0 - - 42.5 57,5
42.0 58.0 - - 3.1 60,9
- - 59,2 0,8 57.3 42,7
- - - - 81.9 15,
14.4 85.6° %0 T 64,0 34,3 65,7 .
- - - - 84 .8 15,2
22.0 C78.0 1.0 99.0 8.5 91.5
3.0 To,0 Co- - 46 4 53.6 . ..
249 I NS 26,2 73,8 0,0 L 69,1,

galicha, segundo ramos industriais e tamanho das empresas — 1977
' (%)
GRANLES. .. Co . L e e FOTM e e e e
a et Consumido- Oueras Jn- ST Gonsumido- Outras The ) STIMGT
_ meTciantes res Finais distrias merd antes res Finajis dustrias merciantes
0.0 3.4 58.6 5.0 35,7 58,1 g2
62,4 4,6 6.8 28.6 59.5 9.1 3.4
Y .4 7.8 S1.8 40.4 9.9 50.5 4.6
61,9 6.0 30,0 60.0 4.6 35,5 59,9
20,0 0,0 109,0 0,0 17,4 74,9 7.7
< 36.1 38.0 0,0 01.4 37.8 9.6 52,6
51,6 - - - 4.0 15,8 43,2
0.0 0.0 S5 59,1 9.8 43.4 46,8
0,0 - - - 13,6 85.6 (175
44,3 0 77.9 21.7 0.5 7.9 - 26
16.5 1000 u.0 0.0 81.0 146 - - cddl
40,1 .9 3.5 . L .5 Wy
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Tabela 15

trocedencia das matérias-primas, segundo o ramo industrial € o tamanho

PEOUENAS

MEDIAS

RAMIS INDUSTRIALS

utros Dutros

Qutros Outros

RS Estados  Paises RS Estados  Paises

Indistria pesada .......... - - - 94,9 0,1 0,0
VeToulos viieirerinnanann. 0,9 28,1 0.0 51,7 48,3 0,0
Estamparia pesada ......... 91,9 6,6 1.5 29,1 70,9 0,0
Cstamparia simples ........ 83,3 11.7 0.0 19,0 80,0 1,0
Mecanica-hidrdulicos ...... 100,10 0.0 0.0 28,0 58,0 14,0
Mecanica-el3tricos ........ 25,2 70,6 4,2 34,3 a7.3 18,4
Serralheria .ovviviinriinen 68,8 31,2 0,0 221 77,0 a,0
Fundigao de ferro fundido . 62,3 377 0,0 27.4 72,6 0,0
Fundigao de nao ferrosos .. 10,0 0,0 0,0 0,0 100,90 0,0
Lletro-metal-mecanica ..... 50,4 44,5 5.1 41,0 56,6 2.4
Prestagac de SErVICOs ..., 03,3 26,7 0,0 20,4 50,9 28,7
MUETAL-MECANICA .. .vuv-n, 74,9 24,3 0,8 3.9 61,2 3,9

FONTE DOS DADOS BRUTOS: TEPE. Pesquisa PEME. Porto Alegre. 1978.

Tabela 16

Procedéncia das matérias-primas, segundo o ramo industrial e os

A B
RAMOS INDUSTRIATS

RS Outros RS Outros

Indlistria pesada .......... - - - -
Velcults oovvniriansensnannn 70,9 291 - -
Estamparia pesada ......... ap,9 §,1 51,4 48,6
Estamparia simples ........ 84,5 11,7 46,0 54,0
Mecdnica-hidraulices ...... 100,0 0,0 - -
MecAnica~elotricos +oov.... 252 " 7a8 73.9 26,1
Serralheria vovriverrininuan 88 .8 .2 10,0 0,0
Fundigdo de ferro fimdido . b33 37,7 - -
tundicde de ndo ferrosos .- 100,0 0,0 - 100,0
Fletro-metal mecanica ..... 50,4 9.6 - -
Prestagao de SevvIgOs ..... 63,3 36,7 20,4 79,6
METAL-MECRNICA oWuennss 230 25,1 17.4 52,6

FONTE LOS DADDS BRUTOS:

ICPL.  Pesquisa _Ij_I_J\E Porto Alegre, 1978,
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das empresas. da cndistris Metal-Mecanica no Rio Grande do Sul — 1977

()
CRANBES : TOTAL
1S Outros Qutros RS dutros Dutros
Fstados Pafses Estados Palses
21,3 72,5 5.7 23,2 71,3 5,5
25,9 724 1.7 28,1 70,4 1,5
210 75,6 34 22,1 74,9 3,0
49,0 47,0 1.0 33,4 64,7 1.9
30,0 70,0 0,0 33,2 64,9 1,9
27.6 54,3 18,1 249 52,0 18,1
- - - 32,8 67,2 0,0
19,0 75,6 7.4 20,3 73,4 6,3
- - - 9.6 a4 0,0
16,1 49,4 34,5 17,0 9,6 33.4
24,5 75,2 0,3 24,2 73,0 2.8
231 70,4 6,5 24.8 69,0 6,2
conglomerados, da Inddstria Metal-Mecanica no Rio Grande do Sul — 1977
(%)
c D E AL
RS utros RS Outros RS (utros RS Qutras
99,9 0,1 26,1 73,6 zZ1.0 79,0 25,2 .8
51,7 48,3 37.5 62,5 21.3 T8.b 8.1 1.0
27.9 72,1 31,5 68,5 19.7 203 22 77,0
13.4 86,6 49,0 51,0 - - 35,4 66,6
28.0 72,0 3n,n .0 - - 33,2 56,8
3.0 G490 - - EN 72,4 29.9 0.1
14,0 40,0 - - - - 2.8 67,2
27, 72,6 8.0 2.0 28,0 72,0 0.3 9,7
- - - - - - 4.6 ui Ll
1.0 540,10 215 75,5 10.0 90,0 17,0 B30
- - 23,5 75,5 - - 3.2 76,8
339 i, 1 29,5 0.5 2.0 Tl 21,8 h.2
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Tatela 17

Aunento relativo 1o nivel de producdo, case as empresas

da dostria Metal-Seciniva

RAAOS LNDUSTRIALS A B
Inaletria pesadd vvvvven..n - -
VeICUIOS weivvrnuvacasrenns 43,58 -
cstamparia pesada ... ..., 9,05 49,01
Lstamparia simples ........ 37,18 145 67
Hecinica-hidraulicos ...... 18.93 -
MecAn1ca-clérricos «..uv.es R 13,71
Serralboria .....ovviiiienn 25,25 10,00
Fundiyao de Ferro fundido . 20,26 -
Fundigdo de ndo ferrosos .. 3,60 1)
Lletro-metal-mecanica +.... 15,81 -
Prestagdo de servigos ..... S, 86 0,on

METAL-MECANTCA o .vvvunss 34,87 na, 11

FONTE DS DADUS BrUTUS: JLPL. Pesquisa JLME.

NITA: O quadre foi elaborude apartir das opinides dos cmpresivies, podendo haver al-
los, fol utilizado o valor de vendas e nac o valer da produgio.

(1) Nenhuma das empresas soube informar,

Tabela 18

Porto Alegre, 1978,

Utitizagio da capavidade insralada, segundo os romes industriais e o twwunho das

PLOULAAS MERTAS
WAMOS TRDUSTRIALS

1475 1976 | 19475 1076
Indistria pesada «vvvvrvnns - - - FLNT 30,0
VEICUlOS oy evrierrinennnnss 03,0 68,2 Tt &0,z o4
cstamparia pesuda ..ooo.l. ul.3 36,10 S, 7 61,8 O, 2
Estaparia sinples ........ 72.8 1.4 T4 73,2 T,k
.\lt:c?}nica—hidriulicos P Lehy, 00 9,0 80,0 75,0 75.0
Mecanica-elétricas ..., .. 83,2 80,1 58,0 74,8 778
Serralheria coviivieiianeans teh 0 7l,0 739 83,3 82,2
lundi¢io de ferve fundido . 55,5 05,3 TR.8 LR 51,0
Fundigao de nav ferrosos .. S0 80,0 T Rt 80,0
Lletro-metal-mocanica ..... 67,5 59.3 o L8 nl,u TE0
Prestacdo Je SErViges ..., 59,8 58,7 58,7 G475 [
AIETAL-ALCANTICY L. 0.8 oy Ta.0 Tod T3

FONTE DOS DADOS BRUIOS: ELPR. vesquisa ML, lovto Alegre. 107§,

WITA: el entyada

de novas ompresas no mercado. 4 canacidade instalada no vomo Gs-

para as wmédios, de T3oeh. com o total de 3.0 no vame Lletro-metalewmecinicn o aords-
POYLETAE . MO NG o 197G, faram

ni Dadstria Metal-Secanica
N0 ano do 13T

COmE 1 tO(lO, A% CHIPTCRas
as messits sofrevum um acyiscing de

-

Lo

o

HESE IS

TR

i Ll

&
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utilizassem plonmachte o capacidade instalada, no Rio Grande do Sul .— 1977
(%)
C D S TOTAL
12,04 26,00 5,00 9,18
05,95 38.16 12,68 24,95
41,30 261,00 18,44 20,45
19,77 25,00 - 30,84
25,00 30,00 - 28,605
30,37 - 26,50 29,34
B0, - - 65,11
103,27 17,20 10,60 32,22
- - - 3,00
52,00 10,00 19,00 13,14
100,00 Loy, 00 - 135,43
a1, 10 56,37 16,09 25,38

guma distorcae nos dados referentes avariagio de ostoques, pois, como base para os calo-

empresas ., da Inddstria Metal-MMecdnica no Rio Grande do Sul — 1875-77
()
URANDLS TOTAL
077 1475 1670 14977 175 1u7n avs
80,0 84,5 83,8 F 8.4 85,3 87,1
71.3 83,3 30,11 N 87,5 84,8 75,1
71,9 75,0 75,4 Tad T3.8 74,5 -9
75,6 L, 0 &Ly, 0 L0 2.7 Rt 3L
5.0 80,0 30,0 o, 4.5 U5 6d1
71,3 S, 63,2 T4 43,4 O& .4 5.8
56,0 - - - B0, 0 80,7 85,5
51,0 83,3 801, 86,5 73,9 7T.E 75,4
L0 - - - 31.0 500 N
83,1 65,1 [P 511 ol U 6d,2 a2.0
67,y 84,4 54,4 54,4 So.5 §U0,5 81,5
T3 T 70,7 LT 73,00 73,08 7B, 17

tamparia simples. no ane  de 1977, Coi acrescidi, pilty as cmnresas pevuenas, de 73025
cimo Lei, no ane de 1970, para  os oupresds pequenas, de S350 comown total de 6420
acrescidaos na sua capacidade instalada om T0, 750 com oune total de TBMB%. enguanto que,

totul de 7817
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Tabela LY

simere de horas/ s que s SEPresas trabalham normalmente ., scpunde os Tamos da
Indiscria Metal-Mecanica wo Rig Grande de Sul — 1077

HORAS/AND DE TRABALIGO

RAMOS INDUSTRIALS

Nimero Minimo Ndmero Médio NOmReTo Miximo

Indlstria pesala ........,.. 1 9Zu 3787 8 040
Velculos oovvieiiinninnanns 1 920 MR 3000
Estamparia pesadd ..., I 156 FAN RS 70
Lstamparia simples ......... 2160 0557 3156
Mecanica-hidrdulicos ....,.. BT > B2 7488
Uecanica-elEtricos o ..vuas, 1920 2414 2 850
Serralheris ..., e 21z 2 404 3000
Fundigda de ferro fu.ndldo . boasn 2671 4223
Fundicao de nde ferrosos ... 2o 2245 2 dan
Lletro-metal-mecanica ...... 1920 I uag 5 768
Prestacio de servigos ...... R 3 13 7 4848

METAL-MLUCRNICA o vuuvwns. {131 D20 (2)2 715 (3)8 640

FOXTE D05 DADDS BRUIOS: 1LPE.  Pesquisa PEME, TDorto Alcgre. 1975,

(1} 0 nlmero mitine  de horas/wne registrado - 1.U20 - covresponde  a uma jornade Je
0ito horas Jidrias de trabalho, durante 20 dias pormés. nos L2 meses do ano. (2] O wa-
mere medio de horas/ane repistrado — 2.715 — corvesponde o uma jornada de nove horas e
tres minutos didrios. 25 dlias por mes, nos 12 meses do ano.  (3) O nimero maxime de ho-
ras/uno registrado — $.630 — corresponde a uma jovikeln de 13 horas didrias Jde trabalhe,
nos 3 dias de cada més e nos 12 mescs do ano.

Tabola 2t

Lucro/prejuizo médio, scgundo rumos industriais e tuusnho Jas empresas, da

Indlistria Metal- \!et,amc:l no Rig Grande do Sul - 1977
iors 1o
TAMGS IXTHISTRIALS A 4 & b L TOTAL

[ndistria pesada .oovvn.ois - - [P 2500 1 T3 5 ol
Velaulos v iviiineavinenes =75 - 4402 1 537 44108 1D 263
Estamparia posadd oo R 285 Sl 17 13 73 NE0 17 938
Estamparia simples ........ 119 2 2ib 2033 LY 845 - 1 207
Mocanica-hideduiicos ..., 551 - 3ATH RERE Y - 1 7on
MeCAnicamclitricos o i [EW 2 Dbls - 251 0l4d 0515
Serralhevia oo =13 U5 3 R7S - - 261
lndigas Je fevro Fundido . 39 - 1 386 -1 245 41 neg 1 236
lundicio de nde [erroses ., 118 323 - - - L
Lletra-petab-mecanice ..., 353 - 3 439 J T 32 al d 651
Prestagao do sorvigds L. i3 a0 -2 B35 1 Ta3 - g 0ag

SLTALMIETNICN oo . 119 o0z 2 8uz 12 411 RIS RN

FONIL [0S BADOS BRUTUS: TEPE.  Pesquisa PLME.  Povto Alegre, 1S,



Tuhela 21

larticipagao percentual dos estratos de tamanho por rame industrial no
numere de empresas, volume de emprego, capital total, vendas ¢ lucro
da Indiastria Meral-Mecanica no Mo Grande do Sul - 1977

a] pequenas emprosis

WMERG DE

RAMOS INDUSTRIALS phas  BIREO CAITAL VINWS TUCRO
Indistria pesadda ......... - - - - -
Velculos vevveinrinnnana, 28,6 0,8 0,2 0,3 -0,2
Estamparia pesada ........ N 0.5 3 0,3 0,3
Lstamparia simples ..., e 00T 8.5 5,0 5.5 0,0
Mecanica-hidraulicos ..... 50,0 v.4 3,4 5,2 15,6
Mecanica-elCtricos ....... 18,8 2.2 0,9 0,7 0,3
Serralheria ... ...t 85,7 37.4 3.0 18,9 -14.2
Fundigao de ferro fundide 27,3 0,6 0,1 0.5 0,4
Fundig2o de nao ferrosos . 50,0 15,8 22.9 16.9 26,9
Eletro-metal-mecanica .. .. 37.5 0,8 2,7 0,9 1.5
Prestagao de servigos .... 44.5 1.6 0,1 0.6 0.3

METAL-MECANICA ..... vee 40,3 1,5 4,5 0.8 0,5

b) média emresas

R NOEROTE npnin APl . -

Fonks INDUSTRIALS IAPRESAS PREGD CAPLTAL VEMDIAS LUCTH
IndQstria pesada ...... R [ 3,2 0,9 1.8 5.6
VeToulos «oa. .. e ceee 333 13,6 14 .4 a.0 14,3
Lstumparis pesada ........ 52,0 2.5 7.0 7.7 6,8
Lstamparia simples ....... 0.3 6,8 59.8 60,7 63.6
secanica-hidraulicos ..., 5.0 12.4 241 21.8 51.9
Mecanica-elétricos ...... . . 68,7 459 3405 3500 5.1
Serralllordin o i e 14,3 62,1 a1.,0 81.1 1142
fundicio  de forro Numdido 45,4 16,3 21,6 205 17.60
Fundigao Jde nao ferrosos . 50,4 24,2 EEa| 83,1 73,1
Lletro-metal-mecdniva ... 25,0 1.5 7.3 5.0 14,0
Prostagiao e servigos ... 144 23,5 12,6 263 1,2
METAL-PECANICA oouuess. 33,2 164 12,4 13,0 9.6

(continua}
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Tabcla 21

Participacao percentual dos estratos de tamanho por ramo industrial no
numero de empresas, volume de emprego, capital tetal, vendas ¢ lwro
da Industria dMetal-Mecanica no Rio Grande do Sul -— 1877

¢} grande

3 CNPresas

SNOMERO DE B

‘-‘\ _' I K] AT i 2 ) TALT o R
RAMDS INDUSTRIAIS CNPRESAS IPREGC  CAPITAL  VINDAS LUCRO
Indlstria pesada ......... 83.3 o, 8 091 08,2 94,4
Velculos vuvvevvinininnnn. 38,1 85,0 85.4 onL7? 85,4
Estamparia pesada ........ 32,0 99 .14 G2 7 42 4 ARy
Estamparia simpies ....... 3.0 4.0 35,12 33.8 9.8
Mecinica-hidraulicos ..... 5.0 78,2 72,5 3.0 32.5
Mecinica-elétricos .. ..... 12.5 51.9 59,6 6h .2 94 b
Serralheria ....vvninnn.. - - - - -
fundigao de ferro fundide 27,3 83,1 8.3 79,0 826
Fundicao de nao ferrosos . - - - - -
Eletro-metal-mecanica ... 37,5 04,7 aza 4.1 88,5
Prestagao de serviges .... 11,1 74,9 R7,5 75,1 B85
METAL-MECANICA .. ...t 21.5 82,1 86 .0 25,6 59,0
d) total
RS INDUSTRIALS NMRODE o GAPLIAL VLIRS LUCRO
o o EMPRLSAS 7 ’ " o o '
Indstria pesada ......... 10! Lt 1on o0 100
Vefculos o.vn.., e 100 Lo 100 1060 100
Lstamparia pesada ........ i Lot 100 100 10
Estamparia simples ... ... 160 1 (118! 1) 100
Mecanica-hideaulicos .. ... 1M 10t Lo 100 1o
Mecinica-clétricos «.vi., 1m0 100 Tn Loi 110
Serralheria oo, 100 n 100 Lo 100
Fundicao de ferre fundide 100 Lag 1 Ton 10
tundicao de nmae ferrosos . 10 Tt 104 130 1o
bletro-metal-necanica ..., L VD HYIL o 100
Preatucan de servigos ..., il 1k 1ug 10U 100
MUTAL-MECANICA oo aass T X 10 L 100
FURTLD s DA BRUTES: TEPEL Pesgquisa PR Porto Aeave. 1078,
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Fabweda 22

lndicadures Jo estraturn deomercado wd i zades 5o s Uria et =400 oo
do o drande do Sul — 19ET

COLFICTENTLS Lis N RN IWTAUATTEA R IR ANTITN RS EASANT
FEAL DO SERUCRO DL LM

[NBOSIRIAS Vendas Vendas PTwSAS D LRIOSTRIA
paprego Totars Intevnas MYORTAL DY MUOCYL- Emprego Vendas
Liy 2 MLULNECA

[ddetria pesada oo, 047 i i, G AR 5.5] 7.l
MeTetlos v ii i 0l 0o ULt ISR 7,0 Y, 70
Estampavia pesada oee.. 11,73 0,75 (L) 10, 7% o, 60 18,15
Latanpuria simples ..., 0,75 0,76 (i 22015 L6363l
Mecanica=hidrdulices ... 35 1,45 o’ .65 14y, 45 g1
Mocimiva-oldétricos ..., [ N.64 1,74 10,74 - S e
Scerrolhevia oo L., 0D nooe AN adn 1022 vl
Fundigde de fervo fundido 0,01 1n,na 1,50 TLIK 1,011 T7.24
[undigdo  de nao [errosas  ib, 54 11,33 n 4l 1.5 3,33 J.un
Eletro-wetal-necanica ... 0,71 1,7 1,558 5.37 1x.25 10,61
Prestagio de servigos ... 0,60 0,57 0,03 ©,N 24,080 21T

METAL-RECARICA ., .ey. 0,70 0.7y (50 L1tig 00 11,91 TR

FONTE D05 DADGS BRUTOS: IEPL.  Pesgquisa PEM:.  Porto Alegre, 1978,

(1) As vendas totais referom-se oo valor tatul das vendas efetuadas durante o ano du
1977, sem o TPI. (1) As vendas internas relorem-s¢ 3 parcela  Jias  vendos  totals cujo
destine foi o propric Latado.

Tabela I3

Nespesas com publicidade. segundo o twmmiw Jas crpresas, da
Iiwdtstria Metal-Mecanica na fio CGramle Jo Sul - 1977

LAMPRESAS QUL APRESTNTAM

PRESA sl VALOR VALOR LMK
LASTOL T POBLICINANE b . :
coNGLOMRAS TS (O BUBLIC TR B o MEDIO SV
Pl ,,:J;' B A (RS R T (et 1y [rs 1 oo
e
A 44 n h 14
I Ao n ol 1495
C 84 il 111 mug
|+ ul 0 ] BRI
k L Lis ES 323
VLALLM
VA o " ne g 13
A T A S I TN P YR [T I A P P R PR Y R A
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Tahela 23

Indicadores de cstrutura € desempenho do wercado, sequndo grupes a
Indbstrias Metal-liecAnicas, no Rio Grande do Sul - 1077

RELACRG PERCENTUAL EN- RELAGAO PERCENTIAL HElACI0 PERCENTIAL -

A B Tl E I REALT-
DhGSTRits  TRE ARSI QOMPUBLI. TR Los b S BRI
CIDATL: E VENDAS TOTAIS VENDAS TOTALS E TOTAl W EMPRESAS
Grupe 1 0,28 2,68 29,41
tirupo I 0,46 10,14 21,13
Grupo I1I 1,50 14,61 27,78
TOUAL 0,46 10,40 5,00

BONTE DOS DADOS BRUTOS. TLPE. Pesquisa I'EME. Porto Alegre, 1978,

NOTA: O grupo ! ¢ constituide de [ndistria pesada e Fundigho de ferro fundide; o Cru-
po 11, das industrias Estampariu  pesada, Estamparia simples ¢ Serralheria. € o grupo
1L, \L;s indistrias Velculos, Mecanica-elétricos, lletro-metal-mecidnica o Prestagao de
=CTVIGOoS.

Tabela 25

Ubjetivos com que a crprosd estd operando, segundo grupos de emprcha.,
Indiiztriag Metal-Mecanicas no Rin Grande deo Sul — 1977

(5}
OBJLTTVS GRUPD 1 GRURCH 11 GRUPG 111 TOTAL
Auferir maximo lucro no
CUrtd} PTazer «oeienennn 37 .54 33,33 32,50 32,52
Almentar  sua participa-
¢can no mercado ..o..... Al,25 73,48 .47 75,01
Reduzir €UsStos coverenn. 08,73 45,76 7.2 36,3
Crescer a0 mesmo Titmo
QUO SOUS COILOrEentes 31,25 10,68 0,51 13,04
FONIL 103 DADOS BRUTOS: IRPE.  Pesquisa PIME, Porto Alegre, 1078.
labela 2o
Bhietives cow que A cimresy esid operando, sepundo o tamanho das enpresas,
na Industeia Metal-ticvanica de Rio Grande do Sul — 14977
L5)
OBJET VS A B C n E TOTAL
Auderivt mdximo lucte no
CUTEO PIaZa oeeewee,.. 30,30 25,08 30,77 8,57 38.46 32,52
ACntar s participa- 4
can no mercado ..., ng s THLA2 TH,O2 43,71 83,62 75,61
BoJuzit custos ... Sl Qi STT 41,03 37,14 53,085 Hp 3
Crescer oo nastho ritme
U SCUS CORCorientes S0 0 a7 35,53 57.14 e, 15 13, (1

FONTL DOG DADIs BRUTOS: 10Te.  Pesquisa PLIME.  Forto Alegre, 1978,
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Tabela 27

Técnica urilizada para estabelecer os pregos dos produtos, sepmdo prupos da
Indistria Metal-Mecanica no Rio Grande do Sul — 19?;

L%
TECNICAS GRIFO 1 GRUPO TI GRUPO 111 TOTAL
Estabelecimentce de certa
margem de lucro sobre
os custos de produgdo 87,5 79,68 78,72 80,15
Seguir os pregos dos con- :
correntes ..., PR - 4,69 2,13 3,68
0 prego € dade pelo mer—
Fab: s [+ S A - 10,94 10,64 8,09
O preco € tabelado ..... 12,5 4,68 8,51 5.58

FONTE DOS DADOS BRUIOS: IEPE.

Tabela 28

Pesquisa PEME.

Porto Alegre, 1978,

Técnica utilizada para estabelecer os pregos dos pmdutos sepundo o tamanho das

enpresas da Indistria Metal-Mecanica,

no Rio Grande do Sul — 1977

%)
TECNICAS A B C 1 E TOTAL
Estabelecimento de certa
margenm de lucro sobre
os custos de produgao 87,50 92,86 75,68 75,00 72,73 80,15
Seguir os pregos dos con-
correntes ........... . 5.36 - 5,40 - - 3,68
0 prego € dade pelo mer- .
cado .. iaeae 7.14 7,14 16,22 - - 5,09
0 prego & tabelado ----- SR = S2,70....28,00. . _. 27,27 . 5,88
FONTE DO& DADXIS BRUTOS: IEPE. Pesquisa PEME. Porto Alegre, 1978.
Tabels 29
‘Razdes que determinam a linha de produgao, segundo grupos da
Tndistria detal-Mecanica, no Rio Grande do Sul — 1075-77
: (5}
RAZOES GRUPC 1 GRUPC 11 GRUPO 111 TOTAL
ENCOMENdA . cvevneness. 93,7 78,3 70,5 76,0
Politica de fornecimento _
(dwers:lf:cagao) ..... ‘31,2 17.4 14.8 18,6
Existéncia de incentivos
para & produgdo,.de al- ’
guns_produtos ..... . - 6.5 1,0 3.1
Previsac de procur'i pﬂo: .
. Produtes. . . 43,7 39,1 50,8 434
Cmnhlnan;ao de’ pret;cus que
minimiza custos ...... 6,2 17.4 21,3 17,0
FONTI: IS DADOS BRUFOS: [UPE.  Pesquisu PP, (Porto Alegre, 1978.
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fabela 30
Rensdes g sietesnienran o Linha de produgdo, segundo o tamanho Jas empresas

do bdustyia Metal-Mecanica, no Bio Grands deo Sul — L975-77

RAZOES A [ C b E TOTAL

(2%}

Incomendd v ovvesrinena... 880 JLIEI 825 28,2 0.4 To.0

Politica e fornecimento
H Ty - - « N
(diversifteacant ....... 14.1 - 25,0 35,3 4.1 L8 6
Existénciade inventive pa-
ra a produgid  de alguns

ProdUIOS e i - - 5.0 1.8 - 3.1
Previsie de provurd pelos

produtos oo FRRN KIURH 54,5 500 41,2 73,7 45,4
Comhinagdao  de pregos gque

minimiza custos ..o...a.. 1300 - 2 11.8 15,4 17,0

FOXTE: 1EPE. Pesquisza PEME. TDorto Alegre, 1978.

Tabela 31

Tncrenento percentual planejade na producic, segude ¢ ramo industrial e o tamanho dus
enpresas da Indistria Metal-‘ecanica, no Rio Grande do Sul -— 1978-80

Lang-hase: 177

LBaskis INpSTRlals M [ i Al [H TOTAL
Inddstria pesadi +.ovvva. - - 220 T 51,8 51,4
Velculos veriniviennnnnr,  B2.7 - 47.1 &5 8.0 M5
Letamparin pesada ..., 17 .6 12,1 34,5 24,1 56,6 54.6
Estampuria simples ..., 27.3 63,4 SR a.n - 55.7
Mecinica-hidrauticos ..., =3.§ - th.n 300 - 21,7
Mechnica-eldétrvices o.o.... 311 15,4 il - 33,1 51,0
Serralheria oo ieaoia, b a AN S, - - 34 .
Ftndicae  Je forve nundide 11606 - X o6 0.8 14,2
lundigdao de i Ferroans . (L1 [1N1] - - - a0
Eleryo=metal =mecianica ... 3l - 5.4 13,0 a0 270
I'reseagdo de servigos ..., 3.7 td,7 IR JEOLD - 14,5

ML= SO Y L RN EEN 51,2 31,7 431 11,7

FUNTE TOS DAY BRUICS: 1LPL. Pesquisa PR Toreo Mewrs. 1978,

sk Fob urilezido o valor de vendis cono hase pirea os cdlewlos. assim. pode haver
alowm diferencs devido 3 vartagilo de ostogues,
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Talbwla 32

Forcentual do plinejumento da producio, segundo 3 tammho Jdas owpresas da

Indistria Metal-recanica, no Rio Grande do Sul — 1978-80
{una-hase: 10
Pl A B [ I C TCivAlL
Aumentar o producdo . 01,0 7.1 4,1 TR &5, 72,8
Diminmny o produgao . 6,8 - - - - .7
Manter a producic ... 322 42,0 11 4 a2 11.3 215

Tabela 53&

FONTE DOS A0S BRUTOS: TREDPE. _Pi:_siLll_sﬂ FEME.  vorto Alepre, 1978,

Fercentual das razdes para o aumento ou redugho planejudos na produgio. sceundo o
tamando Jas enpresas do Inddstria Metal-Mecanicu. no Rio Grande do Sul — 1978-#0

jano-hase: 149770

TAZOES A B C [¥ L TOTAL

Prara aumento

Ixistencia de procura po-

lo procuto coveiieaes B30 87.5 Gil i 61,3 au,n o7,
Pfelitica de aumento de cs-

TOLUES v iv e nnnans EN 12.5 1,0 - - 3,3
Expectativa de aumento de

PEECOS oviienienie.ass 12,3 - 3.3 - - 5,3
Frncomendy o.veenenn. R 54, 37,5 43,3 S0 20,0 45,7
Ampl lagao de participagac

il empeEn e Ji 4 8.0 L0 50,0 T Dl G
Existencia  de incentivos 4,1 - 10,0 11,3 1on BNl

Para redugzo

Porda Jde participagio noe

mercade consumider .., 50D - - - - Sib 1)
ok lomas Intermes da cio-

[ LK R (L D - - - - 106

FORTE s DADGS BRITEOS: TR, Pesguisa PR Poere Megre. 1978,
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