14 CaselESA

Fleury Pissaia

= Entre 2011 e 2015, investimento previsto no setdustrial € de R$ 600
bilh6es. Desse montante, industria do petrélecessmta 62%. No mesmo
periodo, R$ 750 bilhdes seréo alocados para inftaesa — 50% dos quais
serdo destinados ao setor. A Petrobras é respomsavéd% do que é in-
vestido em petréleo;

» Atualmente, o Pais produz cerca de 2 milhdes dasfiha. O ndmero
apresentou queda em funcéo da produtividade dasspoias o objetivo da
Petrobras é aumentar a producao para 4 milhGearde/tia até 2020;

= A cadeia envolve muitos atores, e existem oporaded em todos 0s seg-
mentos;

= A Politica de Conteudo Local para desenvolvimergandiUstria nacional
foi acertada. Estados Unidos, por exemplo, pratissmdesde 1930;

= Para os empreendedores, é importante selecionaptsmgmento de atua-
¢do, fazendo comparativos com grau de retornougva cle aprendizado;

= N&o € o produto que esta a venda, mas sim a sfoarpance;

= No RS, é importante enxergar o “DNA” das empres#s j§ tenham suas
expertises. Paralelamente, também é relevantea te®logia e inovagao,
para que seja possivel produzir e se inserir ncader,

= O foco principal é suprir a Petrobras, incentivanduercado interno;

Investimentos em transporte, energia e saneamaotiugdamentais;

O regime Repetro praticamente desonera todos asstopfederais e esta-

duais. Mesmo assim, o Custo Brasil ainda é gramdfuegdo dos encargos

da mao de obra;

= Para buscar oportunidades no exterior, 0 Pais sieasber o que ofere-
cer, desenvolvendo produtos e tecnologias paréog se

= As empresas precisam pensar internacionalmenttg gime gradativamen-
te;

= A costa da Africa pode ser um foco da industridutoro proximo;

" Diretor da IESA Oleo & Gas
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* O mercado de manutengdo é um grande negdcio, nges especializacédo
e demanda;

= O modelo de consércio de Sociedades de PropésieckEo (SPE) é so-
lucdo para parcerias entre empresas, pois equaieaforcos de cada par-
te;

= Para ser produtivo e competitivo, o Brasil tem mleestir em engenharia,
porque pois ja dispbe de bons projetos

O panorama de investimentos em petroleo e gasogapeo-
Ximos anos justifica o otimismo dessa industriggudeo o diretor
da IESA Oleo & Gas, Fleury Pissaia, entre 2011 E52&$ 600
bilhdes serdo destinados a producdo nacional. Deestante, o
setor petrolifero representa 62%. “Serdao R$ 73W06bg até 2015
na area de infraestrutura — portos, rodovias, ¥&asp telecomuni-
cacoes — e 50% disso ira para petroleo e gastotela

Atualmente, o Pais produz aproximadamente 2 milldfies
barris de petroleo por dia. Esse numero, de accodo Pissaia,
apresentou queda em relacdo ao ultimo ano devidodutivida-
de dos pocos. No entanto, o objetivo da Petrobeasréentar esse
namero para 4 milhdes de barris/dia até 2020.

Um objetivo tdo complexo e ousado acaba envolveindy-
sos atores, conforme expds o diretor. “A Petrolm@strata os
‘EPCistas’ [companhias que fornecem os servicosmigenharia,
suprimentos e construcdo] de integracdo, de modatestalei-
ros, os grandes equipamentos. Abaixo desses, rexistdéabrican-
tes de equipamentos mecanicos, 0s equipamentogadétde
instrumentacdo, tubulacdo, estruturas metalicapoiBevem a
parte de componentes, material de consumo, equiyarde pro-
tecdo individual (EPI), servico de apoio e gerameiato. Entédo, €
uma cadeia muito interessante e existem oportuegldd cima a
baixo. Temos de aproveitar cada um dos segmenisse.d
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Conteudo local como fator de desenvolvimento

Na opinido de Pissaia, em um cenario com um haeztiio
rico, o desenvolvimento da industria nacional pgeda politica
do conteudo local. “Muitos paises tém praticas feanees. Os
Estados Unidos, por exemplo, fazem isso desde addéde 30.
NO6s ndo podemos ficar com vergonha de querer Asg@rgunta
gue nos fazemos € ‘quanto vale um emprego no Brasiu
‘quanto vale um emprego na China, em Cingapuraaotioian-
da?’. Se nos nao estivermos produzindo nada aqupertando
tudo de 14, o custo vai ser muito grande. E clam g Brasil tem
um custo, mas isso faz parte do processo de ddsangnto.”

Para que a industria brasileira possa alcancar stéagie de
maior maturidade, o diretor destacou a importadeisgelecionar
bem o segmento de atuacdo. Segundo ele, 0s enpsasaD pPo-
dem apenas “aproveitar a oportunidade para sewaehtPissaia
utilizou o exemplo da prépria IESA: “Estamos hétipeamente
dois anos no Rio Grande do Sul. Nés investimosgdiues um
segmento onde pudéssemos atuar com excelénciadtapeme-
Ihor produto e o melhor negécio. Dentro da cadeiaps de dire-
cionar 0s nossos recursos fazendo um comparativooccamves-
timento, com o retorno e com a curva de aprendizad@atou.

De acordo com Pissaia, mais do que ferramentagposs da
cadeia vendem desempenho. “Hoje, o fabricante de lomoca,
gue investiu em pesquisa e desenvolvimento em ltegiap ndo
vende apenas uma broca: ele vende um equipameatpegiura
tantos metros. Ele vende performance. Por issajse empresa
gaucha vé gue tem potencial para determinada él@arecisa
saber que vai ter uma curva de aprendizado mukadae um
investimento em pesquisa muito pesado e talvezerdm retor-
no. Porque ela vai concorrer com empresas mundigsestao
anos luz a frente e que vao continuar vendendorfarpence.
Por isso, nos temos de ser muito seletivos nissdicou o dire-
tor.
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Moderador do painel, o entdo presidente da AGDIichka
Coester, trouxe a pauta da discussao a necessidadempresas
conhecerem seu “métier” no momento em que ingressAITA-
deia de petroleo e gas. “Nao adianta fazermos agoranapea-
mento de cem empresas procurando entender quassia&@om-
peténcias no processo”, exp0ds, ressaltando queasocmaeto se-
ria seguir um modelo onde “a experiéncia exterr@mbinada
com a fabricacao local”.

Essa formula também foi defendida por Pissaia: “dlbeer-
gamos o0 ‘DNA’ das empresas do Rio Grande do Sphe nos
inserirmos dentro desse mercado, temos de queitapase E,
para queimar etapas, € preciso buscar tecnologiaefa, se asso-
ciar a alguém que ja fez pesquisa e desenvolvimenser um
parceiro em potencial dessa empresa para transéenologia.
Mas nos precisamos trazer a tecnologia e prodazitdo sim-
plesmente trazer o produto e vender a embalageamitupu o
diretor.

Foco no mercado interno

Mesmo atentando as oportunidades do mercado icterad,
o principal foco da IESA, de acordo com Pissaiate@der as de-
mandas da Petrobras. Sobre a importancia de mesger linha
nas decisbes da empresa, o diretor utilizou o elkedgum pro-
dutor rural: “Se eu for um plantador de soja, elemano a soja
foi mal e o milho teve um bom desempenho, ndo possar de
uma hora para outra. Se eu buscar sempre a omatiendo mo-
mento, vou acabar quebrando a cara, porque eateasado”.

O esfor¢o da industria, por si sO, ndo é o sufieipara o su-
cesso dos empreendimentos, segundo Pissaia. “Comti@gonto
aos investimentos nos proximos anos, o Pais veisairede muita
infraestrutura, principalmente na area de transpale¢ energia e
de saneamento”.
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Como uma forma de reduzir as perdas causadasgelalé
infraestrutura, Marcus Coester destacou o regimgeiRe que,
segundo ele, “praticamente desonera todos os iogpbsterais e
estaduais para o setor”. “Se existe um segmente on@usto
Brasil deveria ser menor é esse. Mas nés sabenmoagiplata-
formas ainda custam bem mais caro aqui do que t@i@X la-
mentou.

Oportunidades além-mar

O ambito internacional, na opinido de Fleury P&sai um
bom parametro para trazer diferenciais a indusnasileira. “As
empresas precisam fazer produtos para competirxteviar. E
assim gue perpetuaremos e desenvolveremos nossdriadPre-
cisamos nos preparar para buscar esse contexemeSsario ver o
gue podemos fazer, passo a passo, e ver se égiasigir esse
mercado”, pontuou o diretor.

As oportunidades fora do Brasil também foram exqsogr
Marcus Coester. Ele mencionou a costa africana aommerca-
do a ser observado: “Ninguém vai pensar em expegaipamen-
to de Oleo e gas tendo um mar de oportunidades @guado de
casa. Mesmo assim, daqui a 15 ou 20 anos, issorpodar. E um
local possivel, que ja estd sendo muito apontatiis gspecialis-
tas, é a Africa. Ela tem uma situacio geoldgicavatpnte a bra-
sileira e certamente pode ser uma base de exppasd@ nova
industria”, indicou o presidente da AGDI.

Manutencéo e engenharia: segmentos em ascensao

Fleury Pissaia destacou o mercado de manutencdo aom
berco de grandes oportunidades no setor. A quegeaodativida-
de da Petrobras, segundo ele, € um retrato didsestatal estava
com 2,5 milhdes de barris produzidos diariamengéa Beficién-
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cia ou pela falta de condi¢cdes de fazer processasahutencao
preventiva, ela caiu e agora esta abaixo de 2 gslhdelatou.

No entanto, o diretor frisou a grande exigénciajdalifica-
cdo, além da necessidade de demanda. “E um neggic@ma-
mente especializado, que precisa de uma formacéio riaute.
Para fazer esses servigos, € preciso embarcamalgei@ngenha-
ria e de planejamento para fazer um levantamentudc neces-
sario e preparar toda a logistica. Depois, embaresto da equi-
pe”, descreveu, ressaltando também a grande céncardesse
segmento.

Parcerias entre empresas através de um consorGoae-
dades de Propdsito Especifico (SPE) também sehagdes cada
vez mais utilizadas no futuro, segundo Fleury. 8o me associ-
aria a ninguém para assinar e executar um contato escopo
separado. E tiro n’agua, especialmente com empiesasacio-
nais. Isso porque, geralmente, a multinacionaldécpapamento, e
a empresa daqui fornece mao de obra, instalacantagem e
outras coisas. O risco de perder tudo € muito grafidsolucéo é
SPE, onde os esforgos séo iguais”, defendeu.

Para Fleury, a industria oceanica brasileira pseder mais
énfase a engenharia. “Para sermos produtivos eetiivps, nés
precisamos de um bom estudo de habilidades, umplojeto de
detalhamento e, depois, partir para a construcggefamos ter
uma boa engenharia. Um técnico internacional tena dtma
formacdo e condicdo, s6 que faltaria a ele umacabpacao”,
concluiu.
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