PAINEL 4
CADEIASPRODUTIVAS
INTERNACIONAIS: ESTUDO DE CASO

A internacionalizacdo da economia valorizou deteami
das cadeias produtivas, de acordo com a demanddiahde
produtos. No momento em que a fronteira deixouetdirsi-
te para o mercado consumidor, as empresas pasadraba-
lhar com um novo horizonte, inclusive em relacasupri-
mentos. Ou seja, também o fornecedor pode estagualn
guer parte do planeta, desde que apresente cosdigige-
titivas. No caso brasileiro, a condi¢cdo do pais @@xporta-
dor de commodities agricolas, em especial sojgydtencia-
lizada; a industria eletroeletrbnica se viu diastedesafio de
avancar tecnologicamente na direcdo dos semicomgduéoa
nova riqueza oriunda do pré-sal ressuscitou o Sedwal,
agora ampliado para o conceito de industria ocaanlta-
do, principalmente, ao atendimento das necessiddaes-
gante brasileira Petrobras.
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Celso Peter

= Semicondutores estdo inseridos em celulares, noktsb® diversos disposi-
tivos eletrdnicos, mas nao sdo perceptiveis — jal S&0 pervasivos;

» O silicio é sua matéria-prima principal, sendo aeral mais abundante da
terra. O Brasil € o maior produtor mundial de ®ligrau metaldrgico (cerca
de 20% da producédo global). No entanto, ndo prodsiicio grau eletroni-
co, que é de cem a mil vezes mais caro que o mgitzdil

= A cadeia de fabricac@o de semicondutores é divieidarés areas: projeto
(design), fabricacaoftont-end e encapsulamentbdck-engl;

= O investimento médio em um empreendimento em mrajetsemiconduto-
res é de US$ 5 milhdes a US$ 10 milhdes; em fagmwade US$ 500 mi-
Ihdes a US$ 3 bilhdes; e em encapsulamento, de&508dilhdes a US$ 300
milhdes;

= No &mbito dos projetos, sdo necessarios projetistasramentas (softwa-
res) para a criacdo design houses

= Trés principais areas atuam no design: fornecedieeerramentask|ec-
tronic Design Automatigrou EDA), fornecedores de modelos e bibliotecas;
e empresafabless(que ndo tém fabrica, mas projetam e vendem);

= Através do programa CI Brazil, o Governo Federakhuncentivar o proje-
to de semicondutores no Pais. Fornece ferramertiatsas do CNPq. Das
24 design housebrasileiras, ha uma maior concentracdo em Sam Faué
Pernambuco (4). O programa também conta com dotsosede treinamen-
to: um em Porto Alegre, outro em Campinas.

= No mundo, o protagonismo é dos Estados Unidos,oJdpdreia do Sul,
Franca, Taiwan e Cingapura. Na década de 90, hdestwcamento das
empresas para a Asia (india e China), com objetevoeduzir os custos. A
baixa qualidade da mé&o de obra tem revertido ess@manto;

" Coordenador do Instituto Tecnoldgico de Semicormaéstda Unisinos
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= A fabricacdo de semicondutores depende de sala Jique possui 0,1 par-
ticula por pé cubico. O processo € muito complexcam, com fabricas
chegando a custar mais do que US$ 3 bilhdes;

= Todas as fabricas de semicondutores no mundo eacmse acima da li-
nha do Equador, sobretudo nos Estados Unidos, dafdoeia do Sul. Fa-
bricas europeias estao fechando em funcao da crise;

= Entre 0os dez maiores fabricantes, cinco séo anmesca inclusive a lider
isolada, Intel, que conta com 16% do mercado;

= Foundriessdo empresas que ndo projetam ou vendem prodytesas fa-
bricam. Na década de 90, havia a tendéncia degfoerdriesdominariam
0 mercado. Isso ndo aconteceu, e hojallessestdo ganhando muito mais
dinheiro;

» Nos Estados Unidos, hd um movimento de migracadadi® do Silicio para
o Deserto do Silicio (Phoenix) e Montanhas do Bil{&ustin), onde a mao
de obra é mais barata e qualificada. Dresden (Albajaé o centro de mi-
croeletrénica na Europa. Outro polo importanteMalésia;

= H& uma fabrica em construg¢édo no Brasil — SIX Sendotores, em Ribei-
rdo das Neves, Minas Gerais. Sera baseada em ninaade producédo ori-
ginalmente empregada em Nova lorque, com equipa®entecnologia da
IBM. O mercado de equipamentos usados € muito comuerca de dois
tercos do total — na fabricacdo de semicondutores;

= O processo de encapsulamento é concentrado naA&sidez maiores em-
presas nessa area séo do continente asiatico;

= Antes da abertura econémica do governo Collor,asiBcontava com oito
fabricas de encapsulamento. Hoje, ha apenas tr&aisp sendo uma gau-
cha (HT Micron). Mas a tendéncia é de aumento;

= Em toda a cadeia de semicondutores, os fatoresrataimntes para atracao
de investimentos sdo méo de obra qualificada é¢ataf Rio Grande do
Sul tem, na UFRGS, o maior centro de formacédo deefistas do Brasil,
mas nao aproveita este diferencial, pois tem apdpasdesign centers
(Ceitec e SMDH);

= A Ceitec enfrenta dificuldades por ser estatalogtanto, fica presa ao mar-
co legal;

= Falta atraidesign centerde empresas privadas no Rio Grande do Sul;

= A infraestrutura € um item fundamental. Aeroporfositos e energia sao
gargalos que atrapalham o desenvolvimento do setor;
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= Mercado com muitas oportunidades, apesar de jimarcadeia de fornece-
dores bem consolidada. A maioria da populacdo dodmwainda ndo tem
celular, internet, computador e banda larga;

= Além do silicio, outros componentes séo importantemercado: LEDs,
displays, passivos e PCBs (placas).

Os semicondutores sédo elementos pervasivos — ay iggj
perceptiveis — que formam diversos dispositivos@iecos, como
celulares, notebooks e smartphones. “O semicondstdr dentro
do produto final, mas nao se vé. Ao longo do diaa pessoa com
certeza vai usar pelo menos cinquenta chips diesemas nin-
guém percebe”, relatou Celso Peter, coordenaddmsiibuto Tec-
nolégico de Semicondutores da Universidade do dal®io dos
Sinos (Unisinos).

A principal matéria-prima do semicondutor é o Blidrata-
se do mineral mais abundante da terra — e, erdos tos elemen-
tos, perde apenas para o hidrogénio e 0 oxigéminfodme Peter,
“o Brasil € o maior produtor mundial de silicio granetallrgico,
responsavel por 20% da producdo global. No entaéio,produ-
zimos silicio grau eletrénico, que é de cem a redes mais caro
gue o metalurgico”.

A pureza do mineral € uma caracteristica que defirequa-
lidade, e o Brasil conta com um diferencial nesggeeto. “Dois
lugares no mundo tém o quartzo considerado mads peronde é
extraido o silicio: Minas Gerais e Sibéria. NOs depportanto, a
matéria-prima mais cara do mundo, produzimos silicau meta-
lGrgico, mas paramos por ai”.

O processo de criacdo de um semicondutor iniciaiea 1a-
mina de silicio, que é encapsulada, montada emplaca, encai-
xada em uma placa maior e inserida em um gabinete.
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A cadeia de fabricacdo de semicondutores é divididarés
areas: projetodesign, fabricacdo ffont-end e encapsulamento
(back-engl. Cada divisdo, segundo Peter, conta com nivdis pr
prios de investimento médio: “Um empreendimentopeajeto de
semicondutores custa de US$ 5 milhdes a US$ 1056esihem
fabricacdo, de US$ 500 milhGes a US$ 3 bilhGesn eeecapsula-
mento, de US$ 50 milhdes a US$ 300 milhdes”.

1
PROJETO
(Design)

2
FABRICACAD

3
ENCAPSULAMENTO

Investimentos (em milhdes de USD)
5a10 500 a 3.000 50 a 300

Projeto: destaque para capital humano gaducho

Dois elementos s&o fundamentais na constituicaardeem-
presa de projeto: capital humano e ferramentasiréd de projeto
precisa de cérebro, que é o projetista, e softwaree sdo consi-
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derados os mais caros que existenElestronic Design Automa-
tion (EDA). Um conjunto completo de ferramentas chegasdar
R$ 12 milhdes”, disse Peter.

Atualmente, séo raras as empresas que criam uncaimple-
to. Segundo o coordenador, “dssign housegrojetam blocos
funcionais, que sédo pedacos de um chip - comogxamplo, uma
interface USB ou um bloco de memoria”.

Existem trés grandes areas de fornecimento deptaesign:
ferramentas, empresdablesse desenvolvedores de modelos e
bibliotecas. “A parte de ferramentas movimenta nogdJS$ 10
bilhdes e € dominada por trés empresas: CadencmpSys e
Mentor. As empresafablessndo tém fabrica, apenas projetam e
vendem, como Qualcomm, Altera e Broadcom. E pada taso
funcionar, existem os desenvolvedores de modelos gampo-
nentes, como Nangate, que inclusive ja teve unidadePorto
Alegre, Dolphin e Artisan”, relatou Peter.

Para incentivar o projeto de design no Pais, o fhovieederal
criou o programa CI Brazil, que fornece ferramergdsolsas de
CNPq. Segundo Peter, “isso gerou uma séridedégn houseso
Brasil, que ja conta com 24 empresas, sete delaSamPaulo,
guatro em Pernambuco e duas no Rio Grande do $ehas dez
ja produzem. Existe, portanto, uma concentracac&GsamPaulo e
um polo no Nordeste, baseado principalmente enodispidade
de mao de obra. Quase todas séo ‘chapa brancagjauséao vin-
culadas a universidades e centros de pesquisaa$sdostart-
ups que estao com enormes dificuldades”.

O programa conta ainda com dois centros de treineme
sendo um deles na Universidade Federal do Rio @raoedSul
(UFRGS), em Porto Alegre. “Desde o inicio, 500 gtisfas foram
formados, cerca de 30 ou 40 por ano, que recebésa e R$ 2
mil. E é assim mesmo, com incentivo, que funciorsiifetizou
Peter. O coordenador relatou que, no caso da tgpilaha, mui-
tos dos formandos séo absorvidos pela Ceitec.
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Quando questionado sobre a dificuldade da Ceiteprentu-
zir, Peter foi enfatico: “Ainda nédo decolou porquestatal. A fa-
brica tinha de estar pronta em 2004. Em 2005 fminado o con-
trato para a construcdo. Ou seja: em 2004, ja era@mecar a
producgdo, mas foi s6 no ano seguinte que se defeidén a fabri-
ca. Era pra ficar pronta em dois anos: em 200Tadisgpa e 2008
as primeiras producdes. Até hoje ndo esta prodozikdistem
dois tipos de fabricas de semicondutores: as ragdes mortas. A
Ceitec ndo é uma fabrica rapida. E engessadaidd’dif

A expertiseem design esta concentrada nos Estados Unidos,
Japao, Coreia do Sul, Franca, Taiwan e Cingapweter Ronta
gue, no final da década de 90, houve um deslocandastempre-
sas para a India e a China, em uma busca pelad@dieccustos.
“Mas ndo durou muito. Uns cinco anos depois, conaega trazer
tudo de volta para a Califérnia. O pessoal naotaamo primeiro
silicio — como é chamada a primeira tentativa segundo silicio,
o terceiro silicio, ai perdia a janela de mercadelgtou.

Na Asia, apenas Taiwan e Cingapura continuam sesaioos
de exceléncia em design. “L4, a mao de obra jh@aeo suficien-
te. Antes mesmo dessa migracdo toda havia muikadade de
design”, frisou o coordenador.

Fabricacao: tecnologia e alto custo

ApOs a criacdo de um projeto, ocorre a fabricagitacdhina.
Trata-se de um elo complexo na cadeia dos semitanedy pois é
preciso instalar a linha de producdo na sala lifigaje, as salas
limpas ja sao classe 0. Isso significa 0,1 padiq@dr pé cubico.
Em uma sala normal, nds temos 10 milhdes de pkasiqor pé
cubico. Sé&o particulas que nés ndo enxergamos,rexeqae 50
micra, 0 que equivale ao diametro do fio de cahelzse Peter.

“O ar tem de ser extremamente filtrado, e a tentpexase a
umidade controladas. O ar limpo entra pelo tetopsi® piso, de-
pois retorna e precisa ser trocado 600 vezes par. Kb equipa-
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mento que faz isso pode custar US$ 20 milhGespre@so uma
diazia s6 para uma etapa. Além disso, todas asaegse entram
na sala precisam estar encapsuladas. Entdo € twitlo caro. Fa-
bricas que custavam US$ 50 milhdes agora estdantiesinais do
que US$ 3 bilhdes”, relatou. Segundo o coordendfidf do pre-
co final de uma lamina de silicio vem do custo algital.

Em funcéo do alto custo para sua instalacado, tasld&bricas
de semicondutores no mundo encontram-se acimanta lio
Equador, sobretudo Estados Unidos, Japao e Cooeguld Pelo
mesmo motivo, de acordo com Peter, muitas unidest&® encer-
rando suas atividades na Europa: “A X-Fab fecholngkterra, a
Freescale fechou em Toulouse, na Franca. De fabgieades, s6
sobraram duas ou trés”.

Entre as dez maiores fabricantes de semicondut@resun-
do, cinco sdo americanas, incluindo a primeiracada, a Intel,

SCHERER, André Luis Forti et al. (OrgRS no Cenario Mundial Porto Alegre: FEE, 2013.
149



9 Cadeias Globais de Valor e Estratégias de Loaghp na Indistria Eletroeletrdnica

gue representa 16% de todo o mercado. “O domin&rieamo sé
foi ameacado na década de 80 pelos japoneses. INatpoxa, a
Sharp era a maior empresa do setor. Mas os Edtaddss reagi-
ram e nunca mais perderam o posto”, contou Peter.

Ranking for year 2011

Source : IHS iSuppli Semiconducter preliminary rankings for 2011 & IHS iSuppli supplied rankings for 2011 &

(foundries excluded)

Rank Rank . Re‘fef‘ue

2011 | 2010 Company Country of origin | (million 2011/2010 changes Market share
$ USD)

1 1 Intel Corporation(1) B=USA 49 685 +23.0% 15.9%

2 2 Samsung Electronics ‘e South Korea |29 242 +3.0% 9.3%

3 4 Texas Instruments(2) BE=USA 14081 (+84% 4.5%

4 3 Toshiba Semiconductor ® Japan 13362 [+2.7% 4.3%

5 5 Renesas Electronics @ Japan 11153 |-6.2% 3.6%

6 9 Qualcomm(3) = USA 10080 |+39.9% 3.2%

7 7 STMicroelectronics § BFrance] Ptaly 9792 -5.4% 3.1%

8 [ Hynix ‘e} South Korea 3911 -14.2% 2 8%

9 8 Micron Technology B USA 7344 -17.3% 2.3%

10 |10 |Broadcom BE=USA 7153 +7.0% 2.3%

As foundries sdo empresas que nao projetam nem vendem
semicondutores proprios, apenas comercializamwicsede fabri-
car laminas, difusbes ou fundi¢cdes. Sobre esselmdéeter des-
tacou que apenas a taiwanesa TSMC tem sucesso:aiss90,
todo mundo achou que a fabricacdo havia virado econanoditye
gue tudo poderia ser transferido para doandry, mas isso néo
aconteceu. Afbundriesndo dominaram o mercado”.

Berco do transistor, que iniciou a era da micro@éfeta na
década de 40, os Estados Unidos passam por um rnwmdedes-
locamento do capital humano. “No inicio, muitosnei@ntratados
no Vale do Silicio (Silicon Valley) porque ali tialméo de obra
especializada. Estudantes de universidades desolugares do
pais iam até a regido para trabalhar. Mas tudai fioais caro.
Agora, ha dois novos polos de qualidade e muitcs rharatos: o
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Deserto do Silicio (Silicon Desert), em Phoenixjz8na; e as
Montanhas do Silicio (Silicon Mountains), em Aus#nexcecéo é
a IBM, que tem fabrica em Nova lorque, mas o péssodo de |a
nao é tao qualificado”, assinalou Peter.

Na Europa, o grande centro de microeletronicadimaDres-
den, na Alemanha. Peter explica que “por ter fpdde da antiga
Alemanha Oriental, 0 governo manteve la um cergroe@namen-
to de grande exceléncia. ApGs a unificacdo, ficonda de obra,
gue era muito boa e barata. Além disso, o govean8akénia fi-
nanciou amplamente as fabricas que se instalararo|&, sao 48

mil empregos e 1,5 mil empresas naquela area, séta quais de
pequeno porte”.

Um outro caso de sucesso, segundo Peter, é a ®diBsias
fabricas gigantescas foram construidas com 100fithaeciamen-
to governamental. A First Silicon surgiu para coneocom a
TSMC, buscando construir a fabrica, comprar teajiale vender
0 servico de fabricacdo da lamina. Mas acabou dandmlo, a
ponto de precisar ser vendida para a X-Fab. A artrpresa é a
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Silterra, que esta indo muito bem e cujo maiorasécum banco
de investimento malasio.” O coordenador ainda desta quali-
dade da mé&o de obra proveniente do pais asiatieocanta com
universidades e parques tecnolégicos muito bons.

No Brasil, um esforco semelhante estad sendo fata §I1X
Semicondutores. Trata-se de uma fabrica em co@dstmg muni-
cipio de Ribeirdo das Neves, em Minas Gerais. [@daccom
Peter, sera baseada em uma linha de producdoabniginte em-
pregada em Nova lorque, com equipamentos e tedaalegiBM.
“Ndo é uma fabrica muito grande. Ela sé vai prectsmstruir a
sala limpa. Da IBM, vém os equipamentos, processdentes. O
gue se fabricava em Nova lorque vai continuar ageSumiu o
coordenador.

O modelo de financiamento do projeto conta, sodretaom
recursos publicos. “De R$ 1 bilhdo investidos, B® ihilhdes sdo
publicos — ou como sociedade, ou como financianignétatou.
De acordo com Peter, € comum, no mercado de setitwes,
utilizar-se equipamentos usados: “Dois tercos dpspamentos
sdo de segunda méo. Muitos paises, como Taiwamgagira,
comecaram assim. Diminui muito o investimento esoor; viabili-
zando os negocios. Por isso, nos fizemos questdochigr ma-
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guinas usadas nas linhas de financiamento da Ratkma de Es-
tudos e Projetos (Finep) e do Banco Nacional demesdvimento
Econbmico e Social (BNDES)".

De todas as experiéncias globais na fabricacaemesndu-
tores, Peter vé um padrdo: “O que determina aikagg@o de um
investimento é a disponibilidade de capital e de ok obra. N&o
€ necessariamente a procura do mercado, pois geevénuitos
comecaram sem demanda”.

Encapsulamento: dominio asiatico

O processo de encapsulamento consiste em pegdéanmma,
corta-la, coloca-la em uma base, soldar os fidma&mente, mol-
dar o produto final. Trata-se de uma area domimpeta Asia. As
dez maiores empresas sao asiaticas: cinco de Talwas de Cin-
gapura, duas da Malasia e uma da Coreia do Sul.

A explicacdo para essa concentracdo, de acordd’eten, € a
disponibilidade e o preco da méo de obra. “Na deaal 70, o
processo era mais verticalizado: a empresa pra@jetabricava,
encapsulava e vendia o chip. Agora ndo é mais agspartir das
décadas de 80 e 90, as grandes companhias forana geia co-
Mo uma opgao mais barata de capital humano e do®da de
escala”, relembrou o coordenador.

Nesse processo, o Brasil ja perdeu negdcios endidudg bu-
rocracia. “No inicio dos anos 2000, a Intel desgiste construir
uma fabrica aqui por causa da Alfandega. As lamieasim mi-
croprocessador custam milhdes de doélares e naorplickr para-
das. Isso s6 é possivel em Cingapura ou em Taiarade tudo
entra e sai com muita rapidez. No Brasil, isso aéantece”, la-
mentou Peter.

Outro aspecto determinante para que o Pais pertiggses
no setor foi a abertura econémica do inicio da dietae 90. Se-
gundo o coordenador, “antes do governo Collor,asBtinha oito
fabricas de encapsulamento. Uma delas, em Grawg, nos
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temos trés: a Smart em Atibaia (ST), a HT Micram, 840 Leo-
poldo (RS), e a TMT, em Londrina (PR). Mas a tect€e que
esse numero aumente nos proximos anos”.

Rio Grande do Sul: celeiro de talentos

Através da UFRGS, o Rio Grande do Sul tornou-seamm
centro de formacao de projetistas do Brasil. Meas®im, o Esta-
do conta com apenas dudssign houses Ceitec e SMDH -, en-
guanto Sao Paulo ja tem sete. "N6s temos o Ceatiideinamen-
to do CI Brazil, mas ndo estamos fazendo a licacada. O nosso
potencial € tanto que deveriamos teiablessbrasileira, porque
mao de obra nao falta. O pessoal da UFRGS é o méthBrasil
em termos de projeto. E por que ndo temos empré&sasjue nao
temos maiglesign centefd O investimento nisso ainda € baixo",
apontou Peter.

Essa exceléncia em capital humano nao é exclusiaeh de
design. Segundo o coordenador, as outras pontpsodesso tam-
bém tém, no Rio Grande do Sul, um polo de format&a fabri-
cacgdo, nos temos seis universidades para formée,gealusive a
UFRGS, que tem o Programa de Pds-Graduacdo em éléitn@
nica (PgMicro). E a primeira pés-graduagdo multigsnar que
envolve engenharia, computacéo e fisica. O mesropteae na
fase de encapsulamento. A Universidade do Valeida®s Sinos
(Unisinos) acabou de criar seu mestrado profisikarde aprova-
do pela Capes. Portanto, méao de obra, que é inipdésel, o Rio
Grande do Sul forma nos trés setores".

Obstaculos em infraestrutura

Em boa parte, a dificuldade que o setor de semidones en-
frenta para se desenvolver no Brasil, de acordo Peter, tem
relacdo com os problemas de infraestrutura. “Paybem®m, mas na
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sala limpa nao pode faltar energia e agua. Elapode ser desli-
gada nunca. Se a sala desliga, contamina tudo cuipaenento
inteiro precisa ser jogado fora e instalado de halisse.

A logistica de cargas também representa um desaiita
longe de solugcéo. O coordenador citou um exemplsudevida
profissional que ilustra a falta de preparo dos athrasileiros:
“Eu comprei um equipamento de US$ 8 milhbes pafeiec,
mas ele era grande demais para entrar em um awaai@metro
permitido para descer no Salgado Filho. Entdo,reaigava arru-
mar um caminhdo com suspensao a ar e temperatotelada
gue trouxesse o material de Campinas. Mas ondeaeconseguir
esse tipo de caminhdo? NOs tivemos de pedir quéesdse a noi-
te. Isso é um exemplo de problema para Porto Alegre

Oportunidades nos servigos especializados

Mesmo com os gargalos da infraestrutura, Peted#éargue o
mercado de semicondutores é rico em oportunid&lesordena-
dor do Instituto Tecnolégico de Semicondutores déidos citou
o fato de a maioria da populacdo mundial aindateéaelular,
internet, computador e banda larga como um sindisso. “E um
mercado gigantesco, especialmente para o desigais&mos pro-
jetar um monte de chip novo para 3G, internet. © wfo falta é
mercado”, diagnosticou.

Segundo Celso Peter, mesmo que os fornecedoreyugme
mentos para o setor ja estejam extremamente cdadob — so-
bretudo nos Estados Unidos, Europa e Japdo —yassiancias
sdo favoraveis para quem quer empreender. Entmmaddrias-
primas da Ceitec, por exemplo, a Unica que o Ren@ do Sul
produz é o gas. “Mas os servicos especializadosnadstemos
aqui, como certificacdo e manutencao de salas §mpaeracao e
manutencdo de 4gua ultra pura. Nao existe engenaeii para
isso. Outro tipo de servico € o de suporte tecnobogiue nossas
universidades ja estdo se equipando para ofereettou.
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O mercado além-silicio

O setor de semicondutores ndo é restrito ao sil@égundo
Peter, ha quatro mercados também em ascensédo: diSpiys,
passivos e placas.

A conversdo das lampadas quentes para as de LEldsfaz
lumbrar muitas possibilidades futuras. “Ha uma @&y de que,
daqui a dez anos, metade das lampadas serdo deELdfue gera
luz ndo é silicio, mas arsenato de gélio. E umgsse de fabrica-
cdo muito mais simples e barato”, destacou o coadi®. No
caso dos displays, 0 que ocorre é justamente dmpeata-se de
uma tecnologia cara e complexa, que € completantamenada
por asiaticos, havendo pouco espaco para a inskrgéieira.

Entre os componentes passivos, 0 mercado tem aoja-
ponés, cujas empresas instalam fabricas em pafses ndia,
China, Malasia e Brasil. Ha, inclusive, uma unidade Gravatai.
“E um nicho globalizado, que precisa de muita @scahtdo po
demos ser um lugar que receba esse tipo de fappoaitierou
Peter.

Outra possibilidade é a fabricacdo de placas deiitor im-
presso. Segundo o coordenador, trata-se de umrsatsmpulveri-
zado, com muitos fornecedores. “Com US$ 50 milhéesé mon-
ta uma fabrica para produzir 20 mil m2 ao més, cénwocaso da
Simmtech, que fornece para Smart e HT Micron ediexwo fabri-
cas. E uma industria quimica que consome muita,dgas da
para reciclar investindo em um pouco de tecnolofgedito que
ha oportunidades para o Brasil e o Rio Grande dip &aliou.

Foco em experiéncia e negocios

Em uma visdo ampla sobre o setor, Celso Peteritcopee 0
elemento mais basico para o seu desenvolvimentdigpanibili-
dade de capital. “Exceto Intel, Samsung e Toslgba,tém dinhei-
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ro préprio para construir fbricas, todo o restordwcado necessi-
ta de financiamento”, ponderou.

“Mao de obra, que também é imprescindivel, nésjaos,
mas precisa aumentar”, disse o especialista. “@stimento e 0
risco em design sdo muito menores, e existem apdedes em
aberto, mas o Rio Grande do Sul esta marcando .p&=sgundo
Peter, o excesso de foco no mercado nacional édameazdes de
0 setor ndo decolar no Brasil: “Tem de pensar afo t mundo,
projetar para o mercado global. @ssign centergjue estéo se-
guindo esse caminho estdo acertando”.

O coordenador também julga ser fundamental a fEatido
da iniciativa privada nesse setor. “N6s temos deetr odesign
center de uma grande empresa para o Rio Grande do Sul. Po
exemplo, a Toshiba foi para Sdo Paulo. Por quéerdaimdesign
centerda LG, da Samsung, da IBM, da ST em Porto Alegre?
maior centro de formacao de projetistas do Bragu&stionou.

Para Peter, a experiéncia é um fator fundamental pares-
cimento do setor no Brasil. Como sugestéo, eleadicriacdo de
“um programa que, apoOs selecionar cinco projetigiaais, dé
bolsa de estudos para um profissional experiemtdpidh”. “Isso
vale a pena, faz toda a diferen¢a”, complementou.

Outra recomendacéo é incentivar grandes admins&ada
assumirem empresas na area. “Professores univiesieapesqui-
sadores ndo tém a experiéncia para fazer negd€ieso o que
esta faltando. Espero que agora, com o Parque [bBgicm da
UFRGS, haja um trabalho maior para atrair emprpeaadas de
design.” E concluiu: “Se tem um lugar que devestaebomban-
do, € aqui”.
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