12 CaseCotrijal

Nei César Manica

= Com 55 anos de atuacao, a Cotrijal € uma cooparatitn marcante papel
social, buscando o desenvolvimento regional e auteagdo do homem no
campo;

= Com atuacdo em 14 municipios do Estado, a cooparatima 200 mil
hectares em terras para cultivo. Seu principal im@& a soja, tendo
também participagdo importante de milho, trigoacky canola e aveia;

= Atualmente, 85% do faturamento da entidade vemrddugé&o vegetal, e
0s 15% restantes da animal;

= A sobrevivéncia no mercado competitivo motivou abelagdo de
planejamento estratégico, que profissionalizou atage e inseriu os
produtores nas tomadas de decisdo da entidade éhamngregou, ao longo
do tempo, a prestacao de servicos;

= A entidade tem foco crescente em inovacao, tecimgportunidade de
negécios. Todas as areas dos produtores ja estiades via satélite;

= O grande desafio dos produtores é aumentar a remmlaexpandir sua
propriedade. Com o apoio e o incentivo da Cotri@s, cooperados
registram acréscimo de produtividade a cada anosdja, superam o
indice norte-americano;

» H4 mais de 15 anos, a cooperativa promove viagensstludo. Nessas
oportunidades, produtores conhecem o que ha demuaaisrno nos EUA e
antecipam tendéncias;

= Criada em 2000 pela Cotrijal, a Expodireto se taroma das maiores e
mais importantes feiras do mundo. A iniciativa ggrande volume de
negécios e atrai investimentos de todo o mundo;

= Nos Ultimos anos, o Brasil evoluiu de patamar diadé investidores
externos. Antes, eles buscavam adquirir terras eresas nacionais.
Atualmente, o interesse maior é aplicar capitatempanhias;

= O cooperativismo esta se consolidando como aligenatais viavel para
desenvolvimento econdmico e social do agronegdeicebendo grande
incentivo do Governo do Estado.

" Presidente da Cotrijal
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Como quase todas as cooperativas da época, aaC i
criada em 1957, tendo por base a cultura do tidms duas
décadas seguintes, periodo em que a soja se cmsadim
territério gaucho, a entidade acompanhou a tendéecise
fortaleceu.

O moderador do painel, José Hermetto Hoffmannalessa
importancia da cooperativa para o desenvolvimentoudtivo da
soja: “A Cotrijal é protagonista dessa historia. INiio, nem a
Embrapa existia, e havia uma dificuldade de adaptagas
variedades americanas. As proprias cooperativasaami centros
de pesquisa para acelerar esse processo de adgquaca

O diretor administrativo do BRDE recordou o inicie sua
trajetoria profissional. “Em 1973, eu era estagi@e agronomia
da cooperativa, exatamente quando esse processva est
iniciando. Hoje, temos uma cooperativa com a injmit da
Cotrijal”. Atualmente, a entidade atua em 14 muymod do
Estado, totalizando 200 mil hectares em areasatiipéo.

Cooperativismo como vocacao

Iniciando sua exposicdo, o presidente da Cotijai, César
Manica, destacou a esséncia da entidade, que éryada desde
sua criacdo: “Temos uma funcdo e uma ambicdo que €
cooperativismo. H4 um compromisso muito claro carpartes
econbmicas e sociais no desenvolvimento regionain ado
desafio de manter o homem no campo”.

Manica também distinguiu a Cotrijal de seus cormugs:
“Comparando com o setor privado, ha uma diferengatom
grande, principalmente na cadeia da soja. NOs agres; dentro
de um mesmo guarda-chuva, o grande, o pequeno €diom
produtor”.

Atualmente, 85% do faturamento da entidade vem da
producdo vegetal, cujo maior expoente é a sojamenor grau ha
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os cultivos de milho, trigo, cevada, canola e av@ia restantes
15% tém origem na producdo animal.

Comentando sobre o principal produto da cooperativa
presidente afirmou que “seu complexo possui reRgdeito
fortes e integra uma cadeia produtiva com reprasént
econdmica em todos 0s segmentos”.

Concorréncia que gera profissionalizacao

“Como vamos conseguir sobreviver nesse mercado
competitivo?”. Essa pergunta € realizada constariean na
Cotrijal, confidenciou Manica. E ganha ainda maevo em
periodos de safra, quando a concorréncia se toteasa. Foi
também esse questionamento que originou um plaeajam
estratégico, composto de duas frentes: internaesnsx

“Em primeiro lugar, reestruturamos, modernizamos e
profissionalizamos a gestdo. Diferentemente do sspu@nagina,
cooperativismo ndo é assistencialismo”, afirmou. pgamalelo,
ocorreram evoluc¢des no quadro social: “Temos 5@0dutores,
gue precisam entender que sdo eles os verdadenmss cla
cooperativa, participando na gestdo. Por isso, mosa a
nucleacdo, dividindo a cooperativa em trés regifiedro de suas
estruturas organizacionais. Hoje, com a eleicdbdeeancas, ha
representatividade politica em todos 0os municipios”

Como parte desse esforco de aumentar a competdiejca
entidade ampliou seu leque de atividades e crioubalvdo de
servicos. “H& muitos anos entendemos que cooparaam
prestacdo de servicos ndo sobrevive. Nao da peaa dipenas
disputando prec¢os”, observou. Manica também dingna critica
as gigantes globais que atuam na cadeia de sogmefdpresas
multinacionais chegam na boca da safra e oferec@snaa trés
reais além do preco da saca, pois ndo tém a respbdade de
manter o homem no campo”.
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Visao de futuro

Com o planejamento colocado em pratica, a Cotligdiniu
trés focos permanentes: inovacao, tecnologia etwpdade de
negocios. Desde entdo, firmou parceiras com digeegéidades,
como a Fundacao Getulio Vargas, a Fundagédo Zodbatéo Rio
Grande do Sul e a Ufrgs.

Um dos resultados dessa atmosfera de cooperagisca te
conhecimento de ponta ja apareceu. “Hoje, depoieuds anos,
todas as areas dos nossos produtores estdo mapeadatélite.
Podemos identificar, por exemplo, plantios de swj#gho e trigo,
além dos banhados e matas”, revelou o presidetitalada essa
ferramenta, a Cotrijal possui um quadro de 44 avkdores que
vao a campo, oferecendo gestao personalizada apsraolos.

Outra préatica incentivada pela cooperativa, que tragendo
ganhos aos produtores, é a rotagdo de culturag tBmprovado
cientificamente que a soja € uma cultura que repoa
tecnologia desde que haja rotacdo de culturas.ig3or, noés
lancamos um desafio: 70% da area da Cotrijal paesgs de soja,
e 0s 30% restantes de milho ou outro cultivo. N@@gamos la
ainda, mas estamos trabalhando fortemente nissxiamu o
presidente.

Ha mais de 15 anos, a cooperativa também criolengagde
estudo, na qual um grupo de produtores formadarespthido é
levado a conhecer as praticas cwn belt— regido dos EUA
especializada no cultivo de milho e, mais recenteeye¢ambém
de soja. Durante o painel, Nei César Manica expleconotivacao
da iniciativa: “Tudo que acontece no primeiro mundaco ou
dez anos depois acontece no Brasil. Entdo, nosnpmsieortar
caminho, fazer antes”.
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Batendo metas

“Quando o produtor colhia 25 sacas de soja poranectie
que forma ele poderia aumentar sua renda sem aamant
propriedade? Aumentando a produtividade”, resporndénuica,
que apontou também a necessidade de “puxar para oim
produtor que esta embaixo, ndo o contrario”.

Com base nessa filosofia de trabalho, a Cotrijahdanetas,
oferecendo aos profissionais a utilizacdo de insJrsementes e
tecnologia. “Comecamos em 40 sacas de soja polareee
atingimos esse objetivo. Depois, fomos para 50ssadas ultimos
anos, avangamos para 60 sacas. Com excecao de (@izio
houve frustracdo da safra, também atingimos esgetival,
comemorou.

Segundo ele, alguns produtores conseguem colheBté
sacas por hectare. Com esse avanco, a produtivadieatszada no
cultivo de soja supera a dos norte-americanoso ‘figeva que o
cooperativismo pode, no Rio Grande do Sul e noaméstno
Brasil, ter aumento de produtividade através doemento da
tecnologia”, concluiu.

A evolucdo ocorrida no campo brasileiro nos ultinao®s
mudou, inclusive, a imagem do pais aos olhos iatéonais. “Ha
uma década, éramos vistos pelos americanos comatamsem
importancia no cenario de producdo. Ha cinco apassamos a
ser enxergados como uma ameaca. Hoje, o Bragiloéctmo a
grande alternativa para ajudar a alimentar a pgaalanundial”,
disse.

O presidente da Cotrijal disse ainda que os Esthihodos
passam por uma mudanca, no sentido de fazer da rsgh
principal cultivo. Dessa forma, abre-se o camina@p Brasil se
consolidar como principal produtor de soja do munidosso
pais tem um grande potencial. Plantamos mais daill@es de
hectares e temos capacidade de incrementar em illffies) sem
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agressao ao meio ambiente. Essa € uma oportunidgusa”,
avaliou com otimismo.

Expodireto: do RS para o mundo

Criada em 2000, por iniciativa da Cotrijal, a Expetb é
hoje uma das maiores e mais importantes feiragmeagocio do
mundo. Com vocacao para aumentar a participac&alGrande
do Sul no mercado global, a exposicdo congrega bi@sos
principais: producédo vegetal e maquinas agricolas.

Para o painelista, a exposi¢cdo tem sido bem-suzexticho
plataforma para atracdo de investimentos. “Nosnadki anos,
conseguimos manter uma relacdo muito forte conosdnaises do
mundo. O Governo do Estado esteve conosco no Jap#ms
Emirados Arabes Unidos, onde fomos recebidos coetegecao
oficial do Brasil. Se n0s estamos trazendo paraie p para o
Estado varios empreendedores e instituicbes, t@zgmto a
oportunidade de desenvolvimento.”

Com base nessa experiéncia de integragdo com outras
economias, Manica enxerga uma evolucdo na forma aquuno
investimento externo chega ao Brasil: “H& cinco sanmuito
capital estrangeiro vinha para céa para comprar €sapre terra.
Hoje, ndo h4 tanto interesse em aquisi¢cdo. Elesequparticipar
em sociedades, para garantir alimento ao seu povo”.

Obstaculos no meio do caminho

Ao longo de suas mais de cinco décadas de atua¢amtrijal
vivenciou diversos momentos de adversidade. Umsdfde a
invasdo das sementes clandestinas, severamentetoempela
entidade. “A Cotrijal fez um trabalho muito forfmis tinhamos a
visdo de que ndo era na semente que ganhariamtiades Tudo

SCHERER, André Luis Forti et al. (OrgRS no Cenério Mundial Porto Alegre: FEE, 2013.
199



12 Case Caotrijal

aquilo que havia no mercado néao trazia aumentoatupvidade.
Era apenas uma ilusdo. Aos poucos, conseguimesitraampo
essas sementes nao fiscalizadas”, recordou Méanica.

Para o presidente da cooperativa, esse tipo decaiuexige
uma contrapartida mais efetiva do poder publico.uiths
empresas privadas enrigueceram em cima disso. iGsamos
gue o governo tenha estrutura e recursos maior@souee haja
fiscalizacdo nos processos”, sugeriu.

Outro gargalo apresentado pelo dirigente foi o citéfile
armazenamento no Estado. “Numa época normal, o destrete
da regido produtora para Rio Grande é de R$ 35 ahelada.
Quando chega a safra, principalmente pela faltara@zenagem,
esse valor pula para R$ 85,00. Essa diferencanficaaminho,
nao vai para a cadeia produtiva”, ressaltou.

Para fazer frente a essa dificuldade, a cooperatsta
fazendo grandes investimentos para aumentar a idagacde
armazenagem e, consequentemente, agregar valomroaoitq
comercializado. Aléem desse o problema, o paineigiantou as
guestdes tributarias e as deficiéncias em porfesr@vias, “que
tém papel fundamental para escoamento da producadmmento
da safra”.

Desafios em pauta

Ao comentar sobre as transformagdes que estaceadorna
cadeia produtiva gaucha, o presidente da Cotrigadifestou outra
fonte de preocupacdo: “Nés estamos vendo muitasiepag
propriedades desaparecerem. Vai haver uma reduédticd na
populacdo do campo. Ha também um grande desafm,éga
sucessao na propriedade. Nos temos uma faixa d&ugaodutor
gue estd nos 60 anos, que vem de uma tradicdo ®Bmiiga e
possui dificuldades”.
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Questionado sobre como reduzir a ociosidade dasades de
processamento, tema abordado na exposicdo de Bddagiel
Feix, o presidente da Cotrijal defendeu o protagjonido Estado:
“Todas as grandes mudancas no pais, em qualquempareem do
Rio Grande do Sul. Precisamos fazer um levante detico, via
Governo do Estado. Uma acado politica muito forten cos
empresarios, com a cadeia, para buscar junto aer@oWederal
algumas melhorias”.

Segundo o painelista, a baixa producéo de derivddasoja
estad profundamente relacionada a circunstancias. €ipresas
olham o momento tributario e econdmico e deciderpoear
commodities E muito mais facil trabalhar com o grdo. E um
produto que se comercializa sem muita for¢ca”, olmer “Na
cadeia de transformacédo, € diferente”, explicouando o
transporte como um fator que dificulta o processo.

O tema da irrigacdo, no contexto da frustracao Itienal
safra, gerou um alerta de Manica: “NoOs temos qidacypara nao
ter uma falsa iluséo sobre a irrigacdo. E uma graitbrnativa,
mas néo vai salvar a producdo do Rio Grande. Telmg®ntuar
onde ha possibilidade e incentivar, mas ndo séaowstod lugares
gue tém condig¢des. Ele destacou, no entanto, goerno deve
oferecer linhas de incentivo para aquisicao depaauoéentos.

Cenario de oportunidades para o cooperativismo

Diante das perspectivas de mercado para 0s proanus o
dirigente acredita no fortalecimento do sistemapeoativista.

Para tanto, propde que o governo nao encare ostivieg a essas
organiza¢cfes como subsidio ou perdao de dividas.

“Somos contra isso. Precisamos €é de igualdade de
competitividade e de mercado, pois da porteira gardro somos
competentes”. Em seguida, fez um elogio: “O Govelod-stado
tem demonstrado preocupacgéo e dado um incentivto rgrande
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para que o cooperativismo se consolide. Confes®o pquicas
vezes Vi isso”.

Com otimismo no futuro, Ménica enxerga que ha espaca
gue a vocacao da Cotrijal seja cumprida: “Nao tedinaida de
gue o cooperativismo serd a alternativa mais vigwmla o
desenvolvimento econdémico e, principalmente, paraautencao
do homem no campo”.
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