10 Case HT Micron/Altus

Ricardo Felizzola

= ApOs 28 anos de histéria, a Altus conseguiu supe@esafio de criar um
sistema integrado completo, feito para uma platadiode pré-sal. Esse
exemplo demonstra como leva tempo para se estratigano setor;

= A Altus obteve resultados por se alinhar as palétigue o Brasil implemen-
tou, apesar dos erros e acertos cometidos. S®ndsesemicondutores se-
guir essa linha, também vai chegar aos resultados;

= O interesse em atuar na area surgiu através dowggienento da politica
de Processo Produtivo Basico (PPB), que atraiu g&waasil o processo de
manufatura. Produtos com contetdo local e investilmem P&D passaram
a receber incentivos fiscais, o0 que criou uma itrdiforte;

= A partir disso, as empresas comegaram a criar pyedwompetitivos no
mundo, com casos de dominio total da tecnologia;

= A politica bem-sucedida de eletrénica e semicondsté fundamental para
a visdo estratégica do Pais, pois trata-se doratbatdustrial da inovagdo
em outros setores;

* O Rio Grande do Sul tem o diferencial mais impdeaque é o conheci-
mento e a qualidade do capital humano. Infraestiuda parques tecnologi-
cos também é um grande fator de ambiente para atggrar conhecimen-
to;

= Busca de parcerias atravésjdiat venturese convénios com universidades
sdo maneiras de fazer atalhos e acelerar processos;

» Trabalhar de maneira alinhada ao mercado, com foedjue ja tenham
demanda, facilita o sucesso do empreendimento;

» Grandesplayers globais tém interesse na politica brasileira parsetor,
pois ja estao investindo aqui ha décadas e nd@iqugue tudo se desesta-
bilize;

" CEO da HT Micron e sécio-fundador e presidente dnsgélho Administrativo
da Altus
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= A dificuldade com inglés e a burocracia da alfaadego dois problemas
gue precisam ser enfrentados com mais energia;

= O setor vai se desenvolver no Brasil, mas pode o6 preciso aperfei-
coar o marco legal e disponibilizar capital atradédiberacéo de recursos e
financiamentos.

A histéria da empresa Altus e os caminhos do si@emi-
condutores no Brasil carregam entre si muitas d@aneas. Socio-
-fundador e presidente do Conselho Administrati@acdmpanhia,
Ricardo Felizzola lembrou a importancia da persiggge do ali-
nhamento a politicas nacionais nesses dois casos.

Para ilustrar a longa trajetoria da Altus, Feliaz@cordou um
fato ocorrido em seus primérdios: "Lembro de 1984ando o
coronel [Edison] Dytz, entdo Secretario de Infoin#tveio ao
Estado fazer uma palestra. Ele langcou um des&fitcarido o Rio
Grande do Sul vai poder integrar um sistema deralengualquer,
envolvendo computador, software... Enfim, uma solug@mople-
ta?' Vinte e oito anos depois, nos temos aqui spleda Altus,
onde integramos completamente, com hardware progoim So-
lucéo feita aqui, uma plataforma de pré-sal, quenélos sistemas
mais complexos que existe".

O exemplo trazido pelo CEO ilustra o grande esfpay@ su-
perar desafios, algo que se aplica também aos eeditores. "O
fato de nds estarmos também a frente do projet®idion ocorre
porque temos essa experiéncia de alinhamento &gxa®lque o
Brasil faz. E se chegamos a um resultado com & Adiependendo
de politicas, também podemos chegar com os semitmegd”,
sustentou Felizzola.

Experiéncia em semicondutores

A frente da HT Micron, Felizzola explica que o neEse na
area de semicondutores veio através de outra emgoegrupo da
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Altus, a Teikon, especializada em servicos de nzord. "Atra-
vés desse trabalho, nds vimos o desenvolviments@cesso do
Processo Produtivo Basico (PPB), que atraiu p&easil a manu-
fatura e que criou um mercado interno de pesodtaelo CEO,
relembrando a politica onde produtos com conteddal le inves-
timento em P&D passaram a receber incentivos scai

O Rio Grande do Sul, segundo Felizzola, € um exardpl
sucesso dessa politica. "NOs temos aqui 0 Tecnapua Dell e a
HP instaladas porque elas precisam investir em R&i3so faz
com que se construa ao redor sitios de atividadeeplimentam a
propria universidade e, consequentemente, 0s @ErimsManos.
Foi esse ambiente que nos atraiu para o tema dzeiator”,
explicou.

De acordo com o CEO, "a politica atrai os negocitiHos,
como empresarios experimentados da area, criamopraduto
competitivo no mundo. Em muitos casos, vemos erapresm
dominio total da tecnologia, com o estado da artedesenho do
controlador programado, ja exportando para a Eufopa

Politica como incentivo

Com a experiéncia de comandar uma empresa quequete
guase 30 anos para chegar ao seu objetivo, Felizeekaltou a
importancia de uma politica bem-sucedida para or skt semi-
condutores. "Olhando a viséo estratégica de Pa&igtt@nica e os
semicondutores sao o substrato industrial desselonda inova-
cao de que tanto falamos. Sem esse setor, namseftexdamento
da inovacéo, que sao a internet, os equipamergospraexoes”,
ponderou. "Investir nisso por 30 anos ndo é nadayma Pais que
precisa pensar em 50 anos, em 100 anos. A questao pensar
apenas na semana que vem."

Para o CEO, o Rio Grande do Sul conta com um grdifiee
rencial: a mao de obra qualificada. "O que valsesegocios é o
conhecimento. Ele ndo é transportado por maquiaa,anmaquina
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€ resultado dele. O nosso Estado tem um grande pentompeti-
tividade, que nos precisamos aprender a vendel queH."

"A Altus sobreviveu porque nds conseguimos termumen-
to exato, o conhecimento que era necessario. $s8s8mos um
déficit de conhecimento em algum momento, nés riamos so-
breviver. E o saber inicial nés tivemos na UFRG$ @qvestiu
muito dinheiro em um laboratério com modelo deifngi”, lem-
brou Felizzola. Nesse espaco, segundo ele, os legiges eletro-
nicos tentavam criar um computador pessoal, na mégpnca que
a Apple desenvolvia o seu. "Naguele ambiente, smgimuitas
empresas gauchas", relembrou.

Felizzola também destacou a infraestrutura em partpcno-
l6gicos como um aspecto importante para atrairrargmnheci-
mento no Rio Grande do Sul.

Um caminho de parcerias

A entrada da HT Micron no processo de encapsulanou-
-se muito em funcéo dexpertisede empresas parceiras. "NOs ana-
lisamos o negdcio, vimos que havia uma oportunigablescamos
um parceiro. Nessas areas hckageainda ha muito pouco co-
nhecimento no Brasil", avaliou Felizzola.

Por isso, segundo ele, a HT Micron é yoiat venture "Isso
foi muito importante, porque fazemos um projeto ffuéem ata-
Ihos na parte de conhecimento. Isso acelerou daastinte o pro-
cesso", disse.

A parceria com universidades, de acordo com o G&@Ghem
€ um aspecto facilitador. "O projeto da HT Micra@nexiste por-
gue a Unisinos é parceira, e o reitor, Padre Marp&fjuino], é
um empreendedor de primeira linha. Se a PUCRS gaah#@ssa
concorréncia, provavelmente também seria uma grpadeseira,
porque la também ha um reitor empreendedor. Asewsitades
daqui tém esse dinamismo, essa vontade de empreé&ndesssa
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vontade que viabiliza a unido com empresas e apipartecnold-
gicos."

A importancia dessa parceria foi ressaltada tamp@niMar-
celo Lopes, presidente do Badesul e moderador mhelpdFize-
mos uma misséo para o Vale do Silicio, organizada AGDI, e
representantes dos nossos trés parques tecnoléggtagam Ia.
Estamos indo agora para Taiwan e Coreia do Sul teéesestéo
indo junto. Estamos trabalhando muito afinados esnmuniversi-
dades”, comemorou Lopes.

De olho no mercado

A gama de produtos da HT Micron conversa diretameain
as necessidades dos clientes. "N6s estamos trapeodiotos ali-
nhados ao mercado. Nao estamos fazendo uma fgdaneacolo-
car novos produtos e sair vendendo. NOsso positieng € in-
vestir no que estad adequado a politica brasilegaestem de ser
demandado. Ai ndo somos nds que escolhemos: @mteclijue
pede por determinado componente. NOs vamos na foaer
acordo."

Nessa ligacdo com o mercado, a HT Micron acabalaeio-
nando também com os grangdayersglobais. "Interessa as gran-
des empresas do mundo estarem ao nosso lado enmacobéor-
darem com a politica brasileira. O interesse da melprojeto da
HT é estratégico, porque ela ja tem quase vinte aeoinvesti-
mento no Brasil. Por isso, a Dell € uma multinagiaue ndo quer
gue a politica se desmorone de uma hora pra qudrgue, caso
contrario, ela vai acabar tendo aqui uma Apple coeado em
condi¢cbes de igualdade depois de tanto tempo indest expli-
cou Felizzola. "Hoje, a politica brasileira € maderé entendida
pelas multinacionais, que até concordam com elgugoas prote-
ge um pouco, e isso as interessa.”

Quando questionado sobre os problemas da Ceitbzzdte
sinalizou justamente a falta de ligagdo com o nuercéA Ceitec
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foi feita sem nenhum conhecimento. Talvez o tenmhaergenha-
ria, mas ndo em negocio. Além disso, € uma empeesaal, esta-
tal, onde os marcos legais séo terriveis", destacou

Burocracia e lentidao

Reiterando o que ja havia sido exposto por CelsrPe
Felizzola chamou atencdo para a falta de conhetinganlingua
inglesa da populacéo gaucha. "Esse problema caiadieiro. NOs
temos de ter politica de inglés. J& vi muitos pogjemas poucos
técnicos sdo bilingues. Na HT Micron, todas as if@mssdo em
inglés, e ndo em portugués. Isso esta na noss& feeninguém
tem uma atitude fundamental. Desse jeito, estammasda inova-
¢ao", criticou.

Outro problema, de acordo com o CEO, sédo as amagas
na alfandega, que trazem burocracia e lentidacetor. SNOs co-
locamos fundos em projetos, mas as vezes descusddencoisas
simples, como a falta de um canal especial pamatgssde indus-
tria", relatou. Um comparativo alarmante, segunidp € com a
Coreia do Sul: "L4, nada entra em mais de quatrash@qui, en-
tra em 75 dias. E um absurdo. N6s estamos formgedi®, que é
uma coisa complexa, mas ndo temos uma alfandeyaEagima
ameaca para todos dessa onda de inovacdo quergsidals".

Esses problemas, de acordo com Marcelo Lopes, esthase
da incapacidade das empresas brasileiras em sealesb ambito
internacional. “N6és ndo conseguimos ggraryersmundiais nesse
setor. Estamos trabalhando duro para atrair moitnais, mas
precisa estar no cerne da nossa Politica Induatgebh¢cdo de em-
presas de capital nacional com capacidade de conmmejogo
global. Caso contrario, o Brasil nem merece sariat@ economia
do mundo. E um grande desafio que temos pela fratgéendeu
Lopes.
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Pensando o futuro

Para Felizzola, € uma questéo de tempo para aesele ele-
tronica e de semicondutores se desenvolverem plrtamo Bra-
sil. "Eu sou da geragcdo que pegou reserva de nwereadds, en-
genheiros daquela época, gostariamos de ver algoise aconte-
cendo. Mas isso talvez fique sé para os nossassfiltamentou.

O uso de capital intensivo, fundamental para asresap da
area, é um dos aspectos que fazem com que invesbsngriva-
dos sejam escassos. "O capital privado, de um rgedd, ainda
nao é atraido pela tecnologia, porque o Brasilte&oessa tradi-
cdo. As empresas dizem que é uma area para gowerestir.
Hoje, quem pode investir em uma Altus, por exem@loma com-
panhia semelhante do exterior. As brasileiras pegfecolocar o
dinheiro em coisas mais simples, como transporésdou fabri-
cantes de Onibus, que ja tém uma demanda espéecifica

E ai, segundo o empresario, que se inserem 0s -
cos de desenvolvimento. “Eles exercem um papel rfap@ de
pensar nesse futuro e botar recursos para quetsda acontecer,
porque entendem a qualidade do investimento enagém”

Marcelo Lopes também vé o setor com otimismo, tarto
Brasil quanto no Rio Grande do Sul. “Temos muitesngos para
fazer, mas dentro do atraso que ocorreu no Btedd,estados es-
tdo liderando a retomada da industria: Minas Ge&d® Paulo e
Rio Grande do Sul. Com eles, estamos tentandor\elter capa-
cidade fabril. Portanto, nesse estéagio de recuperacRio Grande
do Sul estd bem posicionado”, concluiu.
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