11 Cadeias globais de valor no agronegécio:
0 caso do Complexo Soja

Rodrigo Daniel Feix

= As transformagdes em curso nos paises em desameoito geram grande
reflexo no mercado de soja. Com a evolucéo da rermgre o aumento da
demanda por esse elemento essencial na transfarm™agaroteina vegetal
em animal;

» Ha forte concentracdo geografica na producdo derspmundo. Trés pai-
ses respondem juntos por cerca de 80% da ofersail BEstados Unidos
(EUA) e Argentina;

= Em 2012, pela primeira vez, o Brasil superou os EU#ssumiu a posicao
de principal produtor de soja do mundo. Entre &s$4991/92 e 2012/13,
0 pais registrou 0 maior crescimento de producéo;

= Nos ultimos dez anos, a China passou de nacacsatitiente na producao
de soja para maior importador internacional, seioieein natura Na safra
2012/13, a demanda do pais ultrapassou 62 milld&meladas de gréos;

» Ritmo da expansé&o do processamento no Brasil énmiérior ao da pro-
ducdo. No RS, esse problema é ainda mais acentGaaainho diferente
vem sendo percorrido pela Argentina, cuja cadeis®gue agregar mais
valor;

= De 1991 a 2012market-shareno processamento passou por grande mu-
danca. Os EUA decairam de 37% para 21%, e a Cholaie de 4% para
27%, ocupando a lideranca mundial. O Brasil, agdodesse periodo,
manteve-se com 16%, mas caiu de posi¢cao;

= O mix de exportacdo brasileiro sofreu grandes alteragdiges predomi-

nante, o farelo perdeu participacdo, assim coméeo. &nquanto isso, o

gréo passou a dominar a pauta;

Diversas razdes impedem a agregacdo de valor 80 paiciosidade e o

fechamento de unidades de processamento; a dédieldm comprar ma-

téria-prima de outros estados e em abrir fabrieagrdnde porte; a impos-

sibilidade de instalarem-se unidades de produgérirpas aos portos; a

’ Pesquisador em economia da Fundagédo de Econorsiatésica (FEE)
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demora e a incerteza no recebimento de créditngdrios; a escalada tari-
faria de outras nacfes e a imposicdo de barréicagchs dos concorrentes;

= O Grupo ABCD - formado por ADM, Bunge, Cargill edis Dreyfus —
domina em torno de ¥ da exportacdo mundial de cadiiti®® agricolas.
Tais empresas tém presenca em muitos paises e atagjonase todos 0s
elos da cadeia da soja. O grande foco atual dessgsanhias € o mercado
asiatico;

= O histérico recente registra alta dos precos dmseatos. Cinco fatores
sustentam essa tendéncia: o crescimento da reng@ises emergentes; o
aumento da populacdo e a alteracdo no perfil deifiogrdessas nagoes;
as restri¢des fisicas e ambientais para aberturmwes areas de cultivo; a
demanda por produtos agricolas para producao derblwustiveis e a li-
quidez de recursos;

= Cada vez mais, 0s precos das commodities agriseldéssociam da rela-
¢cdo estoque-consumo, com a financeirizacao afeteada vez mais o pa-
tamar de preco. A volatilidade induz os produt@aesilizarem ainda mais
os instrumentos financeiros;

= De acordo com projecdes do USDA (Departamento decéltura dos
EUA) para 2021, a exportacao do grdo continuargcerelo, com o farelo
e o 6leo mantendo nivel semelhante ao atual. OlRl&ge permanecer a
frente dos EUA na comercializacdo da dojanatura para o mercado ex-
terno. O aumento da producao nacional sera absoreid grande parte,
pela China;

» A soja é a principal atividade agropecuaria do d&st&Em 2011, a safra
atingiu 11,6 milhdes de toneladas, nimero que\sdidide maneira quase
equilibrada entre exportac@onaturae processamento;

= No mesmo ano, 80% da producdo (somando graosp far@keo) foi desti-
nada a outros paises. O complexo soja respondez2dpbidas exportacdes
galchas, sendo a atividade mais integrada ao cuniégternacional;

= Diferente do que ocorre no restante do Brasil, le@igminancia no RS de
empresas de esmagamento locais. Na exportacéonadaodity porém, ha
grande participacdo de companhias multinacionais;

= A producéo de biodiesel tem sido importante nageg&o de valor no RS
e remunera melhor do que exportacdo do 6leo. Héspie de aumento
significativo da capacidade de empresas locaigdastem forte presenca
de agricultura familiar, o que garante sintonia @Rrograma Nacional de
Producédo e Uso do Biodiesel.
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O Complexo Soja encontra-se no centro da pautae sabr
economia do Estado. Trata-se da principal atividegtepecuaria
do Rio Grande do Sul. Iniciado no final dos anosdn varie-
dades americanas, o cultivo somente avancou eastgauchas
no inicio da década seguinte.

“Houve uma explosdo quando essammodityalcangcou um
valor muito elevado no comércio mundial. Antes aliss nossa
agricultura ndo tinha vinculos com o mercado irgeimal”, re-
cordou José Hermeto Hoffmann, diretor administcatio BRDE
e moderador do painel.

A partir de entdo, areas extensas de campo nolf@ldoeam
dando lugar a lavouras. “A soja iniciou todo umgasso e causou
uma revolucdo na agricultura gadcha. O resultassodé a cons-
trucdo de uma poténcia”, avaliou Hoffmann.

Um cenario em profunda transformacéao

Desde que a soja foi introduzida no Rio Grande wpdgor-
reram diversas mudangas no mercado, representaschs re
oportunidades para a cadeia. Segundo Rodrigo D&gig| pes-
guisador em economia da FEE, o0 momento atual ttaiasnnovi-
dades para o setor. “Estdo acontecendo grandes$omayacdes no
mundo em desenvolvimento. Esses paises estdao andena
participacdo na geracdo de renda global, sua pgjula renda
per capita. Além disso, ha um processo acentuadobdeizacao”,
observou.
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Economia Demografia
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Tais fatores, de acordo com o0 economista, induzei mu-
danca nos padrbes de consumo e de alimentacagpdag#o. “O
prato de comida das pessoas tem mudado signitacagmte nes-
sas regides nos ultimos dez anos. Esta comprovaeldg uma
relacdo direta entre evolugdo do nivel de rendpoede alimento
geralmente consumido”, concluiu Feix.

E o que evidencia um estudo elaborado pela Orggivzdas
Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacdo. Nwtdgo de
sobrevivéncia, no qual se enquadram nacdes daa/Stbsaaria-
na, o padrdo alimentar é constituido por graogesaiarroz e fei-
jado. Com o aumento da renda, a dieta passa arimdyrodutos
de base, compostos por carnes, lacteos, agldas #wegetais. E
nessa faixa que se encontram, hoje, dois gigaot&RdC: China
e India.

O pesquisador da FEE sustentou que essa evolugjig-
cipal driver na expansado da demanda: “A soja é um elemento fun-
damental para transformar proteina vegetal - adrdeéarelo que
alimenta o suino e a ave - em proteina animal. ésgdica por
gue a soja se tornou um insumo tao importante”.
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Mudangas no Consumo
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Caminho rumo ao topo da producdo mundial

A producédo de soja no mundo é marcada pela coag@atr

geografica, com trés paises respondendo por apadeimente 80%

da distribuicdo da oferta: Brasil, Estados Unidésgentina.
Segundo dados do United States Department of Agrreu
(USDA), a safra internacional registrada em 20i2gat 267,6
milhdes de toneladas, sendo 81 milhdes com origenBrasil,
80,86 milhdes nos EUA e 55 milhdes na Argentina. drarto
lugar, distante dos outrgdayers figurou a China, com 12,60
milhdes de toneladas.
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2012/2013 Soybean Oilseed Production
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Entre as safras 1991-92 e 2012-13, o Brasil apt@sess
maiores taxas de crescimento de producdo, acomgpanbhela
Argentina. Ap6s um longo periodo de curva ascemgentpais
conseguiu superar os Estados Unidos. “Pela primeiza assu-
mimos a posi¢ao de principal produtor de soja dodouA ad-
versidade climatica afetou muito o desempenho fartericano”,
disse Feix.
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Um gigante com apetite por grao

De acordo com o painelista, 0 mix de importacaeaaple-

X0 soja foi radicalmente alterado a partir dos &@30. “O prin-
cipal player no mercado era a Uniao Europeia, que demandava
especialmente farelo. Por ndo ter uma industrigammampetitiva,

sua preferéncia sempre foi pelos derivados, e riogrodutoin
natura Tudo isso mudou com a entrada da China no mercado
afirmou.

Autossuficiente em soja ha pouco mais de dez angsis
asiatico importou em graos, no periodo da safrd-2012, mais
do que toda a producao argentina em um ano.

Para a safra 2012-2013, as projecdes do USDA ivalica
que o Brasil seria 0 maior exportador de soja €in,gotalizando
37 milhdes de toneladas — 1,09 toneladas a freoseEdtados
Unidos. Na outra ponta, a China se consolidariaccorprincipal
mercado consumidor, demandando 62,75 milhGes edaitdas.

2012/2013 Soybean Trade Balance (Exports - Imports)
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Processamento em marcha lenta

Embora se posicione atras do Brasil em volume dduygéo,
a Argentina esta conseguindo resolver com mai® éxita equa-
cdo importante no comeércio internacional. “Os atiges tém
dado um banho em nés quando o assunto € agregagabod na
cadeia da soja. E importante avaliar como a Argantém sido
bem-sucedida. Ainda mais nesse cenario onde a dermanndial
por farelo cresce muito menos do que por grao. élugdo do
processamento deles ocorre num ritmo parecido calia @rodu-
céo”, ressaltou o economista da FEE.

Na contramao desse movimento, salientou o pesauisad
Brasil apresenta uma taxa de processamento dansidjainferior
a da producdo. Os Estados Unidos, por sua vezstrami uma
expansdo da producdo menor ao longo dos ultimos, @om o
processamento estavel e atendendo, principalmantismanda
que o mercado domeéstico de carnes tem pelo farelo.

Producao, Processamento e Exportagao
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Outras conclusdes sobre esse cenario podem skastigaian-
do observado onarket-shareno processamento. Entre as safras
1991-92 e 2011-12, o percentual do Brasil ndo sadteeracéo,
mantendo-se em 16%. No entanto, caiu de colocaig@mbém
perdendo terreno, os Estados Unidos sairam datfidarinterna-
cional, reduzindo sua participagcao de 37% para 21%.

Por outro lado, a China conquistou espaco ao |lalmgoulti-
mos 20 anos. O gigante asiatico assumiu a prinpeisicado em
esmagamento de soja ao passar de 4% para 27%.aletdria
ascendente encontra-se também a Argentina, questevpartici-
pacédo evoluida de 9% para 16%.

Market-share no processamento
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O fracasso brasileiro e o sucesso argentino

Ao colocar lado a lado as evolucdes da capacidatalada
da industria de processamento de um pais e de, dribdrigo
Feix destacou: “De 1995 a 2011, a Argentina da aito gxtraor-
dinério. Ja o Brasil cresce, mas junto a novassadeagproducao,
principalmente nas regides Centro-Oeste e Nordastegiao Sul,
que antes era a principal processadora, tem avamado me-
nos.” Para o estudioso, os numeros mostram conoonada de
decisdo de investimentos pode ser influenciadas pdiferencas
no quadro local.

Capacidade Instalada da Industria de Processamento
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ApoOs descrever o cenario, Feix lancou uma pergaoggoar-
ticipantes do seminério: “Quando se considera &cjEacdo no
mercado, veremos que as mesmas empresas estacafsim
outro. Entdo, o que determinou o fracasso brasieip sucesso
argentino na agregacao de valor no Complexo Soja?”.

A ociosidade da industria nacional € um dos graedé&aves,
defendeu o economista. Em 2010, 18% das plantasiforas do
Brasil estavam paradas, contra apenas 3% na Angei@di fecha-
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mento de fabricas, principalmente nas regifes Suldeste, tam-
bém é apontado como agravante.

Outro fator determinante para a perda de espaguedia
Argentina reside na questéo tributaria. O paisfizipossui um
mecanismo de exportacdo que desonera a exportactueio e
0leo, em detrimento do grdo. “No Brasil, a partr lcei Kandir,
foi isenta de ICMS a exportagcéo de derivados eogeirs natura
Essa medida criou uma situacéo desfavoravel, paimente para
o transporte de soja entre um estado e outro,geoésum crédito
gue as empresas tém dificuldade ou até incertezaoseecuperar.
Isso tem influenciado a decisdo das empresas praoessar ou
exportar o grao”, afirmou Feix.

Questionado sobre uma proposta que pretende edeiwar
posto de exportacdo sobre os gréos, o painelistenfatico: “A
saida ndo é simplesmente a taxacdo da matéria-paraajue ela
permaneca no mercado interno. Nao se pode olharyparponto
especifico da cadeia, tentando melhorar sua styagsorgani-
zando os demais. Com essa medida, 0 peso acabeaiado so-
bre o produtor rural. Precisamos é de um ajustatna modelo
da politica tributaria”.

Para o pesquisador, o grande problema da indstaiam-
possibilidade de monetizacdo do crédito tributaf@@uando foi
construida a nova politica tributaria, com a Lenhd#ia foram pre-
vistos instrumentos internos de agregacao de qaley na verda-
de, ndo tém funcionado. Se houvesse um mecanisnscsimgpli-
ficado e rapido, haveria uma reducdo muito graredeugto. Com
iISso, 0 ganho de competitividade seria significdtiv

Segundo ele, uma consequéncia dos obstaculos mspast
transporte da soja dentro do territério nacionalddmenséao redu-
zida das plantas brasileiras. “Enquanto mais daadeetlas unida-
des nacionais tém capacidade de processamento EB0@ a
3.500 toneladas/dia, 23% das argentinas vao d&Q&®0.000
toneladas/dia. Além disso, normalmente elas esttaladas junto
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a portos, o que gera economias de escala parastiiade aumen-
ta competitividade.”

Capacidade Instalada da Industria de Processamento
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A postura agressiva da China foi outro elementdadaso
pelo economista como obstaculo a agregacéo de. VAlaracao
asiatica decidiu capturar o valor adicionado da.s®pr isso, tem
dado preferéncia a matéria-prima, em detrimentodéovados”,
ponderou. E seguindo essa linha que o pais imgSeala tarifa-
ria, taxando o grao em 3%, o farelo em 5% e 0 éhe®%.

Escalada Tarifaria — China
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“Esse tipo de pratica diminui a competitividadesieara de
exportagcdo. Mas a principal dificuldade, no acesssse mercado,
ainda tem sido a imposicao de barreiras técnicassaltou o eco-
nomista da FEE. O resultado dessa soma de fatomeste claro:
“O mix de exportacdo para a China mudou radicalmeAté
1999, havia um certo equilibrio entre farelo, ééegrdo. Hoje, o
gue domina a pauta é o gréo, sendo exportado apa¥ias exce-
dente necessario”.

Exportagoes do Brasil para a China - % em volume
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ABCD: multinacionais onipresentes no Complexo
Soja

“Onde quer que voceé viva, vocé nao pode evitaasrq gi-
gantes globais”, escreveu o jornal britanico Thear@ian em
2011, referindo-se as empresas ADM, Bunge, Caggillouis
Dreyfus. Conhecido como ABCD em razdo de suasaisicio
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grupo formado por essas companhias domina aprogimexte
trés quartos da exportagdo mundial a@nmoditiesagricolas.
Além delas, também estdo crescendo em importandisnensao
as asiaticas Vilmar, Cofco e Noble.

ABCD em numeros
Indicador /?A BUNGE ca_’y_l” ElomsD]r'(:\fus
Vendas em 2011 (em bilhdes de délares) 80,7 58,7 1195 596
Vendas em 2010 (em bilhdes de délares) 61,7 457 1013 461
Lucros em 2011 (em bilhdes de ddlares) 2,04 0,94 42 nao disponivel
Lucros em 2010 (em bilhdes de ddlares) 19 25 26 nao disponivel
Numero de empregados 30000 32000 142000 34000
Numero de paises com atuacao 75 40 66 55
Fonte: Sites oficiais das empresas e imprensa.
Elaboracédo: OXFAM (2012)

“As empresas ABCD apresentam uma grande relagdoacom
flutuac&o de precos internacionais. Elas estéao aitosnpaises do
mundo e tém um volume muito grande de colaborad&rasuam
em praticamente todos os elos da cadeia, desdgisagéo, pas-
sando pelo processamento e transformacdo da mpténa em
outros produtos alimenticios”, disse Feix. Foi ddesma, obser-
vou, que houve insercédo no Centro-Oeste brasil@rale a pre-
senca das quatro empresas € quase soberana”.

Segundo o economista, as companhias também prestam
vigos agricolas, incluindo fornecimento de insunfegjlizantes,
sementes, além da assinatura de contratos antesifain os
agricultores, envolvendo seguro, transporte e amagem da
producdo. E complementou: “Mais recentemente, tdquiado
importancia os investimentos em gestdo de riscoslh@r dos
analistas esta focado nesse ponto da cadeia, gaesderespon-
savel pelo aumento da fatia de lucro dessas engfiresa
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Quanto a distribuicdo de investimentos dessas ggagio-
bais, Feix pontuou: “A postura da ADM mostra mb&m como
tem funcionado a tomada de decisdo de suas contEsreElas
trabalham com regides de originacao. No Brasihratuo Centro-
Oeste e no Sul. Nos Estados Unidos, mais proximmasich belt

A partir desses locais, distribuem a producéo gaersas regioes
do mundo”.

ADM’S GLOBAL ASSET BASE IS POSITIONED
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No relatério de 2011, o CEO da Bunge, Raul Padi#ieelou
como sua empresa escolhe o local onde aplicaratafffuando
avaliamos a realizacdo de novos investimentosisajanazéns,
plantas de processamento, moinhos ou terminaisg@s, foca-
mMos nos locais que ampliaréo as fontes de ofartss &onectaréo
aos novos mercados consumidores”.

Na mesma publicagéo, o diretor executivo da empedatou
a estratégia da empresa para 0s proximos anostateos em
novos mercados para capturar o crescimento da giodagricola
e da demanda por produtos finais. A Asia tem sigoande foco.
O governo chinés planeja aumentar a escala de giodie sui-
nos até 2015. Isso demandara mais racdo animalzpdada partir
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de milho e soja. A Bunge esta aumentando sua gr@senChina
para ofertar esses produtos”.

Causa e efeito: financeirizacéo e volatilidade

Em sintonia com o crescimento da demanda havidaities
mos anos, vem ocorrendo um aumento da variacaprdgss das
commodities, situacdo que motivou um questionamdaté-eix:
“A volatilidade € causa ou consequéncia da finaizagao? Ori-
ginalmente, o mercado futuro e os instrumentosiaaos foram
buscados para protecdo contra volatilidade de pregm cambio.
Foi isso que gerou, inicialmente, a financeirizag@aocomércio.
Mas a liquidez de recursos no mundo tem atraidestiores
especulativos para esse mercado, interessados EIsese nessa
dindmica de crescimento dos precos”.

Apresentando graficos de 2002 e 2012 com a varidggo
precos das commodities, o economista da FEE can¢livola-
tilidade tem aumentado radicalmente em razao dadaho mer-
cado de um numero tdo grande de investidores”.

Em 2002, havia movimentos divergentes, mas, em,20d2
se conectou. A tendéncia esta muito parecida.dada vez mais
dificil negar o efeito da financeirizacdo no patam@ preco das
commodities agricolas”. Para o painelista, 0 aumeat volatili-
dade cria a necessidade de utilizar os instrumdintarsceiros.

SCHERER, André Luis Forti et al. (OrgRS no Cenério Mundial Porto Alegre: FEE, 2013.
180



11 Cadeias globais de valor no agronegécio: o acds@omplexo Soja

10 years ago...

160
150
10 -
%0
120
10 -
w00

... and now
115

75
> o o g e > >
» . d P & » + '
s"s ’OQ s"s ‘90 sy 1?’ s‘f

“A cada ano, ha novos ramos e tipos de servicoad@ii@ms
oferecidos pelo grupo ABCD. Numa ponta, estdo cangw e
vendendo produtos. E, na outra, dizem para inves$sdo que
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devem fazer, dada a expectativa de variacdo degpreguros.
Isso € um grande incoeréncia, pois elas tém umrenpoder de
mercado e de influéncia”, criticou Feix.

Essa tese foi reforcada pela Conferéncia das Ndg¢bekas
sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) em aeralesli-
zada em 2012: “Os investidores ndo baseiam suastdscde
compra e venda puramente nos fundamentos de efeldananda
(lado real). Eles consideram que aspectos reladosna outros
mercados ou a diversificacdo dos portfolios sdoomaptes. I1sso
introduz sinais espurios aos precos de mercado”.

Além da financerizacdo, o economista da FEE apotrésu
fatores que estdo na raiz da alta dos precos doserabs: trans-
formagdes intensas em curso no mundo em desenwitamres-
tricdes fisicas e ambientais para a abertura dasareas de cul-
tivo e a demanda de produtos agricolas para prodie®iocom-
bustiveis.

Cenarios para o futuro

Anualmente, o USDA lanca uma publicacdo com pr@ecdo
para a década seguinte. Baseado nesses numerogvekou o
cenario futuro: “A tendéncia é de continuidade cescimento das
exportacdes do grao. Ele deve se estabilizar, ipahmente, por
causa do surgimento de regimentos mandatoriosildeacdio dele
na producédo de biodiesel”.

Para o pesquisador, essa realidade reduz a sailaaldls-
so é patente no Rio Grande do Sul. O biodiesel menaumelhor
do que a exportacéo. Por isso, o 6leo tem ficads ema territorio
gaucho.” Atualmente, cerca de um quarto da ofest@onal do
combustivel tem origem no Estado. Quanto ao fafelojenda
para outros paises tende a ter aumento menosicagnid, pois a
China gera o farelo por 1&4”".
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Global exports: Soybeans, soybean meal, and soybean oil
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O levantamento realizado pelo 6rgdo norte-ameridano
bém mostra que o Brasil permanecerd na liderangadisduem
exportacdo de gréos. “O esperado é que 0 paisnaensendo a
principal regido de expansao dessa producgdo. Achemnm de au-
mento da parcela da safra destinada a exportag@&ocdatinuar”,
analisou o especialista. O mesmo estudo apontagparanuten-
céo da participacdo da Argentina e dos Estadosodmid comér-
cio internacional.

Ao avaliar o destino da producé@onaturapara 0s proximos
anos, o economista ndo enxerga novos movimentosanocado.
“Espera-se um aumento de importacdo do produto @hlaa.
Essa tendéncia ndo deve se alterar radicalmenteintm prazo”,
previu.
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Global soybean exports
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Global soybean imports
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Também ndo sdo aguardadas, de acordo com daddSak, U
mudancas no cenario de exportacao de farelo. “dérmia de
alteracdes no aspecto tributdrio, a Argentina dewinuar se
valendo dessa vantagem. Dessa forma, seguira aamdensua
participagdo no comercio internacional do derivadalientou o
palestrante.
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Global soybean meal exports
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RS: protagonista em producdo, coadjuvante em
processamento

Cada vez mais, 0 agronegocio revela sua importgrara a
economia gatcha. E o que concluiu o pesquisada@valiar o
resultado de um estudo recente da FEE. “Em dezZltiosos 11
anos vigorou a maxima de que quando o produto dmpeguaria
gaucha cresce acima do PIB gaucho, o PIB do Estasdoe aci-
ma do PIB brasileiro.”

Em raz&o disso, fez um alerta: “E fundamental quéraga
esse segmento para a agenda de discussao de umaarftggrada.
O desempenho da economia do RS depende do agraneggé
estda muito claro quanto o Complexo Soja importa @& nossas
exportagdes”.
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(%)

PARTICIPACAO

ANOS Cﬁ%ﬁf_ E‘S PIB-RS PIB-BRASIL DO PIB-RsCr:\o

PIB-BRASIL
2001 134 20 13 71
2002 35 1.7 27 74
2003 16,4 16 11 73
2004 106 33 57 71
2005 AT4 28 32 6.7
2006 50,1 47 40 6,6
2007 127 65 6.1 66
2008 53 27 52 66
2009 29 04 03 6.7
2010 79 78 75 65
2011 18,8 57 29 6.7

Embora o Rio Grande do Sul se destaque na prodseéo,
desempenho na agregacédo de valor esta abaixo ttos estados
da Federacédo. “Desde 2002, a safra vem cresceradoa reapaci-
dade de processamento evoluiu muito pouco quanchpa@da
ao cenario nacional. Isso faz com que os grandgsgrmultina-
cionais atuem fortemente na originagéo do graoaaeio de lado
0 RS quando buscam realizar investimentos indisstria

Segundo Feix, boa parte das plantas encontramradgsae
algumas voltaram a operar em razdo da politicargaweental de
apoio a producédo de biodiesel. Questionado sobigstrsmentos
relevantes para a reducdo da ociosidade, o0 ecom@odgstacou a
complexidade da questédo: “Cada vez menos as jpgligioverna-
mental ou setorial determinam a decisdo de investiprocessa-
mento, em uma regiao ou outra. A solugédo do problpassa por
uma acédo coordenada, que precisa envolver toddeade&o”.

Trajetoria semelhante vive o Parana, que antes grande
processador do pais, mas ultimamente teve umadsueidades
fechadas. Por outro lado, entre 1998 e 2012, o KBabsso apre-
sentou um salto marcante, aumentando sua capacidgu®ces-
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samento em 305%. “Embora a capacidade total doil Besxha
aumentado, a distribuicdo entre os estados mudpufisativa-
mente”, apontou o pesquisador.

Capacidade de Processamento
Estado UF 1998 2012 Var. 1998-2012
t %
Mato Grosso MT 8.770 35.486 26.716  305%
Parana PR 36.770 35.745 (1.025) -3%
Rio Grande do Sul RS 28.930 30.560 1.630 6%
Goias GO 9.660 21.285 11.625 120%
Séao Paulo SP 13.780 13.950 170 1%
Mato Grosso do Sul MS 7.480 10.790 3.310 44%
Minas Gerais MG 5.900 9.100 3.200 54%
Bahia BA 2.750 6.600 3.850 140%
Santa Catarina SC 5.210 2.750 (2.460) -47%
Piaui PI 260 2.800 2540 977%
Amazonas AM - 2.000 2.000 -
Total 120.910 173.441 52.531 43%

Safra e Capacidade de Processamento
70.000
. 60.000
£ 50.000
£ 40.000
é 30.000
E 20.000
10.000 —— -_—
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
——Cap. Processamento RS —— Cap. Processamento BRA (omro(s[:)))
Safra RS - -~ Safra BRA (outros)
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O destino da soja gaucha

Uma boa compreensdo do Complexo Soja gaucho pade se
obtida a partir da analise dos numeros de 201dygaem 2012, a
estiagem gerou sérios impactos na colheita. Ao, tadmafra atin-
giu 11,6 milhdes de toneladas, das quais pouco aaaisetade foi
exportadan natura A outra parte teve como destino o processa-
mento interno, gerando 4,2 milhdes de toneladdsrééo e 1,05
milhdes de toneladas de Oleo. Desse montante, foendidos
para outros paises cerca de 77% do farelo e 458kedo

Exportagoes é@\
Ij> Farelo 3.1 ) =<

4,2 Disp. Interna ?‘.7\
Processamento y 1,1 ) vt

5,5 . Exportagoes
Oleo 048 )

1,05

Disp. Interna
/ / 0.57 { Warparina

b Bio(c)l.izsel (V

Exportagao
5.8

J

“O Oleo é cada vez menos exportado. O que deuddap o
processamento gaucho foi a demanda da indUstri@odéesel”,
observou Rodrigo Feix. Segundo ele, naquele anoxmpada-
mente 80% da producédo de gréo, farelo e 6leo doR&porta-
do. “Isso mostra que a soja depende muito da catinpkde
externa. Chega a ser assustador pensar que o Gongi res-
ponde por quase um quarto das exportacdes do Estado
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Ao analisar o quadro de industrias de processantEngnja
gque atuam no Rio Grande do Sul, o economista tragua dife-
renca: “Ao contrario do que ocorre no Brasil, temmos prepon-
derancia de empresas nacionais de esmagamentai€dmque
isso, elas costumam ser locais. A excecdo € angasa Bunge
em Rio Grande e em Passo Fundo”.

Entretanto, as gigantes globais apresentam foemepca em
outros pontos da cadeia. “Se elas ndo estao neggamento, elas
estdo na exportacdo dammodity Essas empresas figuraram en-
tre as principais exportadoras do RS em 2011. Meles respon-
dem, em conjunto, por 23% das exportacdes gauckalslinhou
0 economista da FEE, acrescentando que novos gespis sen-
do atraidos, incluindo o Noble.

Codigo | _Empresas | ___Localizagio ___|Oleaginosas Processadas | _Status

1 Agrodanieli Tapejara Soja Ativa

2 Baldo Encantado Soja Ativa

3 Bianchini Rio Grande Soja Ativa

3 Bianchini Canoas Soja Ativa

4 BSBIOS Passo Fundo Soja Ativa

5 Bunge Passo Fundo Soja Ativa

5 Bunge Rio Grande Soja Ativa

6 Camera Santa Rosa Soja e Canola Ativa

6 Camera Estrela Soja Ativa

6 Camera Estrela Soja/Canola/Girassol Parada
6 Camera Sdo Luiz Gonzaga Soja Ativa

7 CLW Camaqud Soja Ativa

[ Coceagro CruzAlta Soja Ativa

9 Giovelli Guarani das Missoes Soja Ativa

9 Giovelli Guarani das Missoes Soja Ativa

9 Giovelli Guarani das Missoes Soja/Canola/Girassol Ativa

9 Giovelli Guarani das Missoes Linhaca Parada
10 [elghlll Cachoeira do Sul Soja Ativa
11 Oleoplan Veranépolis Soja Ativa
12 Olfar Erechim Soja Ativa
(52 Sebben Marau Soja Ativa
14 Solae do Brasil Esteio Soja Ativa
15 Warpol Girua Soja/Canola/Girassol Ativa .
L Zaffari Passo Fundo Soja Parada
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Empresas do complexo soja entre as 30 principais exportadoras do RS -
2011

Posigcao Empresa Valor (US$) Participagdo (%)
2 Bunge 1.189.940.509 6,13
3 Bianchini 940.035.964 4,84
4 ADM 690.881.887 3,56
7 Cargill 470.415.768 2,42
8 Louis Dreyfus 423.120.258 2,18
10 Nidera 317.045.813 1,63
16 Noble 249.974.756 1,29
25 BSBIOS 177.803.315 0,92
27 Camera 166.930.384 0,86

Fonte: SECEX/MDIC 9 empresas = 23% das exportacées do RS

Biodiesel: fonte de oportunidades

A cada ano, tanto a produgédo quanto a capacidateada
da industria de biodiesel apresentam expansdo m@Rinde do
Sul. E o que revelam os dados divulgados pela Agétacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).

Iniciando em 2007 com fabricagcdo de 43 mil m3, angja
chegou a 862 mil m3 em 2011. No ano seguinte, eaorda frus-
tracdo da safra, o patamar caiu para 587 mil méapacidade
instalada, no entanto, s6 conheceu a trajetorizndsnte: 432 mil
m3 em 2007, 1,36 milhdo de m3 em 2011 e 1,77 mitledm3 em
2012. Para o ano de 2013, a projecao da entidddegae o pata-
mar atinja 2,09 milhdes de m3.
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Producao e capacidade instalada de biodiesel - RS
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“A producao de biodiesel tem sido wnver importante para
a evolucéo da agregacao de valor. O avanco dodmnagNacio-
nal de Producdo e Uso de Biodiesel € um elemenporiante,
gerando expectativas e um grande volume de investos reali-
zados”, analisou Feix. O pesquisador chamou atepgéoo fato
de que nao ha presenca de multinacionais atuandegmento do

biodiesel no Estado: “A previsdo € de aumento Bggtivo
capacidade gaucha, mas por empresas locais”.

Producgédo de biodiesel no RS (m3)
3.000.000 mmBrasil Ecodiesel/Camera
(Rosariodo Sul)
2.500.000 == Bianchini (Canoas)
2.000.000 — mmBSBIOS (Passo Fundo)
1.500.000 mmCamera (ljui)
1.000.000 mmGranol (Cachoeira do Sul)
mmOleoplan (Verandpolis,
500.000 — RS e
[ | mm Olfar (Erechim)
0 +— .
88 5 88 2 £ & T
N N N N N I N g
Fonte: ANP (2012)

da
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Investimentos em biodiesel
Multinacionais

Empresa Cidade Estado Status Capacidade m3/ano
ADM Rondonépolis MT Operando 486720
Cargill Trés Lagoas MS Operando 252000
ADM Joacaba SC Autorizada 183600
Bunge Nova Mutum MT Autorizada 148964 4
Noble Rondonépolis MT Autorizada 248400

Total 1.319.684,40

. ~15% da capacidade total
Nacionais do RS Sacap

Empresa Cidade Estado Status Capacidade m3/ano
Bocchi Muitos Capdes RS Autorizada 86400
Fuga Couros Camargo RS Autorizada 108000
Trés Tentos  ljui RS Autorizada 180000
Oleoplan Veran6polis RS Autorizada 90000 ~9%da
Oleoplan Ponta Grossa PR Autorizada 378000 |~ cap!aoc[';ade
Total 842400

Fonte: ANP (2012)

A realidade é bastante diferente em estados corvato
Grosso, 0 que motivou uma critica do painelistes ftandes gru-
pos multinacionais tém realizado, cada vez maispsionvesti-
mentos na regido Centro-Oeste. L4 € muito difidguarir maté-
ria-prima da agricultura familiar e das pequenasppedades.
Mas a politica governamental surgiu com esse COmMBED e
com um elemento social muito forte”.

Segundo a Otica do economista, a esséncia do pragvee-
cisa ser preservada. “A efetividade do selo saeialndamental
para o Rio Grande do Sul. Além disso, também éammiportan-
te que haja uma mudanca no regime mandatorio, comero da
mistura do biodiesel no diesel comercializado” nopi

O desafio da coordenacao

Feix defendeu uma viséo global sobre o Complexa,3pje
envolva suas multiplas conexdes com outras atiestatMuitas
vezes, a soja é associada ao esvaziamento do camagoela é
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fundamental para a competitividade do setor deesargue é
compativel com a pequena propriedade. Ha dois ldeesa moe-
da que precisam ser avaliados. Nao se pode analsaracédo de
maneira incompleta. O avanco da integracdo da @afieprotei-
nas é fundamental, inclusive para a reducdo daguddsades do
Estado”.

Para que isso ocorra, o economista da FEE propasagéo
coordenada em duas frentes: “De um lado, precisamidar da
demanda dos produtos, negociando a abertura dasdosrinter-
nacionais mais dindmicos para o setor de carnaea suie frango.
De outro, focalizar a oferta, solucionando os eesaributarios
gue inviabilizam a elevacéo do processamento local”

Dentro desse esforco, um elemento importante agorgar
ele é a postura proativa do governo. “E importajuie se reforce
esse movimento, iniciado no governo Lula, de misséentatos e
memorandos de intencdo para abertura do mercadardes e
trocas comerciais. Isso tende a se refletir sicptifamente no
préprio desenvolvimento do nosso Estado”.

Lancando um olhar para as novas perspectivas dplérm
Soja gaucho, o pesquisador demonstrou otimismon#dpigoara o
potencial de desenvolvimento de produtos nutricg®orade alter-
nativas aos produtos lacteos. E concluiu: “O Riarm@de do Sul
possui caracteristicas que o qualificam a concqrogrinvesti-
mentos em nichos de mercados que tendem a se tadarvez
mais importantes”.
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