13 A cadeia mundial da industria
oceanica e seus elos

Oscar Azevedo

* O Rio Grande do Sul, que ha pouco tempo estavadimnr@apa na cadeia
nacional de petréleo, agora ja é consideradacasede sucesso. A pouca
insercdo se dava porque ndo produziamos petrégs.eMesmo assim,
temos mao de obra capacitada e ambiente de boassidades;

= Os investimentos globais em exportacdo e produgi@edrdleo e gas
cresceram vertiginosamente na Ultima década;

= A exploracao e producdo podem ser na temat{oré ou no mar ¢ffshorg
e sao divididas em duas etapagstream quando se retira o petréleo até a
superficie, @lownstreamprocesso que vai da refinaria até o posto;

» A cadeia envolve muitas ciéncias e é consideradaproducao de risco;

* No Brasil, a exploragdo comecou mais préxima daagcasom sistemas
fixos de produgdo — plataformas com pernas de agochegam até o
fundo do mar;

= A partir dai, desenvolveu-se o sistema antecipa€lopducdo, com
plataformas semissubmersiveis, que flutuam no n@onforme a
plataforma avanca mar adentro, o investimento s&tmais complexo e
caro;

= O pré-sal € uma grande oportunidade, com volume reervas
impressionante e préximo da area de consumo;

= A mesma cadeia que fornece para o pods-sal estdaptaado para o pré-
sal;

* No RS, pela formacao basaltica, € mais provavelhgye gas. A Bacia de
Pelotas pode apresentar petrdleo;

= Para obter retorno financeiro, é importante o cldanfarimeiro 6leo”, a
partir do qual se recupera o intenso investimemicial em navios,
equipamentos de perfuracdo, unidades flutuanteardezenamento e
transferéncia (FPSOs);

" Diretor da METASA
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= Os sistemas desenvolvidos no RS sdo de posiciotardaramico, com
motores em plataformas que acionam de acordo amrente;

= A nova diretoria da Petrobras € mais técnica, oqyadifica as decisdes. O
Rio Grande do Sul se beneficia com isso: reuni@esiao avancadas para
formar méo de obra qualificada em Charqueadas;

= A evolucdo do investimento da Petrobras: de US®ithdes em 2000 para
previsdo de US$ 45 bilhes em 2012. Serdo US$ ek até 2015;

» Nao existe industria no mundo fazendo tantos investtos;

= A AGDI exerce papel importante na busca de recugsogestimentos. Um
exemplo é a British Gas, que assinou acordo emresrdlrante misséo da
agéncia para dar apoio ao setor em Rio Grandei@afl$ 3 milhdes no
laboratério da UFRGS.

= Através da SDPI, da AGDI, do BRDE, do Badesul eBaarisul, o Rio
Grande do Sul tem boa capacidade de articulac&etoo;

= A indlstria comecou leve no Estado, com fabricag@ocomponentes e
equipamentos na Serra e na Grande Porto Alegre.adgasa ja tem 17
metros de calado nos estaleiros de Rio Grandey@ogroduzir FPSOs;
barcos de apoios com a Wilson & Sons; EBR em S&é do Norte; Polo
do Jacui em Charqueadas; expansdo da REFAP eadivargpresas vindo
para cé;

= O Governo do Estado comprou a ideia, pois entanaiga se o Rio Grande
do Sul representa cerca de 8% do PIB no Brasil, pgiteria continuar
sendo 2% da indUstria nacional de petréleo e gas;

» O diferencial gaucho é ser o estado mais vertmdtizdo pais, com
producdo em todas as pontas do processo. Além, diessui industrias
desenvolvidas de metal-mecéanica, eletroeletrbnicaaudomacdo —
fundamentais para cadeia;

= O Brasil ndo tem uma politica industrial definidague coloca o pais em
situacao de desvantagem em relacéo a China e Glor&al;

= O Brasil ndo pode se tornar um mero exportadocatemodities como
Venezuela, que ndo consegue distribuir socialmentgueza.

» O Caso da Holanda: o pais que descobriu 0 petsdlgamecou a apenas
exportar, mas teve apreciacdo da moeda, o quebilxa toda a
inddstria. Modelo para o0 RS deve ser o do Mar doté\ae ndo o do
Oriente Médio;

= As viagens ja foram feitas na Escdcia e Noruega, @ojetivo de conhecer
as politicas locais;
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» Do exterior, também € possivel importar mao de ebcamo é o caso da
Espanha. Mesmo assim, ndo se pode deixar de datuoipades aos
estudantes brasileiros;

= No supply chainbrasileiro, é preciso de organizacdo e definicgéo d
prioridades. A sugestdao de fazer um certificadca pdeclarar que tem
capacidade ociosa € valida;

= O Brasil tem boa industria leve, de equipamentosomponentes. No
entanto, a maior parte dos recursos é destinafirrasnentas técnicas de
plataformas, comorisers conectores, rob6s e equipamentos de
complementacdo. O pais estd na ponta nessa te@naoga recebe
empresas multinacionais que produzem, mas faltampogr brasileiros
produzindo;

* O lucro da indUstria estd cada vez mais concentrad@luguel e na
prestacao de servicos, e ndo na fabricacdo em si;

= Os empresarios precisam se mexer e aproveitar agupades do
Sebrae, AGDI, Fiergs e de outros érgaos que esddalbhando forte pelo
setor. H4 um alinhamento de diversas forcas;

= No Governo do Estado, ndo havia prioridade pareetorsAgora, ha
interlocucdo e pessoas cuidando disso;

* Hoje, a palavra-chave é resultado. Responsabiljdadeo, cronograma e
meta sdo importantes para alcar voos maiores;

= Até hoje, o RS tenta desenvolver varios servicogpaftir de agora, é
preciso de mais foco. Por isso, é importante aoPets informar sua
demanda;

» As empresas galchas ndo conseguem obter grandesat@®n
isoladamente. A solucéo passa pela criacdo de oS0

= O ensino do inglés, a educacao a médio e longmgraza retomada da
engenharia nacional sdo os maiores desafios. Hgaprentre inddstria e
escola;

= A escassez de mdo de obra atinge o mundo inte&o,s0 o Brasil.
Entretanto, é possivel ganhar dinheiro se capalgtan

= O Brasil e 0 RS estdo fazendo um bom papel. Pr@dainda ndo foram
resolvidos, mas é possivel soluciona-los. O fooe d®r na consolidagao
do que ja estd em andamento.

A baixa inser¢do do Rio Grande do Sul na cadeisonakcde
petréleo ja faz parte de um passado distante. ldejacordo com
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Oscar Azevedo, diretor da METASA, o Estado € carsido um
casede sucesso no setor. “NOs temos o0 segundo maiquea
industrial do Brasil, mais de 40 mil industrias. $Vfaor que nao
aproveitdvamos as oportunidades dessa industriaPuio
simples: porque ainda nao produzimos petréleo & gaglicou.

Essa dificuldade inicial vem sendo superada peddidpade do
capital humano gaucho. “Esse é o grande ativo gegemos: a
capacidade de empreendedorismo, a mao de obranextente
capacitada dentro do contexto nacional, as boasnsiades e
todo o ambiente de que dispomos”, citou Azevedo.

O contexto internacional para o desenvolvimentcsetior é
favoravel, e o Rio Grande do Sul esta tirando boowgito disso.
De acordo com o diretor, conforme o grafico abaixs,
investimentos globais em exploracéo e producécetiélpo e gas
cresceram vertiginosamente na ultima década.

Figura 11: Investimentos globais em E&P de petréleo e gds
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Azevedo explica que “a exploracdo e a producao rposker
na terra, chamada as shore ou no mar, chamada o shore
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gue é a mais comum no Brasil. Esse processo édtiveim duas
etapas:.upstream quando se retira o petréleo até a superficie, e
downstream da refinaria até o posto.” Segundo ele, trataese
“uma cadeia bastante longa, que envolve todas asdes
disciplinas e ciéncias, e é de grande risco”.

No Brasil, a exploragdo comecou mais proxima déacaem
os sistemas fixos de producédo. “Eram plataformgssquernas de
aco iam até o fundo do mar. Muitas delas existe&rhaje, como
as dos campos de Pampo e Enchova”, contou.

A partir dai, desenvolveu-se o chamado sistemecipatdo
de producao, com plataformas semissubmersiveisfiguam no
mar. Azevedo explicou que, conforme a plataformanasa mar
adentro, “o investimento se torna mais complexare’c

Pré-sal: complexidade em alto mar

E nesse contexto que se insere a exploracio dsapré= um
volume de reservas impressionante, muito proximaatsa area
de consumo. Outras empresas, as chantadgs oil companies
como Shell e Chevron, tém de produzir na Africaagimentar
energeticamente os Estados Unidos ou para expantaro Japao.
NOs, ao contrario disso, temos uma regido de pémug
extremamente préxima”, comemaorou.
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Bacia de Campos e descobertas 2010-2011

Area total da provincia .....149.000 Km2

Area total concedidt...45.615 Km2 (30,6%)
Area nao concedida......103.385 Km2 (69,40%)
Area_concedida. ¢/ partc. PETROBRAS_39.615 Km2 (26,6%,

A exploracdo do pré-sal, de acordo com o dire@mn sido
uma oportunidade impar para a industria. “A mesadeia que
fornece hoje para o pés-sal vai se adaptando para-sal. Isso
gera centro de pesquisa, desafios de toda ordempig@@ muito
complexo. Pode haver, por exemplo, aprisionameattrdca e
producdo de CO2. Sdo muitos problemas, mas noéssvahemar
1a.”

RS: exploracdo em aberto

No Rio Grande do Sul, Azevedo disse ser provaveltqja
reservas de gas. “Isso ocorre em funcdo da nossaadéo
basaltica. Mesmo assim, ha um esforgco também de&rGowdo
Estado para dar prosseguimento as descobertas cia Ba
Pelotas, onde possivelmente existe petroleo. isadbeneficiar
toda a nossa cadeia”, explicou.
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O retorno financeiro dessas exploracbes mais co@ple
depende do chamado “primeiro 6leo”. E a partir delgundo
Azevedo, que se recupera O intenso aporte de o=CLOSM
navios, equipamentos de perfuracdo e unidadesafites de
armazenamento e transferéncia (FPSO). “Os postas sa
extremamente produtivos em termos de volume déshaor dia,
mas é preciso fazer um grande investimento ini€iat. isso, ha
toda uma presséo sobre o prazo de entrega.”

O Rio Grande do Sul tem apresentado tecnologigsodea
para agilizar esse processo. De acordo com o dirdtd
desenvolvido aqui um sistema de posicionamento ndoé
“Temos um barco, um navio ou uma plataforma conerdins
motores, dois pra um lado, dois pra outro, doigreate, um na
frente e um atras. Tudo isso acionado por satélibetanto, se a
corrente empurrar pra um lado, o motor do outr@ ladiona e
tudo volta. Sdo equipamentos que ficam na casaS$3500 mil a
US$ 600 mil por dia de aluguel. Esse valor se fjoatise for
possivel antecipar em uma semana a producao dd &0 20 mil
barris de petréleo por dia, para que a plataforrda fique
parada”, explicou.

Novo momento para Petrobras

Para Azevedo, a nova diretoria da Petrobras impumea
visdo mais profissional a estatal. “Isso é bomgperas decisdes
sdo mais técnicas. Estamos conseguindo as inspegéaes
presidente Graga Foster em Rio Grande e em Chalasie®u
seja, isso mostra que ndés estamos nos movimentando”
comemorou. Um dos principais esfor¢cos tem sidoradgdo de
mao de obra qualificada para Charqueadas.

A estatal vem experimentando um aumento consideeiwe
seu nivel de investimento: de US$ 3,7 bilhGes e02para
previsdo de US$ 45 bilhdes em 2012. Segundo oodireerédo
US$ 236 bilhdes até 2015.
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Sobre a queda nos investimentos em 2011, Azevegl@&x
gue “a nova gestdo assumiu com patamares maistasallsso é
l6gico, porque a Petrobras tem de ser mais seletds seus
negocios. Ela esta entrando por prioridade e cauiglina de
capital. Isto é, se tem dinheiro, nos fazemos. &e tem, ndo
fazemos. Mesmo com essa leve reacdo do mercadoexiste
industria no mundo fazendo tantos investimentos”.

O Sul na rota dos investimentos

Para Azevedo, a AGDI exerce um papel muito impoetam
busca de recursos e investimentos. Um exemplo atiahBGas
(BG), que assinou um acordo em Londres, durantsamisia
agéncia para dar apoio ao setor em Rio Grandeieagpt$ 3
milhdes no laboratorio da UFRGS, que é destaquérea de
corrosdo. “A BG acredita no Rio Grande do Sul. j@ldez um
investimento em Rio Grande, no Senai, com extreotesso.
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Todos os alunos que foram formados |4 estdo con%166
empregabilidade. E agora a empresa ja sinalizeom &@o nosso
esforco em Rio Grande de conseguir entrar nos prazgudar a
populacao local”, comentou o diretor.

Através da SDPI, AGDI, BRDE, Badesul e BanrisuRio
Grande do Sul estd demonstrando capacidade delagéio no
setor. “O Estado tem tido uma boa representatieidet missdes
internacionais. Agora mesmo, na Feira Offshore ot Seas
2012, em Stavanger, na Noruega, dos 70 brasiled@sgram
gauchos. Ou seja, nds nao temos producéo de gésoéep, mas
temos capacidade de articulagdo.”

O setor tem uma trajetéria longa no Estado, contezanm
a producao de componentes e equipamentos na Sear&mande
Porto Alegre. Isso mudou com os 17 metros de calaa®
estaleiros de Rio Grande. “L4, vao ser produzid®S®s. Além
disso, teremos barcos de apoios com a Wilson &,S0BE8R em
Sé&o José do Norte, o Polo do Jacui em Charqueadagansao
da REFAP [Refinaria Alberto Pascoalini] e diversampresas
vindo para c&”, celebrou Azevedo.

Segundo o diretor, o Governo do Estado “comprodesal
do desenvolvimento do setor. “Ele entendia que&y B&o Grande
do Sul representa cerca de 8% do PIB no Brasil, pderia
continuar sendo 2% da industria nacional de petrélgas.”

Esse nova postura, segundo Azevedo, supera a quista
Estado ter um percentual pequeno na participac&mma do
setor. A partir do desenvolvimento da industriaRiwo Grande do
Sul, os diferenciais gauchos estdo ganhando mastagie.
“Somos o0 estado mais verticalizado do pais, condyg@ em
todas as pontas do processo. Temos polos em metdlnna,
eletroeletrbnica e automacao. Todos eles sao fumatais para a
cadeia”, avaliou.
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Influéncias internacionais

Azevedo criticou o fato de o Brasil ndo ter umaitpma
industrial definida para o setor. Isso, segundo @éoca o pais
em situacdo de desvantagem em relacdo a ChinaegaClar Sul.
“Como a area de petroleo e gas é pujante e nosterRoograma
de Mobilizacdo da Industria Nacional de PetréleGés Natural
(Prominp), o interesse estratégico e a Petrobrasgoends
precisamos criar uma politica para essa industria.”

O modelo mais adequado, na opinido do diretordé Mar
do Norte — que congrega paises como Noruega e RcarrfNoOs
nao queremos nos tornar meros exportadores de comeEsoNOSs
nao queremos ser uma Venezuela, que ainda € unpglie,
mesmo exportando petréleo. Também ndo queremos Secaso
da Holanda, que comecou a exportar petréleo e aaragreciou,
inviabilizando toda a industria”, opinou Azevedo.

Moderador do painel, o presidente do Badesul, Marce
Lopes, contou que muitas visitas ja foram feitasipegrantes do
Governo do Estado para paises do Mar do Norte,colnetivo
de conhecer as politicas locais. “Viajamos paraé&ae Noruega
uma duzia de vezes para estudar a tecnologia edag##o que
eles adotam. Esse modelo é referéncia internagioo@l impacto
zero e muitos beneficios para a sociedade. A texdedemprego
de Aberdeen [na Escocia] € na casa dos 3%. Issgu@oas
empresas baseadas la desenvolvem tecnologias eautgsod
utilizados em varios outros lugares, como Golfdvtxico, Golfo
Pérsico e até no Brasil. O componente tecnologicoméa peca
fundamental para o sucesso do Mar do Norte e mgvahegar
la”, previu Lopes.

Também vem do exterior a possibilidade de impartao de
obra experiente. Oscar Azevedo contou que, “parm peider
massa critica, os espanhois oferecem a criacdondesaritorio
subsidiado em Madri, com salarios interessantésl. &cho que é
uma boa alternativa de curto prazo, mas nos teraosefdrcar
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nossa engenharia local. Espero que, com todo edsene de

recursos, com a nossa inteligéncia, com a nosse,uai Brasil

consiga avancgar e suprir lacunas com gente de déorpresas de
fora, mas de uma maneira saudavel, sempre pensanddustria

brasileira legitima”, acrescentou.

Uma das medidas sugeridas por Azevedo € organdsirer
prioridades dsupply chaindo setor. Além disso, o diretor propds
a criacdo de um certificado para declarar a capdeidciosa de
empresas. “A companhia informa, e o cliente fazidwesdcom
condicbes competitivas. Existem muitas coisas queem ser
feitas, como compra de longo prazo e acordos dengdel/imento
e de tecnologias.”

Oportunidades galchas

Azevedo lembrou que, no Rio Grande do Sul, ja esta
consolidada uma industria leve, de equipamentasgaonentes.
No entanto, ele ressaltou que a maior parte desses do setor é
destinada as ferramentas técnicas de platafornoaso asers
conectores, robs0s e equipamentos de complementagéo.

“Nesse nicho, existe o dominio de quatro ou cinopresas
no mundo. Elas ja estdo instaladas no Brasil, oégonlito bom.
Eu sO defendo que, nesses setores estratégicatanexgrupos
brasileiros. Isso porque, terminada a safra, a imagional
‘levanta acampamento’ e vai para outro lugar. Enmpresario
brasileiro fica”, defendeu Azevedo.

O Pais, segundo o diretor, € detentor de muitasndaas
tecnologias — mérito, em grande parte, da Petrotixasentanto,
essas empresas se instalam aqui, colocam no pmri#dhossa
tecnologia e vendem para o mundo inteiro, inclugpaga a
prépria Petrobras. Entdo, com a nossa tecnolo@ig, estamos
sendo cada vez mais dependentes da indUstriaale daticou.

Mesmo ressaltando a importancia da fabricacdo, édmv
apontou uma tendéncia no mercado: o aluguel e stagé® de

SCHERER, André Luis Forti et al. (OrgRS no Cenério Mundial Porto Alegre: FEE, 2013.
213



13 A Cadeia mundial da industria oceanica e seas el

servicos. “Empresas cobram verdadeiras fortunas pesar
técnicas que dominam, como formas de perfurac@&ogsaentou.

O momento do setor, na opinido de Azevedo, € d paa
aproveitar oportunidades de negdcios. “Mas o emapesem de
se mexer. Existem muitas portas de entrada, corBelwae, o
Prominp, a AGDI e a Fiergs. NOs estamos trabalh@apg@ando
bem. Nosso time esta ganhando por isso”, comemorou.

Para o coordenador, houve um “alinhamento de @ahem
favor da industria. “Comecamos a trabalhar e dalogpm o
Governo do Estado, preparando todo o terreno. NEiergs nos
entendia, e agora foi criado um comité de petrélem@s. Antes,
nao tinhamos interlocucéo. Os investimentos eratados como
qualquer outro, independente do porte. Mas agodomuNoO Rio
Grande do Sul, a gente fala ‘petrolés’, brincodu “entendo que
a nova politica do Governo do Estado e da Fiergandéa
atencao a petroleo e gas. Ja ouvi que o goverogeoia ser mais
rapido do que a iniciativa privada, e ele esta egumdo.”

Nesse contexto, destacam-se as empresas que buscam
melhores resultados. “Hoje, € preciso respeitanagmama, saber
como estdo as obras. Porque o fato de nos ternmggdat esse
ponto, nesse momento, significa mais responsabtidide, ao
mesmo tempo, poder alcar voos cada vez maioressalteu o
painelista.

Na opinido de Azevedo, até hoje, a induastria tentou
desenvolver diversos servigos. A partir de agonaeaessario ter
mais foco. “Daqui para frente, n0s precisamos da omra mais
telescopica. E importante a participagdo da Peisopara dizer
guais sdo as suas demandas, para que a industiarfaesforco
concentrado naquilo que ela quer”, sugeriu.

Como o Rio Grande do Sul ndo conta com empresas com
forca para obter grandes contratos, Azevedo indicatiacao de
consorcios. “As companhias, tanto no Estado quaatoPais,
precisam aprender a se unir, porque as oportursdad¢io
passando. Apesar das vantagens que nds adquienposciso de
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resultado para consolidar, e n6s ndo vamos consegescer
isoladamente.”

No horizonte do RS

Azevedo trouxe ao painel alguns dos trabalhos gsetor
vem desenvolvendo no Rio Grande do Sul. “Nos estamo
trabalhando em conjunto com Governo do Estado, dJnia
Prominp, Senai e Sebrae, em reunides semanais,apardar
varios aspectos”, lembrou.

Uma das iniciativas diz respeito ao impacto ambiertn
cidades onde ha maior presenca da industria. “iNémbs um
estudo que foi encomendado pela Federacdo e eatragu
governador sobre toda a hidrovia utilizada. Em skgua AGDI
alcancou recursos para um trabalho sobre o imgant&ao Josée
do Norte. Agora, estamos trabalhando em um esten@lbante
sobre Charqueadas. Ai 0 Governo pode melhorar prepogsa ser
feito.”

Também foi assinado um protocolo entre ABDI, AGDI e
Fiergs para o mapeamento de cem industrias do Riad@ do
Sul capazes de atuar no setor. Azevedo ressalt®wa queta do
projeto é “quebrar o processo produtivo dessas esapt. “Por
exemplo, a Randon pode fazer determinada atividzdiptando
aguilo que é sua especialidade. Se nos precisateoabines de
pintura, as maiores estdo na Randon. Esse é uaihvafjue esta
sendo bastante desejado”, afirmou.

Através da Financiadora de Estudos e Projetos )ine
setor quer constituir um Nuacleo de Aceleracdo dgddi®s nas
Operacdes de Petroleo, Gas Nav@feshoredo Rio Grande do
Sul. “O nosso objetivo é incrementar o ambientea®peracéo e
governanca no setor. E um projeto que busca dar reeiirsos e
acelerar o que esta sendo feito”.
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Ganhando o jogo

Ressaltando o que outros painelistas do Semiré@ayiam
apontado, Azevedo frisou a necessidade do ensimgtés entre
0s gauchos. “J4 esta um pouco dificil de se coirsagu
engenheiro novo que fale bem até o portugués ouequaeeva
bem, e fazer conta também. O inglés é fundamenk#sse
sentido, o diretor disse ser preciso pensar a edocam médio e
longo prazos: “Se nds conseguirmos diminuir egap entre
indUstria e escola com uma velocidade maior, ndsogafazer
uma grande diferencga”.

Outros topicos trazidos por Azevedo foram a retandd
engenharia nacional e a adequacéo dos prograntstiicacéo
profissional de acordo com a demanda da indu$Ba@. exemplo:
noés estamos fazendo um esforco em Rio Grande, @gdeerno
cedeu para o Senai a area da antiga Zona de Papwa®® de
Exportacao (ZPE), para utilizar instalagbes e amnplicapacidade
de treinamento. Procuramos fazer uma coisa de wadaem
conjunto, para dar os prOXimos passos e mostrapradca o
resultado — o que talvez, em alguns outros lugarés, esteja
acontecendo”, relatou. Os desafios de alcancarrmeagajamento
das empresas em atividades de inovacao e de ampi@mtetdo
regional também fizeram parte da exposicao de Aleve

A escassez de mao de obra qualificada, de acorap aco
diretor, ndo € um problema exclusivo do Brasils&bipode ser
visto como uma oportunidade. “No exterior, como Reino
Unido, por exemplo, a propria industria esta teddocapacitar
seus funcionarios. E nés podemos ganhar dinheracttando. Se
fizermos isso, 0s empreendimentos vao vir sem@aec@rporque
tem gente capaz. O que nds estamos conseguinderdérfdra é
exatamente esse ambiente, essa qualidade de ssdafaeilidade
de empreender aqui”, reconheceu.

Apesar dos desafios, Azevedo acredita que o momento
muito positivo para o setor no Rio Grande do SNBs' estamos
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13 A Cadeia mundial da industria oceanica e seas el

sabendo jogar o jogo. La fora, nés precisamos spnba unir e
nos defender. Aqui dentro, devemos olhar os detalhvgue esta
faltando entre as decisGes que vocés tomam aqeixecicdo 1a
na outra ponta. Seguindo a nossa estratégia, ndsrgmos
aproveitar ao maximo possivel essa tremenda opdade que
nos temos.”
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