7 Politica de investimento direto no Brasil: a
internacionalizacao da economia brasileira

Alexandre Petry

= A Apex foi criada em 2003, mas funcionava desder dihtro da estrutura
do Sebrae. Implementa politicas voltadas a promatgi@xportacdes e,
mais recentemente, a internacionalizacao de enybeaaileiras;

= Com o Brasil sendo visto pelo mercado internaciamsho um potencial
destino de investimentos, a Apex foi criada de #obastante reativa. Em-
presas estrangeiras queriam informagdes sobresoepaéus estados e a
agéncia passou a fornecé-las;

= A Apex entende qual € o modelo de negdcio das esapre identifica no
pais quais sdo as necessidades do investidorteramtvas existentes;

= A atuacao iniciou com a atracdo de investimentéadiditacdo, modalidade
em que o empresario “bate a porta”. Depois, paasttair negdcios, crian-
do uma coordenacdo de promocéo proativa de investim

= Sete setores prioritarios foram definidos, sendensivos em novas tecno-
logias e com agregacao de valor: semicondutoréspéags; petréleo e gas;
imoveis; solugdes ambientais; aeroespacial; P&Djpagnentos médicos —
hospitalares; e automotivo. A sele¢do alinhou-seirg¢rizes do Plano Bra-
sil Maior;

= A aproximacdo com os estados é importante, poisifEconstruir propos-
tas para o investidor muito mais embasadas nalaeldj

» Qutra area de atuacao é o mercadwelgure capital e private equity
Trabalho iniciou com a Associa¢céo Brasileiravimture Capital e Private
Equity (ABVCAP), onde o érgao apoiou atividades no ertepiara atracéo
de recursos para os fundos nacionais. Este pr@jeotrou no quarto ano e
foi responsavel pela captacdo de R$ 3 bilhdes;

= A maior dificuldade das empresas, principalmentdiage pequenas, € le-
vantar capital. A Apex se propde a trabalhar comresas para formulagéo
de projeto, com o objetivo de receber fundos destimento. Também

"Analista de Investimentos da Agéncia Brasileird?democao de Exportacdes e
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aplicaknow-howde como solicitar um fundo dwivate equityou venture
capital.

= O Programa Start-Up Brasil trabalha com empresasegtéio s6 no papel,
seja na universidade ou em incubadoras. Os progétospreparados para
apresentacao e realizacao do negdcio através desun

= Para acessar crédito ou assessoria da Apex, asptgrassam por um pro-
cesso de selecdo através de edital publico;

= O Banco Mundial foi contratado para dar consultsoare melhores préti-
cas de atracao de investimentos;

» Outreaché a promogéo proativa, que comega com o estadairttédi seto-
res prioritérios para, depois, identificar quaigsefaltam, mas que seriam
possiveis de se desenvolver. Apés isso, monta-se proposta de valor,
que é apresentada para empresas do exterior. Fag@spo mais comple-
X0, mas a possibilidade de sucesso é muito mais alt

= Etapaservicingvai da instalacao até a operacéo efetiva. O ida@gprecisa
de ajuda para resolver amarras burocraticas;

= No aftercare o trabalho é voltado para empresas que ja estabedecidas
aqui, buscando sua manutencéo e expanséo, alénestineento da cadeia
ao seu redor;

= A melhoria do ambiente de negdcios é chamadpotiey advocacyCom
menor burocracia, melhoria da infraestrutura légaise modernizacdo de
questdes tributarias e trabalhistas, a atracdongeesas torna-se mais natu-
ral. Os gargalos, na maioria das vezes, depende@ouderno Federal, mas
€ importante o Governo do Estado saber interfergjue for possivel;

* No modelo de piramide definido pelo Banco Mundiainformacéo é a ba-
se;

= Caselrlanda: sucesso de atracdo de investimentos. £onacdo da Unido
Europeia, o pais comecou a fazer o policy advoeaayinvestir em educa-
¢cdo e melhoria de infraestrutura. No inicio, o fémionos setores téxtil e de
automdveis. Com a queda do muro de Berlim, passocaa em setores de
tecnologia da informacado, saulde, servicos finaoseshared serviceg
energia verde. O PIB saltou de R$ 32 bilhdes (19263 R$ 231 bilhdes
(2007). A renda per capita e as exportagfes tansbémam;

= A melhoria do ambiente de negdcios deve ser padedO Rio Grande do
Sul tem boa posic¢do no cendrio nacional, mas aerdanuito a fazer. A
criacao da Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e &@ondo Investi-
mento (AGDI) ja foi um passo importante.
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Representante da unidade de Atracdo de Investisetdo
Apex, Alexandre Petry tracou um panorama da agénda mo-
mento vivido pelas empresas brasileiras que buscarternacio-
nalizacdo. A Apex foi criada em 2003, mas funci@endesde 1997
dentro da estrutura do Sebrae. “No inicio, trabalHaasicamente
com a promogao de exportacado de micro e pequenaesas. Foi
evoluindo e, em 2003, foi criada uma instituicaorfal dentro do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Coméré&aterior
(MDIC)", contou.

Desde entdo, implementa politicas voltadas a pramaig
exportacdes e, mais recentemente, a internaciagabizde empre-
sas brasileiras. Petry explicou que, no iniciaabalho acontecia
“de uma forma bastante reativa, quando em 200506 20Brasil
era visto pelo mercado internacional como um paaédestino de
investimentos”. “O Governo Federal passou a recefgta de-
manda por informagdes sobre o Brasil, sobre odestasobre
todos os tipos de legislacdo e dados econémicotaro, a uni-
dade de investimentos dentro da Apex passou adermssas in-
formacgOes aos investidores.”

De acordo com o analista, o trabalho consiste emndar o
modelo de negdcio dos investidores e ajuda-localifar as al-
ternativas existentes no Brasil. “Fazemos essaltratha algum
tempo e atuamos ha um ano e meio com a AGDI. aales gente
de sua equipe e do Badesul para participar do ggoage selecéo
de empresas internacionais com interesse no Bpasd, 0 Estado
apresentar sua potencialidade”, revelou.

Estratégias locais

Petry frisou que a participacdo dos estados ncepsacseleti-
vo depende de suas particularidadexgertises“Néao faria senti-
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do uma empresa de semicondutores ir para o Ackeng&s que,
em alguns setores, 0 estado tem suas competésamsyocacoes.
Procuramos trabalhar muito préximos para entendisgao elas,
para que, no momento em que o investidor chegasanwos apre-
sentar alternativas”.

“O investimento ndo vai para Brasilia, onde estalocaliza-
dos, mas para uma unidade da Federag&do. A apradntagn 0s
estados nos permite construir uma proposta maizeme com a
realidade. Se nés fizermos isso isoladamente, s@essibilidades
de sucesso sdo menores, porque € o estado quectarhecimen-
to local, como questbes de logisticas e cadeiderdecedores. E
fundamental que esse trabalho de promocéo prosgjeafeito em
conjunto”, ensinou.

Por isso, a importancia de ter uma rede de contatoparcei-
ros para atragao de investimentos, identificaciapdrelOes e or-
ganizacéo de visitas. “As vezes, nos trazemostad@spara fazer
suas apresentacfes. Em outras, nés vamos a cavapaldeo in-
vestidor conosco”, destacou o analista.

Proatividade na busca de investimentos

Embora tenha trabalhado de maneira reativa nmiriciu se-
ja, esperando o empresario “bater a porta” —, akApeluiu e pas-
Sou a atrair empresas proativamente. “Para fagertegbalho, nés
criamos uma coordenacao especifica para atracéwektimentos
e definimos sete setores prioritarios, muito alifdsacom o Plano
Brasil Maior”, relatou Petry.

Segundo ele, foram selecionados setores intensivosovas
tecnologias, metodologias e processos, que sadtaengacto
tecnoldgico e agregam valor: semicondutores ealisppetroleo e
gas; imoveis; solugbes ambientais; aeroespacial;P&juipa-
mentos médicos e hospitalares; e automotivo.
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Private equitye venture capital atraindo recursos

Outro leque de servigos que a Apex comecou a delsemse
refere ao mercado denture capitak private equity “Isso iniciou
através de convénio com Associacao Brasileira taterEquity e
Venture Capital (ABVCAP), para apoio a atividadesexterior,
voltadas a atragdo de recursos para os fundosnaégipdescre-
veu o painelista. O trabalho entrou em seu quarboesfoi respon-
savel pela captacdo de R$ 3 bilhdes.

De acordo com o coordenador da agéncia, 0s pragjetosais
mostram que uma das grandes dificuldades das pasjeemédias
empresas € obter capital. Para resolver o problemApex propde
a formulacéo de projetos destinados a atracdordos$ude inves-
timentos.

Nesse ponto, ha outra dificuldade: a falt&kadew-howem so-
licitar fundos deprivate equityou venture capital “Elas tém um
produto bom, uma ideia interessante, mas néo coaseprmular
um business plarpara apresentar ao investidor. Entdo noés traba-
Ihamos para capacitar empresas brasileiras a proggsesbusi-
ness planse, por outro lado, buscamos fundos de investinsento
internacionais”, contou Petry, adicionando que esstodologia
foi obtida junto com a ABVCAP e a Financiadora dsudos e
Projetos (Finep).

Outro programa lancado pela Apex foi o Start-UpsBraue
trabalha com empresas que estdo s6 no papel,eantmiversida-
des quanto em incubadoras. “Nés preparamos essasiss para
apresentar um projeto de investimento que oporusez negocio
para fundos dgenture capitak private equitydo Brasil e do exte-
rior”, disse.

A selecdo destart upspara o acesso ao crédito ou a assessoria
da Apex passa por um edital publico. “As empreg&assgleciona-
das a partir de um pré-projeto. Montamos uma bpaca analisa-
-los e definir quais tém mais possibilidade de ssoee de capta-
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¢ao de investimento. Em um primeiro momento, vadarsmaior
foco a area de Tl (Tecnologia da Informacéo)”, endal.

Um dos planos da agéncia é a criacao do grupotlnvésa-
zil, que deveréa ocorrer ainda em 2013. “Ele vireapgaunir e co-
ordenar um pouco melhor as atividades de atragaovdstimen-
tos em todo o pais. N6s queremos transferir umgdaametodo-
logia que aplicamos”, antecipou.

Atracdo na pratica: a metodologia do Banco Mundial
Ha trés anos, a Apex contratou o Banco Mundiadvas da

International Finance Corporation (IFC), para dansultoria so-

bre as melhores préticas de atracéo de investisiehtabalhando

com agéncias de todo o mundo, o IFC conta com giirfdo de
mais de 130 projetos e uma metodologia prépriastesida para a

agéncia brasileira.
Building
~
Policy
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O processo inicia com a construcdo da imageminage-
building. “Essa € uma dificuldade que nds temos na Apedo3o
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os estados precisam fornecer informacao atualizagaalificada
para os investidores”, ressaltou o analista.

Em seguida, ha as etapasaidreache de facilitagcdo, onde
ocorre a promocao proativa. Comega com o estadioirtth seto-
res prioritarios para, depois, identificar quaissefaltam, mas que
seriam possiveis de se desenvolver. “Esse deveraske o Rio
Grande do Sul j4 fez com a Politica Industrial,eoddfiniu varios
setores preferenciais e prioritarios”, reconheceaardenador.

Depois, é elaborada uma proposta de valor, apeszipara
empresas do exterior. De acordo com Petry, tratiesem proces-
SO0 mais complexo, mas a possibilidade de sucessaité mais
alta.

A etapa seguinte, chamada skvicing ocorre entre o inicio
da instalacdo até a operacéo efetiva do empreenttimi& preci-
so ajudar o investidor em todo o processo, poisrélenfrentar
muita dificuldade. Uma agéncia precisa estar jyra@ tentar re-
solver cada problema”.

O aftercare é o trabalho voltado para empresas que ja estao
estabelecidas, buscando sua manutencao e expal&séajo cres-
cimento da cadeia ao seu redor. Pesquisas reaizaia Banco
Mundial revelam que as agéncias dao pouca impoatémesse
tipo de atividade, embora ele garanta um resultadior por um
preco menor.

A ultima etapa da metodologia diz respeito a méhdo am-
biente de negbcios, chamada tambénpaley advocacy“Essa é
a melhor maneira de vender o local. Se vocé trabglara a des-
burocratizacdo e a melhoria da infraestrutura tmgisalém de dar
atencdo as questdes tributarias e trabalhistag, waicprecisar de
menos esfor¢o para atrair empresas”, explicou Pétrgoordena-
dor pontuou que, embora a maioria dos gargalosndepe do
Governo Federal, é importante o Governo do Estallersanterfe-
rir no que for possivel.
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LicOGes docaselrlanda

Para ilustrar o sucesso de uma politica de atrdedavesti-
mentos, Petry trouxe a pautaaseda Irlanda, pais cujo PIB sal-
tou de R$ 32 bilhdes em 1986 para R$ 231 bilhde2G0H7.

Ha quatro décadas, recordou ele, a industria iglsadimita-
va-se a um leque reduzido de produtos, que intditeae cerveja.
A partir da criacdo da Unido Europeia, o0 jogo mudailes come-
caram a fazer o dever de casapbicy advocacyEnt&o investiram
em educacédo e melhoria de infraestrutura. Entraesse mercado
e fizeram acordos com sindicatos, reformas esantes e uma
politica industrial voltada para multinacionaistral de promover
pesquisas de desenvolvimento”.

Nesse ambiente amigavel para investimentos, asejpas
empresas atraidas foram dos setores téxtil e denaueis. “Apos
a queda do Muro de Berlim, eles viram que perdegase tipo de
induUstria para o Leste Europeu, que tinha mao de minito mais
barata. Entdo, comecaram a focar em setores deldg@nda in-
formacdo, saude, servicos financeirebared services centees
energia verde”, ressaltou.

Com esse movimento, entre 1986 e 2007 o PIB peatacap
cresceu quase 500%, partindo de US$ 9 mil para33Fmil. As
exportaces, que geravam US$ 14,5 bilhGes na déad@8, al-
cancaram US$ 108,2 bilhdes. O desemprego caiwea (e tra-
balho aumentou em mais de 100%.

T oo |venemo |
Populacdo 1,54 milhdes 4,23 milhdes +19%
PIB USD 32,39 bilhdes USD 231,80 bilhdes +620%
PIB per capita UsD 9.079 USD 53.590 +490%
Exportacdes USD 14,51 bilhdes USD 108,21 bilhges +645%
Desemprego 19% 4.5% -14,5%
Forca de Trabalho 1,08 milhdes 2,21 milhges +104%
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Desafios e trunfos do Rio Grande do Sul

A experiéncia irlandesa serviu de mote para a oséol da
exposicdo de Petry. “E claro que é sempre dificihgarar um
pais com quatro milhdes e meio de habitantes, peguade a
governanca € muito mais simplificada, com um paigainanho
do Brasil. Mas algumas licbes podem ser tiradaguddquer ma-
neira, como a importancia de criar um ambiente ramgavel.
Isso depende muito de entendimentos nacionaisgpanmaplifica-
cao de muitas coisas, mas da resultado”.

Dentro da experiéncia na Apex, o coordenador destque o
Rio Grande do Sul esta a frente de muitos estaddsusca pela
atracdo de investimentos, mas ainda ha muito d&eger “Acho
gue a criacdo da AGDI foi um passo importante. X&®B0s que
isso faz muita diferenca. Em outros estados, exfsece fica mui-
to diluido em diversos 6rgdos e segmentos. Aqug pentrario,
busca-se coordenar a¢gdes”, reconheceu.
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