PAINEL 3
INTERNACIONALIZAGAO
DA ECONOMIA BRASILEIRA

Por muito tempo, a empresa brasileira que quisesse
internacionalizar tinha que fazé-lo sozinha, senoi@ap
institucional. A situacdo mudou nas duas ultimasadeés, a
partir da criacdo da Agéncia Brasileira de Promodao
Exportacdo e Investimentos (Apex-Brasil), que alada
com entidades empresariais comegou a organizagtoses
potencialmente exportadores e introduziu no catmlia
econdbmicos programas voltados a promocdo comeecial
gualificacdo de empresas para atuacdo no mercadmex
O convivio internacional, por assim dizer, também
aproximou empresarios brasileiros de parceiroseggiros,
propiciando também acordos acionarios. Em 201ffa@a
passou a atuar com mais foco, definindo 33 mereabios
para o produto brasileiro. O Rio Grande do Sul teve
participacdo destacada desde o inicio da Apexpeiteperfil
exportador da economia gaudcha.

SCHERER, André Luis Forti et al. (OrgRS no Cenario Mundial Porto Alegre: FEE, 2013.
114



6 Promocao comercial do Brasil

Marcos Tadeu Caputi Lélis

* O Rio Grande do Sul tem muitos exemplos de empregas se
internacionalizaram por esforco proprio. Agora, @eR permite fazer isso
de maneira estruturada,;

= No inicio de 2011, a partir de sua metodologiardbalho, a Apex definiu
33 mercados-alvo. A partir do agravamento da &isepeia, em setembro
do mesmo ano, a estratégia foi reavaliada parartraais foco a atuacao;

= Os mercados foram divididos em cinco categoriasnh€cimento,
Prospeccédo, Desenvolvimento, Consolidacdo e Mamtento;

0 Conhecimento (Indonésia, Ird, Kuwait, Roménia e tndg e
Prospeccdo (Coreia do Sul, Egito, india, Israel, céfobique,
Nigéria e Turquia) sdo mercados pensados a longaoprcom
resultados para daqui a quatro ou cinco anos;

o Desenvolvimento (Africa do Sul, Arébia Saudita, i€hi Emirados
Arabes e Russia) e Consolidagdo (Angola, Chilep@bia, EUA,
México e Peru) sdo mercados para se atuar desda agonos
proximos anos;

o0 Monitoramento (Alemanha, Argentina, Cuba, Fran¢apad,
Paraguai, Reino Unido, Uruguai, Venezuela e Panaan@joba
mercados enstand by a espera do que ird acontecer politica e
economicamente nos préximos anos para, a partiregédbelecer
uma atuacao;

= Case Colébmbia:; foi feita estratégia especifica paraadspconhecendo
estrutura produtiva, previsao de crescimento ersidbgeindicadores;

* Daqui a 10 ou 15 anos, Coldémbia podera competir c®Brasil na atragao
de investimentos;

"Coordenador da Unidade de Inteligéncia Comerciaf\giéncia Brasileira de
Promocéo de Exportacdes e Investimentos (Apex)
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= Complexo colombiano de casa e constru¢cdo: com drdoerda China, o
Brasil exportou menos. Mas analisados os segmedésgificados com
potencial, o pais ainda conta com 17% da pauta;

= Complexo colombiano de maquinas e equipamentos:rasilBperdeu
market shargde 10% para 3%), mesmo nos segmentos com opdatles
(10% para 7%);

= A Apex atua para aprofundar a relacdo entre emprdsaBrasil e da
Colémbia;

= O estudo “Perfil Estado Rio Grande do Sul” mapeootemciais
exportadores gauchos;

* O RS é o quarto maior exportador do pais;

= Previsdo de queda de 8,8% nas exportacfes de g@liR;d0 um pouco
maior do que a brasileira. Vendas galchas séo imgté&veis do que as
brasileiras. Ha aspectos positivos e negativos;

= Pauta de baixa densidade tecnoldgica: 90% do @xpdrtado para China
€ primario ou intensivo em recursos naturais. Anforcomo se da a
distribuicdo produtiva na Asia cria barreiras;

» Para empresas que nunca exportaram, a recomendacémecar pela
América do Sul e, depois, partir para o resto dadouy

= Promogédo comercial € apenas a ponta final da ca8em financiamentos
ou acordos, que sdo 0 meio do caminho, ndo funciona

Até h& pouco tempo, a internacionalizacdo de umaresa
brasileira era uma aventura ousada. Na abertunganh@| sobre
esse assunto, o moderador Aloisio Félix da NObrefze-
presidente e diretor de Promocao e Atracdo de tinvessto da
Agéncia Gaucha de Desenvolvimento e Promocao
Investimento (AGDI), lembrou que “o Estado tem eptim
maravilhosos de empresas que se internacionalizadmeram
isso provavelmente descobrindo caminhos”.

Agora, na avaliagdo de Nobrega, essa trajetoria pedmais
curta e exequivel. “NOs temos uma situacdo muitthonepara
fazer isso, porque a Apex permite realizar esdmlina de forma
estruturada. O seu objetivo é tornar a internatimagio mais
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facil e para um namero maior de empresas que gaastem
condicOes para dar esse passo”, ressaltou.

Coordenador da Unidade de Inteligéncia Comercidmkx,
Marcos Tadeu Caputi Lélis contou que a estratégicial da
entidade no governo de Dilma Rousseff era defiBinfercados-
alvo. As turbuléncias macroecon6micas globais, ntargo,
modificaram o plano. “Em setembro de 2011, a ceseopeia
chega com mais velocidade, com mais profundidads, feram
refeitas algumas avaliacdes sobre mercados. Ages@mos
tentando buscar um pouco mais de foco”, relatou.

Com essa nova definicdo, os paises foram divickdoginco
categorias: Conhecimento, Prospeccdo, Desenvoltamen
Consolidacao e Monitoramento.

Conhecimento

- Indonésia i Memanha
- . W (Mdauings 8 Equigamentas & {Mdauings e Equinamentas e Casa @ - Amenting
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Eansr.-ugm.

Mercados bam conhecidos, i expbrados &
inda gferscem hom potencial de
S Fm‘ e

Conhecimento e Prospeccéo: pensando no longo
prazo

Mercados com estratégia de insercdo a longo peapaytir
de quatro anos, séo classificados nas categoriakeCionento e
Prospeccgdo. “NoOs definimos como Conhecimento paieeso
Indonésia, Ird, Kuwait, Roménia e Vietnd. Sdo nowsaonde
nossa atuacdo € exclusivamente de inteligéncia rcaaheNos
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proximos anos, vamos fazer estudos e entendé-lioriedisse
Lélis.

Entre as nagbes de Prospeccéo, estédo inseridas Gor8ul,
Egito, india, Israel, Mogambique, Nigéria e Turqui®do paises
onde ja temos alguma coisa. Além das acdes degérela
comercial, fazemos promocédo de negocios em longaopriNa
Nigéria jA& temos alguma coisa, em Mocambique tambéen
india, existe o problema de processar e conselivieerztos, entao
é por ai que nos iremos trabalhar. Mas a indiasaédim pais
bastante pobre, por isso precisamos de um poudaaalma”,
explicou.

Desenvolvimento e Consolidacao: atuacao imediata

Segundo o coordenador, os mercados em Desenvolamen
onde a atuacgdo ocorre a partir de trés anos, sstélo detalhados
pela agéncia. “Comecamos a trabalhar em cada ues deim
alguns complexos, pois ja temos algum conhecimeato
entendemos o que se passa”.

E o caso da Africa do Sul, onde ha o fomento ntwe® de
maquinas e equipamentos e, sobretudo, alimentabieas. Na
Arébia Saudita, na China e nos Emirados Arabesdgnid foco
estd em alimentos e moda. “Nés vendemos muitosufoed
basicos para a Asia. Cerca de 90% do que o Origié@io
compra do Brasil € de produtos primarios ou int@sside
recursos naturais”.

A Rdussia, conforme Lélis, € considerada um ponto de
interrogagdo. “NOs ndo sabemos se o pais se imaizstra ou se
vendera seéommoditiesA Russia ndao € uma China, porque ainda
nao € industrializada”, relatou, adicionando quénexhtos,
bebidas, maquinas e equipamentos serdo os prisgipadutos
trabalhados ali.

Entre as nacdes agrupadas em Consolidacédo, a Aegi@la
sendo trabalhada nos setores de maquinas e equifpsne de

SCHERER, André Luis Forti et al. (OrgRS no Cenario Mundial Porto Alegre: FEE, 2013.
118



6 Promocédo Comercial do Brasil

casa e construcdo. “Angola € o pais da Africa anigetemos a
melhor pauta em termos de agregacdo de valor, npétas
grandes construtoras, como Odebrecht e Camargoé&prr
afirmou o executivo da Apex. Chile, México, Colomla Peru
mantém énfase semelhante a do pais africano.

A atuacdo nos Estados Unidos se da em torno dergls
bebidas e moda. “NOs ja tivemos uma pauta melhexgertacao
com o0s americanos. Agora, ela esta excessivamatzda as
commoditiesAumentou muito o volume de petrdleo que o Brasil
exportou no ano passado para os Estados Unidasrage neste
ano ter caido muito. Cinco empresas brasileirasréam 25% da
pauta”, relatou.

Monitoramento: avaliacdo constante

A situacdo dos mercados em Monitoramento € avaliada
constantemente, embora ndo haja acdes em cursocaSoode
paises europeus como Alemanha, Franca e Reino Ungiwidos
nessa divisdo em funcédo da crise que atinge onmormé. “NOs
chegamos a conclusao de que é melhor esperar ym theixar
as medidas econ6micas fazerem efeito”, justificélisL

Completam as nag¢des em Monitoramento ArgentinaaCub
Japao, Paraguai, Uruguai, Venezuela e Panama. ébless
mercados, nds estamos esperando uma reacdo daguo@a dois
anos”.

Novo mercado ascendente: caseColdombia

Lélis expbs parte de um estudo realizado pela Apeme,
serve de subsidio a estratégia da entidade pararteg@o de
produtos brasileiros para a Colémbia. A andlise inéormacdes
sobre a estrutura produtiva, a previsao de crestore diversos
indicadores do pais latino-americano, como inflagépulacéo e
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tamanho da classe média. Além disso, também paosicas
principais complexos produtivos, para ver quemes&omo estao
0S concorrentes das empresas brasileiras.

O coordenador mostrou-se otimista com o potencial
colombiano. “A Colémbia é o segundo pais mais pmgle a
terceira economia da América do Sul. Mas daqués ®u quatro
anos, eles devem passar a Argentina e assumiro g@segunda
economia, perdendo so para o Brasil”.

No entanto, ao lado das oportunidades, ha riscés. “
Colébmbia vem fechando varios acordos comerciaifed&om a
india e com a Coreia do Sul e vai fazer com o M&xRrecisamos
pensar no que pode acontecer daqui a 10 anos andss Para
onde irdo as multinacionais? Quem vai ser a platefode
exportacdo da America do Sul? Sera que vai serasilBrHoje
nés disputamos plataforma de exportacdo com o Mexias
daqui a pouco podemos estar no pareo com a Colgrataaou.

Entre os principais fornecedores da Col6mbia, daestese
Estados Unidos, China e México. “O Brasil € o quartaior
exportador, mas existe uma diferenca muito grande @ topo da
lista”, observou o painelista. A maior parte dagariacdes
colombianas é de maquinas e equipamentos, quesespaen 42%
da pauta.
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O setor de casa e construcdo € um exemplo de coongple,
dado o dominio da China, o Brasil ndo tem capaeiddd
insercao. “Nao adianta querermos forcar, em algnescados o
pais ndo vai conseguir se posicionar. A China tigB& do
mercado e hoje ja chega a 37%. O Brasil tinha 88¢aa esta
com 5%”, ponderou.
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No entanto, levando em conta apenas 0s segmentos
selecionados pela Apex com mais oportunidades pler&cao, o
Brasil representa 17% da pauta colombiana. Saoogrgpmo
moveis, obras de pedras, demais madeiras e maragatie
madeiras. Mesmo assim, os chineses continuam céén 37
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O destaque chinés também se da em outro complege: o
maquinas e equipamentos. O dominio americano jaeagado
pelo pais asiatico. Nesse contexto, o Brasil pasEogegundo
para o sétimo lugar nmarket sharegcaindo de um percentual de
10% em 2004 para os atuais 3%.
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Mesmo nos segmentos considerados com maior opdailmi
de exportacdo, a queda do Brasil € perceptivelsdsegrupos,
como os de autopecas, maquinas e aparelhos pahar fec
recipientes, veiculos de carga, compressores e dmmh
participacdo brasileira € de apenas 7%.
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Em cada um desses complexos, segundo Lélis, a Ajpax
para aprofundar a relacdo entre empresas brasieimmercado
colombiano. “Isso que nos fizemos na Colémbia tambs feito
nos paises com que estamos desenvolvendo ou carsidi
parcerias.”

O perfil gaucho nas exportacdes

A posicéo dos estados no mercado exportador é nlapeda
Apex em estudos intitulados “Perfil Estado”. “NorfteEstado
Rio Grande do Sul nés demonstramos qual € o paienci
exportador da industria galcha, quais sao os predyie terdo
demanda e como é possivel vender em cada um cesseslos”,
explicou o coordenador da agéncia.

O Rio Grande do Sul é o quarto maior exportadopais,
embora tenha sido o terceiro durante muito temp@ogicdo é
ocupada agora pelo Rio de Janeiro, gracas a venpetibleo.
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Ranking Estado Exporta;ao
{US5 mil)
1t Sdo Paulo 58,805,271
2¢ Minas Gerais 41.3592.937
3t Rio de laneiro 25.445.454
42 Rio Grande do Sul 19.427.102
5 Fara 18.336.604
62 Parana 17.354.228
7 Espirito 3anto 15.138.303
ae Mato Grosso 11.0959.523
go Bahia 11.016.252
102  Santa Catarina 5.051.047
117 Goias 5.605.153
12¢ Mato Grosso do Sul 3.916.261
132 Maranhao 3.047.103
142 Ceard 1.403.296
152 Alagoas 1.371.547

O estado trabalha com uma previsdo de queda de 188%
exportacdes de 2012, reducdo um pouco maior da tpuasileira.
Essa retracdo mais acentuada € uma caracteriatichay “O Rio
Grande do Sul é mais volatil que o Brasil porquataocom
muitos produtos agricolas, cujos precos variamadeda com a
safra e 0 ano”, explicou o painelista.

Entre os principais setores exportadores do estuis, se
destacam por movimentos diversos. O de lavourapdeiras
passou de US$ 778 milhdes vendidos ao exterior @6 para
US$ 3,5 bilhGes em 2011, saltando da quinta papairaeira
colocacdo no ranking gadcho. “Um grande demanddatse
produto € a China”, pontuou Lélis.

O segundo movimento é o calcadista, cujo desempdaho
vendas ao exterior caiu 11,2% entre 2006 e 201dsapalo do
quinto para o sexto lugar no ranking. “As empressadeslocaram
para o Nordeste e, depois, foram para a Américar&emsso
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ocorreu tanto pelo custo da mao de obra quantcs atordos
comerciais com os Estados Unidos e pela faciligadeqgistica”.

A exportacdo gaucha também é caracterizada pela bai
intensidade tecnologica. No caso da China, por pker0% dos
produtos vendidos sdo primarios ou intensivos deurses
naturais. Lélis enxerga a distribuicéo produtivaAsa como uma
barreira as exportacdes: “Muitas vezes, a integraggional cria
barreiras que fazem com que a empresa nao con&Ega S
posicionar”.

Internacionalizacao: observagdes e ressalvas

Para empresas que nunca exportaram e buscam a
internacionalizacdo, o executivo da Apex recomemdiaicio do
trabalho a partir da América do Sul. “Exportacdcoéno uma
escada: vocé entra no mercado mais facil, vai datefo o
processo, ai sobe outro degrau. Se ndo ha expariééc
importante trabalhar primeiro com a empresa aquimarica do
Sul. Quando ela for para os mercados mais exiggatesi estar
maior e ter musculatura para se posicionar”.

Esse paradigma foi levantado por ele quando quesi®m
sobre o mercado de equipamentos para telecomuaicd€gse
segmento tem uma concorréncia ferrenha com oscasiaPara
uma empresa que nunca exportou e vai fazer a pamenda
externa, tudo o que tem de dar errado, dara. Ei® mmais facil
de resolver os problemas se estiver mandando pareuguai,
para o Paraguai ou para o Peru.”

Diante da crescente procura pela internacionalzagé
empresas brasileiras, Lélis fez uma observacaopré@mocao
comercial é apenas a ponta final da cadeia. Seaio da cadeia
vocé tem problemas, apenas a parte da promocaovaido
alavancar os negocios do jeito que deveria. Es@aim pais ou
estado ndo oferecer um financiamento ou acordop&aar na
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promocao comercial. Vai ter que suar e nao vaieguis tirar o
gue pode”.
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