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Eduardo Kunst

» Sediada no Vale do Sinos, a Artecola produz adespidsticos de enge-
nharia e equipamentos de protecao para diversosadws. O grupo esta
entre os trés maiores em suas areas de atuacao;

= Antes com foco em adesivos para calcados, a empeasagora como
principal segmento a inddstria automotiva. O movitneatual é em dire-
¢cdo a segmentos com maior valor agregado;

= Possui dez plantas no Brasil, das quais trés nd&sRiade do Sul. No exte-
rior, sdo cinco fabricas;

= A internacionalizac&o do grupo iniciou no final diecada de 90, quando a
América Latina era muito instavel;

= A Artecola possujoint ventureno México. Outras duas estdo em fase de
implementacdo, uma delas em Caxias do Sul;

= As decisBes de localizagdo sdo baseadas principraen questdes estra-
tégicas, e ndo em incentivos. Presencelulgterstambém é muito relevan-
te;

» Embora seja de capital familiar, o processo desdecila empresa é profis-
sional e centrado em fatores racionais;

= Quando empresas tém davida entre duas localizagdéares, a facilidade
de licencas e a agilidade nas respostas sao fatecesvos;

= O Rio Grande do Sul apresenta falhas ou carénniasés fatores decisi-
VOs para investimento: mao de obra, matéria-priindaestrutura;

= A desindustrializacado p6e em xeque a dependéneiaaapdo setor de ser-

vigcos. A conclusdo é de que a indastria € o quesiagsa economia de um

pais;

A crise financeira internacional segue produzimdpactos, tornando o ce-

nario cheio de incertezas. Nesse panorama, ecosamaduras estdo so-

frendo mais do que as emergentes;

"Presidente executivo da Artecola Industrias Quimidda.
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= A metodologia de trabalho da China, baseada enoglde cinco anos,
confere clareza as estratégias das empresas. mddede Brasil, onde ha
sinalizacdes dubias;

= Reunir prestacdo de servicos com produtos indistéauma forma de
agregar valor e gerar fidelidade de clientes;

= O equilibrio entre proatividade e reatividade édfamental para a politica
gaucha de promocao de investimentos;

* Um conhecimento profundo da indUstria gadcha, porepdo Governo do
Estado, pode fazer com que mais empresas venhano [R;

= O Rio Grande do Sul ndo tem estratégia clara peagd® de investimen-
tos, mas avangou em reconhecer o problema e &flogd com iniciativa
privada.

Abordando a realidade da iniciativa privada na tende de-
cisbes, Eduardo Kunst trouxe para o debate a @xquéai da Arte-
cola Industrias Quimicas, empresa da qual é presideecutivo.
Com sede no Vale dos Sinos, a companhia produzvadetami-
nados especiais, plasticos de engenharia e equipasnge prote-
cdo individual. O grupo esta entre os trés maierassuas areas
de atuacdo.

De acordo com Kunst, houve ao longo do tempo unmdamu
ca de grande impacto na estratégia de mercado pdeessn “A
nossa origem é a industria de calcados, fazendeciedpente a
parte de adesivos. Hoje, esse segmento representasde 15%
da nossa atuacdo. Migramos fortemente para a melastomoti-
va, que hoje é nosso principal segmento, e pacastracao civil.
Estamos indo para segmentos de maior valor agregadm me-
Ihor potencial de crescimento”, relatou.

Decisdes por tras de cada unidade

A Artecola possui dez plantas instaladas no Brdas, quais
trés no Rio Grande do Sul. Segundo o presidentrataiz esta
situada em Campo Bom por uma questao histéricandquele
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municipio que as atividades comecaram. Por fatogisticos, a
segunda fabrica em territorio gaucho localiza-se Gemias do
Sul. A partir dessa cidade, conseguem atenderroesgg de au-
tomodveis, Onibus e implementos rodoviarios, gerafasdidade
Nno acesso aos clientes.

No caso da terceira unidade, o que motivou a escodr
Novo Hamburgo foi a presenca de gtuster “NOs produzimos
calcados de seguranca e equipamentos de produtisi@uml, e
um dosclustersmais desenvolvidos do Brasil nessa area esta ali.
Esse € um diferencial importante no processo degisqustifi-
cou. Por outro lado, o debatedor afirmou que, etude do alto
ICMS, a empresa apresenta desvantagens dianteuslececor-
rentes de S&o Paulo e Minas Gerais.

Empresa gaucha, atuacao internacional

Atualmente, a Artecola possui cinco plantas norexteAs
unidades estéo instaladas na Argentina, Chile,, Resldombia e
México. O processo de internacionalizacdo da erapgrasiou no
final dos anos 90, quando a América Latina foi mMdé como
foco de atuacdo.

Segundo o CEO, o cenério ndo era convidativo agéedn-
ternacional de empresas brasileiras: “Na épocaueim falava
em paises emergentes. As grandes economias realdmntna-
vam o cenario mundial. Elas eram maduras e esiaeai®s ti-
nhamos uma economia extremamente instavel”.

Ele ressaltou que em nenhum dos cinco paises hagoei-
acdo com os governos locais sobre concessédo dédiene'A
deciséo de escolha foi baseada em variaveis agtade nivel de
estabilidade econdmica, tamanho de mercado, acatdds/re
comércio e competitividade. Quando nés fomos disast im-
plementacdes, ja tinhamos decidido ir para 1&gy
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ONDE ESTAMOS

. (=)Brasil
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MVCG{PR, GO, MG)

Adesivos(Lima) §

& Chile

=\ -
Adesivos (Santiago) ::r Argentlna

Adesivos {Buenos Aires)

ARTECOLA

Também por fatores estratégicos, a Artecola caonmstitma
joint ventureno México. Outras duas associagfes desse tipo estd
em fase de implantacdo no Brasil, uma delas no@ande do
Sul. “Wamos instalar uma fabrica em Caxias do faato com um
grupo mexicano que é bastante atuante na Europa &stados
Unidos. Faremos uma tecnologia inédita no Estadpedis pul-
trudados em compdsitos para 0os segmentos de ogAsteuplan-
tas petroquimicas”.
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O CONTINUUM DA INTERNACIONALIZAGAO

1
Modalidades | Modalidades
Nao-Acionarias ; Acionarias
i
© | ©
Exportagdo Acordos 1 Joint Subsidiarias de
Contratuais | Ventures Propriedade Total
Exportagdodireta Licenciamentos | I minoritarias Greenfield
Exportagaoindireta Contratosde P&D + W compertilhadas Aquisigoes
Aliangas ' W majoritérias
]
[ Grau de Risco e Envolvimento E::::I

A outra joint venturetera Curitiba como sede. Nela seréo
produzidas pecas para trens, com alto valor agoega@dssocia-
cao se dara com uma empresa de Bahrein, que € pnegente no
segmento e possui fabricas na Asia, Europa e Estddinlos. As
duas iniciativas tém um elemento comum: “As deasde loca-
¢cdo foram muito mais em cima do nivel de tecnoldgigarceiro
do que outros fatores”.

Segundo Kunst, outi@int venturesera feita com uma com-
panhia asiatica. Trata-se da primeira operacaomaesa no Ori-
ente.

Avanco gue ocorre com profissionalismo e critérios

Embora a Artecola seja de capital familiar, a gestdrofis-
sional. “As decisbes sobre localizacdo de investioge aconte-
cem em cima de fatores muito racionais, sem m@EAE para
feelings Aléem do mais, temos de reportar as decisfesqsacan-
troladores financeiros. Entdo, € fundamental defdad diante
deles”, relatou o presidente.
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De acordo com ele, quanto maior o valor agregadoyel e
a intensidade de competicdo, mais relevantes sanoas ques-
tdes estratégicas. E quando h& duas localiza¢Gescondi¢cdes
similares de competitividade? “Se vocé percebe etarchinado
local, regido ou estado que ha facilidade parar dicencas e agi-
lidade nas respostas, isso seguramente vai seatomtdlvez nao
determinante, mas pelo menos para desempate srape@es”.

Estratégia acima de incentivos

Com base no histérico da empresa, o presidentalt@ssim
padrdo da Artecola quanto a escolha de onde invé&tgrande
maioria das decisdes que nds tomamos sobre azilacati de uma
planta passa primeiro pelas questbes estratédgidaslepois vai
para questdes de comparacao de competitividadead/vezes, a
deciséo ocorre porgue vocé esta indo atras de uead® de um
cliente que esta localizado em determinada geagrafindo adi-
anta ter incentivos ou vantagens muito grandes ipatalar em
outra regiao”.

Outro aspecto muito considerado pela companhiexéstén-
cia de umcluster “As vezes, ha um centro de competéncias em
uma regido que, para determinada industria, é atigarelevante.
Logicamente 0 empresario vai procurar negociarosuatores da
melhor forma possivel, mas a decisdo ja esta toméaeg vai
para aqueleluster porque ali tem as competéncias de que vocé
precisa”, analisou.

Para Kunst, ha um fator cada vez mais levado ertaauas
joint venturese nas aquisi¢cdes: “O mais importante nessas situa-
cOes € onde esta localizada a empresa que segr@ag com-
prada. Isso pesa mais do que a decisao regionmaéskay em de-
terminado local, o negdcio se torna realmenteessante”.

Ele citou um exemplo pratico de como séo orientadageci-
sOes de localizacdo de sua empresa. Em decordosiavesti-
mentos para instalagdo de uma fabrica de torrésasdla Alstom
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em Canoas, a filial de Caxias da Artecola inicanroducédo de
partes de aerogeradores. “Essa boa noticia mastna, anuitas
vezes, ndo discutimos incentivos. NOs estamosrtdara linha de
producdo para ca por uma decisédo totalmente egtratésendo
guiados pelo cliente que esta implantando suacktaqui”, ex-
plicou.

Comentando o anuncio de investimento da Artecokeone-
tario de Desenvolvimento e Promocdo do Investimektauro
Knijnik, tracou uma diferenca: “O exemplo que fadd aqui,
infelizmente, é uma excecdo. A experiéncia que $enaosecreta-
ria € bem ao contrario, pois o pessoal vem discutietalhe do
detalhe do milésimo do incentivo fiscal”. E, emsdg, fez um
desabafo: “Sinto-me, as vezes, um bodegueiro dacpiegoria,
de beira de estrada, tal o detalhe que eu tenhdigoetir com as
pessoas”.

Ainda sobre o peso dos incentivos para a tomadiedsao,
o dirigente da Artecola recordou uma conversa gue tom um
empresario do setor de calcados que mantém opsragdblor-
deste. “Ele disse que isso foi importante na escettire um esta-
do e outro, entre um municipio e outro. Mas o nwotia ida para
la foi o custo da médo de obra. Aparentemente, sdecle irem
para |4 se deu pelos incentivos, mas isso foi commghtar. A de-
cisdo principal desse empresario foi disponibilelad custo de
mao de obra”.

No entanto, Kunst fez uma ressalva: “Dependendmdizs-
tria, os incentivos fiscais podem ser altamentevesites e decisi-
VoS quanto a escolha por determinada regido. @siios fazem
parte do processo, especialmente quando os fatstemégicos
S80 menos relevantes”.

Os gargalos do Rio Grande

Segundo o executivo, o0 Rio Grande do Sul apreseésa
problemas centrais em sua competitividade. O prondtles é a
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disponibilidade de matéria-prima. “O estado nacxtéesmamente
abundante em fonte de matérias-primas. No segna@nitadistria
guimica, no qual atuamos, grande parte das mafgiaas sao
importadas. As que ndo sdo vém normalmente do fudedo
Nordeste, e apenas uma parte do Polo Petroquiraid¢oiuhfo”.

A segunda desvantagem € o custo da mao de obrarepee
acima de outros estados e regides. “Em decisOesdas em mao
de obra, o Rio Grande do Sul esta se tornando ntamopetitivo
com o passar do tempo. Salarios minimos regionaigras ques-
tbes sdo extremamente validas no aspecto socia, atabam
reduzindo a competitividade gaucha”, avaliou, nessalo a qua-
lificacdo dos profissionais locais.

Outra area em que o Estado apresenta falhas graa/esns-
titui um elemento-chave para a industria — é astagi. “Portos,
rodovias e trens sdo realmente criticos em terreodisponibili-
dade, agilidade e custo. Esse é um tema em quiSgTELS inves-
tir bastante no Rio Grande do Sul”, criticou.

A situacao atual da infraestrutura traz uma sési@reéjuizos
para a economia gaucha, na opinido de Kunst. “Aegemtende as
dificuldades do estado em viabilizar projetos pamastruir rodo-
vias. Mas, para o Rio Grande do Sul, os custosidatrair inves-
timentos e de diminuir o nivel de atividade no @éstauperam o0s
custos de construir ou reformar uma rodovia”, pooule

Questionado sobre que tipo de acdes seriam rets/aatra
incentivar investimentos nas regides mais pob@soca frontei-
ra, ao invés daquelas que ja estdo consolidaddsjgente da
Artecola sugeriu a realizacdo de um diagndstico pteto. “E
preciso entender melhor que tipo de competéncidsr@m ser
desenvolvidas ali, além de descobrir que tipo dgnsatos ou
industrias ndo teriam grandes desvantagens porresjaela regi-
ao”, argumentou.

De acordo com ele, para um segmento em que aiteg@at a
proximidade de portos ou da costa é fundamentaesacao pode
tornar-se inviavel. “Levar esses segmentos panailgignificar
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um custo muito alto para o préprio estado, devidmlasidios e
incentivos. Essa € uma forma artificial de alocamdaistria. En-
tdo, tem de verificar se isso vale a pena ou nao”.

Por outro lado, h& setores que podem ter uma adaptae-
Ihor a regido, exigindo um esforco menor de proraodao adi-
anta criar uncluster de conhecimento se nao existe industria. A
guestdo é conseguir criar uctuster que realmente cresca. 1sso
envolve atracdo de investimentos e aplicacdo deses em trei-
namento e capacitagao”.

IndUstria; base do desenvolvimento

Para Kunst, outra grande dificuldade vivida pekorsprodu-
tivo — e ndo apenas no Brasil, mas no mundo — ésadls-
trializacdo. “A industria tem uma participacdo cada menor na
economia mundial. Os dados s&o muito claros nesge&lg”. Se-
gundo ele, esse fendbmeno tem gerado boas discushfigtos
paises que optavam por incentivar o terceiro ssdo repensan-
do a questao de estimular o processo industritlimau.

A razao é que apenas com prestacao de servicosnareia
de um pais ou de uma regido se torna fragil, satboetm épocas
de crise. “Isso acontece porgue ndo tem uma ind(str tras
dando sustentacdo. Quanto maior a industrializapatss empre-
gos e mais demanda sao gerados. E, assim, saasct@tbém
mais oportunidades para a area de servigos”.

O ponto de equilibrio, disse Kunst, estd em assacpaodu-
¢cao industrial a prestacdo de servicos. Dessa foénaossivel
agregar valor e qualificar a relacdo com os clerf®uando vocé
simplesmente entrega um produto, tem uma fidelitled&@ada”.

Ao ser perguntado se a industria brasileira estatigo atra-
sada em relacdo a europeia, o debatedor foi emfdhlds temos
uma questao diming bastante diferente. Entdo, o mais inteligen-
te seria ndo copiarmos as economias maduras. Senfés sim-
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plesmente seguir os movimentos da industria dafgauméo esta-
riamos agregando valor”.

Ele acredita que o pais tem condicdes de se ddfiareem al-
guns segmentos, incluindo areas baseadas em requarais.
“Quando a gente fala em fibras naturais, o Brasil tima voca-
¢cao muito clara em relacdo a Europa e aos Estadio®$) Temos
uma atuacdo muito grande nessa area”, exemplificou.

O tempo passa, a crise permanece

Junto a desindustrializacdo e as falhas em fateesivos
para o investimento, o presidente da Artecola gaeutro obs-
taculo a atividade das empresas: “Nao existe aergrs-crise.
NOGs estamos vivendo uma crise e ndo sabemos cadeaiglarar.
E um cenério de instabilidade e com pouca segurdtiéas, uma
das Unicas segurancas que temos € que a crisentaiuar vari-
ando muito pela frente”.

Diante dessas condicfes, Kunst também defendeé uigil
discutir qual sera o desfecho da crise mundiak B, a questéo-
chave passa pelo tipo de reacdo que a industéda ‘@@ue deci-
sfes ndés vamos tomar a partir desse cenario? Eopdeands va-
mos neste caminho?”, questionou.

No entanto, o executivo chamou atencao para ajiegodes-
ta vez, diferente das outras crises, “as economeduras estao
sofrendo mais do que as emergentes, especialmantes niveis
de atividade e de demanda”. E acrescentou: “Issblga excesso
de recursos, capacidade produtiva, profissionateraelicoes de
producdo. Entdo, € natural que busquem movimerdgoalatar
essa capacidade produtiva, seja por exportacamoreglocacao
de suas operagdes nesses mercados emergentes”.
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A importancia do planejamento

Em sua exposicédo, Kunst destacou que o Brasil ad@re de
recursos para seu desenvolvimento. O problemanasifocacao e
na forma de tratar a verba publica. Como exemm@oprdou a
experiéncia da Artecola para superar a adversidalbssos mo-
vimentos foram planejados. O cenario mudou completde em
relacédo ao final dos anos 90. Fizemos alguns ajustas o plane-
jamento continuou”.

De acordo com ele, caminho semelhante deve seidsega
gestdo publica. “O Brasil emite muitas sinalizacdébias. De
uma hora para a outra, um setor que agora € coadaléunda-
mental pode ficar para tras. Entdo, falta um pEmepto que in-
dique para onde védo o Brasil e 0 Rio Grande do Buyireciso
também definir as regras para esse encaminhamentpgriu.

Como exemplo de pais bem-sucedido em planejaragies,
0 debatedor citou a China, que lanca as diretezesdmicas em
planos quinquenais. Para o dirigente, essa prgéica resultados
muito positivos: “Essa metodologia d4 uma visdoactara toda a
parte governamental e para as empresas sobre agembes es-
tratégicos. Todo o ramo empresarial chinés presta atencao
enorme nessas determinagfes. ISso porque sabesgsetares
apoiados naqueles cinco anos terdo grandes gantresamen-
tos”.

Avancos e desafios para o Estado

A partir de sua experiéncia na iniciativa privadanst dedi-
cou uma parte de sua exposicao a avaliacbes saireagido do
Governo do Estado. Em sua andlise, o esforco ganamtal em
buscar empresas e investimentos para o Rio Gram&aildé fun-
damental. “Uma postura proativa € necessaria qugndoeemos
construir determinado futuro. Se formos apenasvastvamos
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deixar o vento nos levar para onde ele quiser,cepadia onde
gueremos ir”, opinou.

Paralelamente, defendeu que o Estado precisa pestara-
nentemente pronto para receber novos projetos. tdgluiezes,
temos uma estratégia para atrair determinadosspaisegmentos,
mas surgem oportunidades ndo planejadas. Dependendosso
preparo para esse tipo de situagdo, isso podeesgsivib para
trazer um empreendimento para o Rio Grande do Suleixar
gue ele va para outro estado”, ponderou.

Segundo ele, temos muito a ganhar a partir dazegdo de
um diagnéstico completo sobre a situagdo atuahdastria gau-
cha. “E preciso identificar quais sdoabgsters as competéncias e
as empresas que temos aqui. Isso pode fazer comsqu®jetos
destinados ao Brasil venham para o Rio Grande tle B&o para
outras regides”.

Também nessa iniciativa de mapeamento, o execafivo
mou que seria “extremamente importante” conhecesstaatégias
e 0S interesses por novos investimentos das congsaghe ja
estdo instaladas em solo galcho. Essa compreeseggimado o
debatedor, pode gerar oportunidades de parceriaeropresas
estrangeiras que mantém contato com o Governo tdddes

Conforme o presidente da Artecola, o Rio Grand&uloca-
rece de uma estratégia clara para a atracédo dstimeatos, mas
avancos significativos estdo ocorrendo. “O progmaontro des-
tes dois dias mostra que existe uma identificagiprdblema e
uma intencéo de mudar este cenario. Aléem dissaph&abalh&o
forte na questdo do didlogo, como mostra a Salawdstidor.”.

O empresario destacou ainda a atitude do Goverrigstimo
em convidar a iniciativa privada para o semindiitsse fator por
si sO ja € muito relevante. Dessa forma, é posstugiecer como
o outro lado toma as decisfes no dia a dia. Quar@overno do
Estado e as empresas estdo em sintonia, muitosemad que
agora parecem dificeis vao se tornar simples advers.
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