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Historico

Marco de 1997
Inicio das atividades da FSA — Ferrovia Sul Atlantico

®  Dezembro de 1998
Contrato operacional para
operar o trecho sul de Sao
Paulo

—L Agosto de 1999
Aquisicao das ferrovias
argentinas (Meso e BAP)

Julho de 2001

m Maiode 2006
Aquisicao da Brasil
Ferrovias e da Novoeste
Brasil

Arrendamento dos ativos da Delara

Junho de 2004
Lancamento de acdes na BOVESPA
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A ALL planeja, implementa e opera projetos especiais e
customizados, oferecendo uma gama completa de servicos
de logistica, como:

B Movimentacao nacional e internacional door-to-door.
B Operacoes inbound e outbound.
B Distribuicao urbana.

B Coletas milk run.

B Servicos de armazenamento e de terminal portuario.
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Mais de 20.000 quildometros de malha
ferroviaria ligando o Brasil a Argentina.
A principal area de cobertura da ALL
engloba mais de 75% do PIB do
Mercosul.

Conexao direta com os portos no Brasil
(Paranagua, Sao Francisco e Rio
Grande e Santos) e na Argentina
(Buenos Aires e Rosario).
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m 1.060 locomotivas

m 31. 000 vagoes

® 160 Road Railers — carretas bimodais que trafegam em ferrovias e rodovias

m Mais de 1.200 veiculos, entre proprios e agregados
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Alguns dos principais clientes:

Clientes

Coimbra f) %‘gﬁ MASISA

Grupo Louis Dreyfus
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http://www.ambev.com.br/
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A ALL desenvolve acoes que visam estreitar seu relacionamento com a comunidade e
se tornar uma empresa socialmente responsavel.
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Meritocracia: reconhece o colaborador pelo que ele faz;

m Agir e pensar como “Dono”;

m Discute e inova as melhores praticas;

® Estimula a criatividade e aperfeicoamento do conhecimento;

m E voltado para resultados;

Compromete-se com a gestao pela qualidade.
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UntALE =¥9niversidade Corporativa

Missao kg
URNE

ALLg

pela educacao continua focada em resultados. ” NNIERSIDABE SORPORATIA

" Desenvolver e multiplicar o conhecimento ALL

“Conhecimento nao é aquilo que vocé
sabe, mas o que vocé faz com aquilo

que vocé sabe.” (Aldous Huxley)




OBZ — Orcamento Baze Zero
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v O OBZ é uma abordagem orcamentaria desenvolvida nos EUA, pela
Texas Instruments Inc., durante o ano de 1969. Foi adotado pelo
estado da Gedrgia pelo governo Jimmy Carter, com vistas ao ano
fiscal de 1973.

v E um instrumento de gestdo que possibilita o repensar de toda a
organizacgao.

v Diferente de um orcamento tradicional, que usa como referéncia os
gastos de outros exercicios € a visao de gastos por departamento,
faz com que se repense a empresa a partir de uma base “zero”,
onde os gastos sao justificados como projetos que estao alinhados
com 0s objetivos estratégicos. Esta seqliéncia de projetos é
priorizada dentro dos recursos disponiveis da empresa.
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Orcamento Tradicional X Base Zero

TRADICIONAL BASE ZERO
—_—m—
Gastos com base em Analisa custo-beneficio das atividades, projetos e
exercicios anteriores processos partindo de uma base “zero”

Focaliza objetivos e metas das Unidades de Negocio
cujos recursos sdo consequéncia do caminho
tracado

Focaliza valores absolutos dos
centros de custos

Assegura a correta alocacao de recursos com base

automatizada e nao orientada no foco do negaocio

ara o foco do negocio

Apos elaborado nao atingindo | Apds elaborado, aprova-se o nivel de gastos que
| os resultados esperados, permita escolher o nivel de rentabilidade x
corta-se um percentual linear faturamento previsto

Desenvolvido de forma participativa, com intensa

individual, normalmente no comunicacdo entre as areas

setor de controladoria




AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para

AONDE
QUEREMOS
CHEGAR !

l

ESTRUTURZ
DAS UD’S

PREPARAG
CAPACITA

ESTRATEG

ANALISE
UD’s

WORKSHOP

OBZ: Etapas

TOMADA
DE _
DECISAO

|

ANALISE




AMERICA LATINA LOGISTICA
A gente nunca para

Analise da Unidade de Decisio (UD)

v Fase fundamental do processo do OBZ. E feita com base na resposta a
cinco questoes:

= Missao da UD

Processos atuais e recursos necessarios

Racionalizacao de atividades

Limiar: nivel minimo de atividades/recursos minimos

— Abaixo deste minimo a UD deixa de ser viavel e a empresa fica comprometida no curto
prazo em termos legais e/ou operacionais

— O Limiar deve permitir que a empresa ainda sobreviva (sobrevivéncia € a palavra-chave!)
mesmo que tenha algum reflexo no médio/longo prazo.

Incrementos:
— Objetivo/Beneficios para a organizacao ($)
— Recursos necessarios: orcados pelo menor valor de compra ou salario de mercado
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Descricdio

Jul/99

Ago/?9 Sel/?9 Oul/?9 Nov/?9

VALORES EM REAIS

PESSOAL

HOMNORARIOS

SALARIOS
. b - EtiVO 3 "UNIFORMES .
J CURSOS E SERINARIOS
ADMINISTRATIVAS

JORMALS, LIWVROS E REVISTAS

DESPESAS COM CONDUCAD

LANCHES F REFEICOES

bjetivo 2 {IACL2]

Descricdio

Jul/99

VALORES EM REAIS

PESSOAL

HOMNORARIOS

SALARIOS

UM IFORMES

CURSOS E SEMINARIOS

ADMINISTRATIV AS

JORMAIS, LIMEOS E REVISTAS

DESPESAS COM COMDUC A

LANCHES E REFEICOES

bjetivo 1 >[TACEA]

Descricdio

Jul/99

VALORES EM REAIS

PESSOAL

HOMNORARIOS

SALARIOS

UM IFORMES

CURSOS E SEMINARIOS

ADMINISTRATIV AS

JORMAIS, LIMEOS E REVISTAS

DESPESAS COM COMDUC A

LANCHES E REFEICOES

.0

Descricdo

Jul/99

VALORES EM REAIS

PESSOAL

HOMNORARIODS

SALARIOS

UMNIFORMES

CURSOS E SERMINARIOS

ADMINISTRATIVAS

JORMNAIS, LIVROS E REVISTAS

DESPESAS COM COMDUCAD

LANCHES F REFEICOFES
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OBZ: Aprovacao BA | e
A3 PRIORIDADE
v Ranking - Torre de mddulos incrementais
B3
A2 ZONA
CINZENTA
B4 C2
A3 B3 | Cl
A2 B2 Al PR;A(\)LI:IAISADE
AT B1 B2
LimiAR B uimiar [ LimiAR Bl
ADM/FINANC COMERGIAL  INDUSTRIAL SRS

|




Exemplo: EMPRESA FUTEBOL CLUBE

v Composicao da Equipe:
= 2- Goleiros
= 8- Defensores
= 5- Atacantes
= 1- Técnico
= 1- Preparador Fisico
= 17- TOTAL

Dispéndios 2008:
Salarios / Bichos R$ 5.500.000
Despesas R$ 4.500.000

TOTAL R$ 10.000.000




ta: Campe

eta: Chege
as quarta
de final

eta: Nao s
rebaixado

Meta:
articipar d
ampeonat

Exemplo: Orcamento 2009

Atacante

Psicologo

Baixa Prioridade:
=> 133% => R$ 13.300.000

oleiro

Prep. Fisi
Defensor
Atacantes

Area Cinzenta:
=>112% => R$ 11.200.000

ecnico
oleiro
Defensor
Atacante

Alta Prioridade:
=> 76% => R$ 7.600.000

oleiro
Defensor
Atacantes

Limiar:
=> 50% => R$ 5.000.000




Acompanhamento OBZ




Objetivo do Processo

controle e reducao de custos, estimulando a criatividade em
busca de novas solugoes, para ampliar a rentabilidade do
negocio.

v Comprometimento de todas as areas da companhia em
|




Gestao de Custos Fixos

v Utilizacao de Pacotes de gastos;
v Controle matricial dos Pacotes;

v Diretores e Gerentes com meta de gestao e reducao de
Pacotes;

v Principais contas dos Pacotes com gestores individuais:
TIME FAZER MELHOR COM MENOS $$%;

v PPR/B0Onus condicionados a aderéncia a meta de Custo Fixo.
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PACOTES VBZ'S = = paEEERee

4
UTILITIES i
\ TELEFONE MOVEL Variavel Base Zero
DESP ADM TELEFONE FIXO Ref ,
MANUTENCAO GAS e e,re'-se aumaconta
ENERGIA ELETRICA contabil ou a um grupo
OUTROS L
] CORREIOS E COURIER de contas contabeis
SALARIOS
CANAIS DE VOZ E DADOS
SEGUROS AGUA
TAXAS
ALUGUEIS
VIAGENS LOCAGAO DE VEICULOS LEVES
JUDICIAIS LOCAGAO DE SOFTWARE

LOCACAO DE MAQ E EQUIPAMENTOS
LOCACAO DE IMOVEIS
LOCAGAO DE HARDWARE
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ENTIDADES E DONOS DE ENTIDADES

PACOTES / DONOS DE PACOTE LI LIP2 GEMTE ETC.

PESZ0AL

MAMUTEMCAD

DESFPESAS ADMIMISTRATIAS

0avZnydd

CUSTOS FIXO0S A LUTILITIES

Controle Matricial dos Pacotes

CUSTOS VARIAVEIS ALUGUEIS
> | GASTOS
INVESTIMENTOS VIAGENS

ACIDENTES - SEGURDOS

TAXAS

l
l JUDICIAIS

QUTROS




Time FrPR=cer~r IMer HO~

v Objetivos

= Gerar reducao de gastos para a cia;

= Disseminar e padronizar as melhores praticas de gestao de recursos;
= Ganhar em escala nas negociacoes com fornecedores;

= Otimizar estrutura de gastos com metodologia;

= Ser dono, perante a diretoria, dos gastos da empresa;

= Responder pelo processo orcamentario de custos fixos;

= Pensar em custos como negdcio.




Despesa € igual unha...

...VOCé corta e ela cresce de novo




O QUE ACONTECE QUANDO PESSOAS
PETENTES UNEM AS SUAS FORCAS ?
S Kiarostami,
easta Iraniéno
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Volume

TKU (bilhao)

R
48°° e

20

19
18

15

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007

Notas:
* Em 2006, inclui Resultados da Brasil Ferrovias pos aquisicéo (de junho a dezembro)

=
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1997

Baixa Rentabilidade
Perspectiva de Baixo Crescimento
Baixos Niveis de Seguranca

6%0 dos colaboradores abaixo de 30 anos

Ultima contratacio: 1987

6%

R$ 821

R$ 393 R$ 454 R$ 616

R$ 194 R$ 226

1997 1998 1999 2000 2001 2002

Resultado

2007

Gestao Profissional

Alta Rentabilidade

Forte Crescimento

Elevados Niveis de Seguranca

Renovacao do Quadro

50%

R$ 2.381
R$ 1.981

R$ 1.249

R$ 990 R$ 1.086

2003 2004 2005 2006* 2007

B Receita Bruta —#— Margem de EBITDAR

Notas:
* Em 2006, inclui Resultados da Brasil Ferrovias pos aquisicéo (de Jjunho a dezembro)




i 5 e A o I ' ' v o ‘ » ) o -

b - e 2 ol AL .
L R ot A Ay Gl S SN AN | sA8EY Y
Y. M Do PN S s Ny -r' '- -"‘ “ad oW
A PSR ” A [ “ VS S be g I
g S ) "~ ".s--o.--ﬂnl.-.f‘t M""'\‘\.‘ ‘ e i dd

sl g H : X
- AT : P M '\' PSS,
b ? A b (.. . 1\\. .‘yl)w -ND'\.J;~' Jﬂc -1" - '(’. ol o s : ’ 9
,u; ’ " e T ey iy

SIS 4'\. \s"-. - 2ia A . e
M Lag i v'-- o\t"}.. \' o\ 'ld' ODM“ T AL TR ‘ » y
JU i ! 1Y -l X ‘.‘(L"l 3/’ 3' "’0"\' L thin l‘“‘ e s - 5.\‘,".' b i -

MV Eers” r.“',‘.;'(ta .,«\ )\> v

AT sw,.o‘w‘,~~\
I'.) 5 aﬁ"*ﬂ-v"’"ﬂ“ $-v

\1)"# \'.!. l'o lM '.|n,\f$"'-'.(_5 il p
Mm-- ey, Pons










