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Outras questoes importantes na construcao do ML

Analise de Consisténcia: a logica do programa em termos de
condicOes necessarias, suficientes ¢ as necessarias ¢ suficientes.

Se ocorre X, entao, Y.

Analise de Vulnerabilidade: Identificar os nos criticos do programa.
Pontuar as probabilidades de nao ocorréncia de cada acao
necessaria, qual o impacto caso determinado pela nao ocorréncia e
analise dos pontos fortes e fracos.

Analise de motivacao dos agentes: os atores estao todos envolvidos
no projeto? Ha diferencas de participacao e de percepcao de cada
um deles?




Revisitando o ciclo da Politica Publica:
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Revisitando o ciclo da Politica Publica:

(maximizacao)

Escolher o
Sim /’/. Frojeto de maior
| Avaliar o — | Retorno social

’ | custo/beneficio | | ou redimensionar
:2 0S varios projetos

até equipara-los
em retorno social

Impacto?
t (
\ Nao Abortar ou A anélise foi feita
~ - = » | Reformular { Nas muitas
- 0 projefo. dimensobes
o _ do programa?
= s -




Exercicio Pratico:

Vamos construir uma matriz de Marco Logico com trés
estudos de caso:

Dividir a sala em grupos, cada grupo sera responsavel por
construir o quadro com Objetivos Finais, Produtos e
Atividades. Definicoes e Indicadores que pode ser
usados.

Ao final do exercicio o grupo devera apresentar sua
matriz preenchida para discussao com os colegas.



Roteiro (adaptado de Cassiolato & Gueresi, 2010).

Fase 1. Identificacéo do problema:
Qual o problema o programa se propoe a enfrentar?
Quais sao as principais consequéncias do problema?

Por que esse problema existe: quals as causas mais importantes
desse problema?

O que tem sido feito nas areas relacionadas ao problema?

Fase 2. Descricdo do programa:

Qual o objetivo do programar

Qual ¢ a justificativa?

Quem sao os beneficiarios do publico-alvo?
QQuais sao as agoes que compoem o programar
Qual a finalidade de cada Acao?

Ha produtos vinculados a cada uma dessas acoes?



Roteiro (adaptado de Cassiolato & Gueresi, 2010).
Fase_ 3. Resultados Esperados do Programa:

QQuais sao os resultados esperados?

Que resultados pretende alcancar em um periodo de 4 a 5
anos?

Se o programa for temporario, quantos anos sao previstos para
a completa execucao do programa?

Os produtos estao ligados (ha relacao causal) com os
resultados?

Como as agoes contribuem para alcangar os resultados?
Justifique cada uma delas

Fase 4. Analise do Contexto e de Vulnerabilidade:

Quats os fatores de contexto podem afetar o desempenho do
programa

Quats sao seus pontos fracos e fortes na cadela causal de insumos
até resultados? Se o programa ja esta implementado, ha algum elo
mais fraco?



ANEXO | - CONCEITOS BASICOS DO MODELO LOGICO

Macroproblema | E uma situacio indesejavel que, 20 ser declarada por uma autoridade, caracteriza-se por se bocalizar num
plano mais elevado e de maior complexidade. Deverd ser objeto de enfrentamento por politica que articube
um conjunto de programas & medidas normativas.

Problema E uma situagio indesajével e que, ao ser identificada como uma causa oritica na explicagéo do macroproble-
ma, deverd ser enfrentada por um programa.

Descritores da S30 evidéndas ou fatos gue atestam a existénca do macoproblema e do problema, os delimitam e dimensi-

Situacdo Inicial onam. s descritores devem ser apurados para o ano gue antecede a implementaca do programa ou o mais

(linha de base) préximo possivel desse marco temporal, de forma a estabelecer uma linha de base, que permita uma compa-
racd0 com os fesultados futuros.

Objetivo do Expressa a medanca que o programa se propoe a alcancar, que consiste na superacao do problema em um

programa |apso de tempo estabelecido. Caso a efetiva superacio ndo esteja prevista durante a vigénda do Plano de
Governo, deve ser indicado o alcance pretendido ao término do Plano.

Publico-alvo E o conjunto de pessoas que o programa visa atender. Nesse item, deve ser informada tanto o itério que o

dafine guanio a sua dimens3o, se disponfvel.

Beneficidrios
Fimais

Parcela do pdblico-alvo que é alcancada pelo programa, quando os recursos disponfveis ndo forem suficien-
tes para atender integralmente o pdblico-alvo. Nesse caso, @ importante que sejam definidos critérios para a
priorizacao dos benefidarios

Recursos

Incluem tanto os recursos orgamentdrios como 0s ndo oramentarios necessamos e sufidentes para o pro-
grama alcancar os seus objotivos. O alcance e as metas devem ser compativels com os recursos disponiveis.

Acdes

%30 DS processos gue, combinando apropriadamente os recursos adequados, produzem bens e servigos com
05 QU3is 5& proCura atacar as ceusas do problema.

Produtos

Bem ou servico resultante do processo de producio de uma aco. A ada acio deve cormesponder apenas um
produto. A programac3o interna do drgao responsavel deve contemplar detalhadamente o processo de pro-
ducio do bem ou senico para que possa procader a responsabilizacio e a sua efetiva gestao.

Resultados

Mudancas decorrentes dos produtos gerados pelas acdes. 580 mudancas espedficas no comportamento,
conhecimento, habilidades, status ou nivel de desempenho do participante do programa, que podem induir
melhoria das condigbes de vida, aumento da capacidade efou mudancas na arena politica. HA dois tipos de
resuftados: resuftados intermedidrics e resultado finzl. Os resultados intermedidrios sdo agueles referentes ao
enfrentamento das causas do problema. O resultado final comesponde ao alcance do objetivo do programa.

Fatores de
contexto

530 vardveis relevantes do contexto e fora da governabilidade dos responsdveis pefa implementacio do
programa, que a depender do seu comportamento oiam condicBes favordveis ou desfavoraveis ao desempe-
nho do programa.

‘Cassiolato & Gueresi (2010)



Matriz Simples

de Marco Logico:

Definicao

Indicadores

Obijetivo Final
(Resultado)

Produtos

(Bens e Servicos
Produzidos)

Atividades




Obl‘igadol

CALo? -sg ©

vembo YODO pp DESENHO
Do ?Eoé—&hﬂ\ﬁ,ma_s

\\\(\//f/ »Hota NENHWUMA DE

( ) 04" PESEN IO [

=




Bibliografia:

Acevedo, G. L.; Rivera, K.; Lima, L.; Hwang, H. Challenges in
Monitoring and Evaluation: An Opportunity to Institucionalize M&E
Systems. 5" Conference of the latin America and Caribbean
Monitoring and Evaluation (M&E) Network.

Baker, Judy. Evaluating the Impact of Development Projects on
Poverty A Handbook for Practioners. The World Bank

Bamberger, M. Rugh, J.; Mabry, L. Real World Evaluation.
Working Under Budget, Time, Data and Political Constraints.
SAGE, 2006.

Barrera-Osorio, F. E Linden, L. The use and the misuse of
computers in education: evidence from a randomized experiment
In Colombia. Policy Research Working Paper Series. 4836, The
World Bank. 2009.

Barros, Ricardo P.; Mendonca, R.; Santos, D. Quinta es, G.
“Determinantes do Desempenho Educacional no Brasil”. IPEA.
Texto para Discussao, 2001.

BRASIL. Ministério do Planejamento. Secretaria de Planejamento
e investimentos Estratégicos. Indicadores de Programas, Guia
estratégico. 2010.



Bibliografia:

Cassiolato, M.; Gueresi, S. Como Elaborar Modelo Logico:
roteiro para formular programas e organizar avaliacdo. Nota
Técnica, n° 6. IPEA. 2010.

Davis, James A. The Logic of Causal Order. SAGE, 1985.

Delgado, Victor M. S. Eficiéncia das Escolas Publicas Estaduais
de Minas Gerais. Pesquisa e Planejamento Econ6mico, v. 37, p.
427-464, 2007.

Frechtling, Joy. Logic Modeling Methods In Program Evaluation.

Kerlinger, Fred N. Metodologia da Pesquisa em Ciéncias
Sociais. Ed. Pedagogica Universitaria. 1979.

Singleton Jr. Royce A. e Straits, Bruce C.  Approachs to Social
Research. Oxford University Press. 1999.

Spector, Paul E. Research Designs. SAGE, 1981.

Yin, Robert K. Case Study research: design and Methods. SAGE.
20009.



