FATORES DE RETENCAO DO TRABALHADOR RURAL QUALIFICAD O
EM PROPRIEDADES PATRONAIS COM TECNOLOGIAS AVANCADAS

DO RS

RETENTION FACTORS OF THE QUALIFIED EMPLOYEES IN RURAL PROPERTIESWITH ADVANCED
TECHNOLOGIESIN RS

RESUMO

O presente estudo visa a identificar os fatorevaates para retencao de méo de obra rural gadéfic
nas empresas agricolas patronais que utilizam legga® avancadas de modo que essas possam
melhorar sua gestdo de pessoas. Foram aplicadssogagos quantitativos com 61 propriedades
desse tipo no Rio Grande do Sul, questionandorasuigres sobre o perfil que desejam e o grau de
relevancia e concordancia com um conjunto de fjmsea retencdo da mao de obra rural qualificada.
Os fatores de retencdo que mais precisam melhagpmopriedades rurais sdo: funcionario ter
liberdade para realizar o trabalho como prefesseendo precisar estender o periodo de trabalho
diario, ter o sentimento que seu trabalho influemasitivamente os resultados da empresa, ter o
direito a divisdo de lucros, receber recompensasipsempenho individual e receber cursos e
treinamentos da empresa.

Palavras-chave: Mao de obra rural qualificada. fivd@de rural patronal. Fatores de retencéo.

ABSTRACT

This study aims to identify factors that are reldv#o retain qualified rural workforce in
agricultural business using advanced technologesthait they can improve their people
management. Quantitative questionnaires were appbiesl such properties in Rio Grande do
Sul, questioning the farmers on the profile of esypks they want and their degree of relevance
and compliance with a set of factors thought foaireng skilled rural work. The retention factors
that need to improve in rural properties are: elygds having freedom to do the job as they like,
no extension of daily working hours, have the feglthat their work influence the company's
results positively, the right to participate in frcsharing, receiving rewards for individual
performance and receiving courses and trainindnbycompany.

Keywords: Skilled rural labor. Unfamiliar farm. Retion factors.

1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas as propriedades agricoladdnasiapresentaram grandes avancos
em area plantada, produtividade e tecnologia, tadavgestdo da mao de obra ndo apresentou o

mesmo grau de avanco. Além disso, a qualidadeddend meio rural ndo tem acompanhado a do



urbano, haja vista que as melhorias nas condigéetsatdalho ocorridas nas cidades foram mais
efetivas do que as do campo. O tratamento ruim dadgldrabalhadores do meio rural tem feito com
gue 0s jovens que possuem escolaridade mais elevqadagostariam de trabalhar no campo migrem
para a cidade. Mesmo gque na zona urbana recebano saferior ao rural, sabem que terdo uma
qualidade de vida superior, podendo ter acesdaaféazer, bens de consumo, educacéo, saude, dentre
outros. Kay, Edwards e Duffy (2014) salientam gaenegdécios rurais terdo que oferecer salarios,
beneficios, e condi¢cdes de trabalho competitivaos @ oportunidades de emprego urbano para reter
mé&o de obra no meio rural.

Somado a este contexto, estd o fato de nos Ulanos as maquinas e os implementos
agricolas terem deixado de ser simples, robustdsseonfortaveis, passando a ser complexos,
eletrdnicos e agradaveis de trabalhar. Se por dmi&so trouxe vantagens em termos de eficacia e
produtividade, por outro, passou a exigir um tipando de obra mais qualificada do que a existente.
A méo de obra rural ainda ndo teve grande desemsmito em sua qualificacdo nesse mesmo
periodo, uma vez que, em sua grande maioria, cansando constituida por pessoas de baixa ou
nenhuma escolaridade, incapazes, portanto, deerecetreinamento necessario para exercer suas
funcdes e para solucionar problemas mais complexos.

Esse despreparo da mao de obra tem causado peoigprodutores rurais, ja que apesar de
possuirem maquinas de alto valor, ndo disp6enmataltradores com capacidade técnica para opera-
las corretamente. Para solucionar esse problenmsalggricultores tém buscado oferecer mais
treinamentos e tentado contratar e reter pesso#@s gualificadas. Entretanto, eles tém tido
dificuldades para encontrar méo de obra qualifiqagatenha interesse em trabalhar no meio rural
com a qualidade de vida que para essa € oferecida.

Se por um lado ha jovens com o anseio de trabathaampo e com vontade de aprender a
exercer as novas fungdes do meio rural, do outsteex os agricultores que ndo sabem como gerir e
reter essa nova mao de obra - mais exigente dicpddi. Assim, o presente estudo tem como objetivo
i) analisar e compreender a relacdo de trabalhsteatt nas propriedades rurais patréngise
dispdem de tecnologias avancadas do Rio Grandeldoiip explorar quais séo os fatores relevantes

para retencdo de méo de obra qualificada dentsaslesnpresas na perspectiva dos produtores rurais.

1 Propriedades rurais patronais ou nao familiaresymm exclusivamente trabalhadores contratado@roem
maior de contratados do que familiares.



2. A PROPRIEDADE RURAL PATRONAL, A SUA NOVA NECESSIDAD E DE
MAO DE OBRA E OS FATORES DE RETENCAO

A producdo agropecuéaria de muitos paises — assino @ brasileira — segundo Kay,
Edwards e Duffy (2014), tem passado por algumasamgab nas ultimas décadas, tais como:
maior mecanizacdo, aumento do tamanho dos estabetdos, constante atualizacdo
tecnoldgica, aumento do investimento de capital porpregado, maior dependéncia de
financiamentos, aumento de terras arrendadas, adteasativas de comercializagédo e risco mais
elevado.

Para caracterizar o produtor rural patronal beasil foram encontradas algumas
informacdes relevantes no indice de Confianca nm#egocio (ICAGRO, 2014). Segundo essa
organizacdo, no meio rural observa-se muitas magangs ultimos anos; se no passado esse
setor da agricultura era baseado em produtoresgsatfificacdo e sem formacdo educacional,
atualmente, 43,3% ja possuem formacao superioraa e trés quartos (73,1%), no minimo,
ensino médio completo. Essa mudanca se deve dspecia a nova geracdo de filhos de
agricultores que nao se desligou da agriculturardaros estudos e que agora esta voltando para
dar sequéncia aos negdcios da familia.

Um aspecto importante ao analisar o perfil do prodrural é a sua sucessao. Baseando-
se em dados da ICAGRO (2014), somente 28,6% dussfde produtores ajudam no dia a dia da
propriedade rural. Dentre esses que participaniy% §ossuem ensino superior, sendo que
45,7% estudam ciéncias agrérias, demonstrando moeipy caso que os filhos estdo se
qualificando e no segundo que ha interesse emoddinaidade a atividade da familia.

Kageyama, Bergamasco e Oliveira (2013) dividenestabelecimentos rurais em quatro
tipos diferentes: assentado, exclusivamente famiteniliar com contratado, e ndo familiar. O
assentado diz respeito aos estabelecimentos quesd@morigem baseado em projetos de
assentamento. As organizacdes que utilizam someéte de obra familiar para realizar o
trabalho diario sdo as consideradas exclusivamarteliares. Ja os estabelecimentos que
possuem pessoas contratadas, e essas, todaviamagas ndo totalizam um namero maior que
de familiares envolvidos no negocio, sdo definidasno “mistas” ou “familiar com
contratrado(s)”. Por fim, o Ultimo tipo de estad@imento € o “ndo familiar” ou “patronal”.
Esse ultimo pode ser definido como aquela orgaa@agie ndo possui mao de obra familiar ou

gue possui mais pessoas contratadas do que fasiliar



Segundo o IBGE (2006), 75,7% da éarea brasileitirdla a agricultura pertence a
categoria ndo familiar e a maior parte do valotdda producédo, 89 bilhfes de reais — também
provinha desse tipo de empresa rural. Por outmm, ledquanto as propriedades rurais familiares
empregavam 12,3 milhdes de pessoas, as ndo fasilgyenas 4,2 milhdes. Segundo esse
mesmo Instituto, as empresas rurais ndo familiarasileiras sdo mais mecanizadas e tem como
seu principal produto o milho, o café, o arroz,gd, a soja e o gado

Apesar da evolugcdo em diversas areas da gestopli@dedade rural nas ultimas décadas,
especialmente na area de producdo, as propriedgdeslas ainda possuem grandes deficiéncias
no modo como a gestdo de pessoas é feita. Sendu, egs0s breve caracterizacdo das
propriedades rurais, buscaram-se observar quaisséificuldades que essas estdo tendo em
decorréncia do tipo de méo de obra que possueral® gerfil de méo de obra que demandam.

Nota-se que a mao de obra pode ser consideradawondos Unicos fatores de producao
da propriedade rural que vem diminuindo considdnasete com o tempo, haja vista que a
mecanizacdo e outras tecnologias poupadoras dedmaobra permitiram que a producao
agropecuaria crescesse enquanto o numero de tdbatls se reduzisse; contudo, as alteracdes
nas tarefas realizadas pela méo de obra ruralramigjue empregados e gestores aprimorassem
sua instrucao, capacitacdo e treinamento (KAY, EIR®S e DUFFY, 2014). Para esses
mesmos autores, por outro lado, o custo da madydesubiu mais do que o custo do capital,
tornando lucrativo para os gestores rurais traedrathadores rurais por capital em varias areas
da producdo, justificando o motivo também da meeadio nas ultimas décadas.

Kay, Edwards e Duffy (2014) argumentam ainda ggi@estores agricolas muitas vezes
contratam trabalhadores desqualificados para operaguinas e equipamentos modernos
esperando que facam tarefas especializadas. Pogmaior parte dos casos, o resultado é
decepcdo, frustracado, alto custo com consertosa Ipaodutividade e insatisfagéo do trabalhador,
ja que esse nédo tem a qualificacdo para realizgfatamais complexas.

Esse descaso dos agricultores com a importancsldeionar pessoas e também o fato
de ndo buscarem qualificar sua méo de obra fazegir sliversos problemas para a empresa.
Parte significativa desses problemas pode ser wdm®rem algumas poucas pesquisas ja
realizadas no Brasil que buscavam analisar os gradd causados pela desqualificagdo no meio
rural. Uma dessas foi realizada por Rezende (2@D@)al argumenta que um dos principais

temas de discussao existente na agricultura écegso de forte mecanizacdo que tem acontecido



nas ultimas décadas. Ele afirma que o Brasil paséa de obra rural de baixa qualificacao, e,
por conta disso, ndo tem condi¢cbes de realizar amm fbabalho. Tendo isso em vista, o autor
acredita que por meio da mecanizacdo pode-se a@psbastante méo de obra qualificada,
todavia, esse ndo € o caso do trabalhador rursildira.

A insercao da eletrbnica e da informética agregadagcanizacdo no meio rural fizeram
com que os agricultores necessitassem de um perfilessoas que praticamente ndo existe no
Brasil, gerando uma ineficiéncia tanto para os pia@s — suas maquinas tecnologicas nao terem
operadores qualificados para fazé-las render tedgostencial, quanto para a absor¢cdo da mao
de obra disponivel que n&o tem mais funcdes no @argraba ou indo para cidade ou ficando
desempregada. Batalha, Marchesini, Rinaldi e M§2085, p.1) afirmam isso em sua pesquisa
ao argumentar que no agronegocio 0s empregodageraquerem profissionais qualificados e
com novas habilidades, uma vez que as empresagalgegocio atuam em um mercado global e
competitivo.™

Outro problema decorrente da falta de médo de qbsdificada esta exposto em uma
pesquisa realizada por Reis et al (2005), na dusgrgaram as condi¢cdes das maquinas no meio
agricola. Esses notaram que a falta de manuterngéa dessas por parte dos funcionarios reduz
a vida util e a eficiéncia das mesmas. Segundoesgyisadores, a causa desse aumento no
passivo das empresas é resultado de terem trabedisadom baixa qualificacdo trabalhando
nessas maquinas e também a falta de cobrancampemdpa empresas para que esses realizem as
manuteng¢des preventivas.

Em um estudo realizado no interior de Sao Paun® Campos (2011) demonstraram a
situacdo exposta acima sobre a falta de méao de quiaidficada no meio rural. Dentro dessa
pesquisa, estavam o0s sindicatos que tentavam iqaaldeus membros para o mercado de
trabalho; contudo, esses tiveram muitas dificuldagspecialmente, devido a0 modo como 0s
treinamentos eram feitos — sem partes praticasae éato de que as pessoas ndo tinham
capacidade de aprender as novas tecnologias. Esgaiga demonstra que ndo basta apenas dar
treinamentos para a mao de obra atual, uma veespaenado tem capacidade de aprender, e sim
buscar por pessoas que possuem uma escolaridadimami@nte necessaria para conseguir
aprender as novas tecnologias.

Observados alguns dos problemas decorrentes @ad@lméo de obra qualificada no

meio rural, pode-se notar que ha uma tentativgppre do governo brasileiro de fornecer para o



meio rural uma mao de obra mais qualificada ou potencial de qualificacdo maior por meio
da expansao de escolas técnico agricolas. Segureldeaacdo Nacional dos Técnicos Agricolas
(FENATA), existem 86 escolas técnicas agricolaBrasil, sendo que, dentre essas, 29 estdo
localizadas no estado do Rio Grande do Sul — estagsiomaior nimero de escolas e estudantes.
Estima-se que, atualmente, existam cerca de 30@@60®&o0s agricolas no Brasil.

Segundo a Associacdo dos Técnicos Agricolas dailBfATABRASIL), o técnico
agricola define-se como jovem profissional formado ensino médio em escola agro técnica.
Com isso, pode-se inferir que trata-se de pessmasescolaridade acima da média rural, que
tendem a ter interesse em trabalhar no meio rugliee possuem capacidade de aprender a
trabalhar com as novas tecnologias e desafioseexest nas propriedades rurais.

Com a conjuntura atual de necessidade por pessaasqualificadas das propriedades
rurais, por que os agricultores continuam nédo wmodo a mao de obra rural? Os autores
Colquitt, LePine e Wesson (2015), no livrOrganizational Behavior, explicam que,
diferentemente das demais areas - tais como magkdinancas, tecnologia, dentre outras -, na
gestdo de pessoas nao existe apenas um fator Cavagiie sozinho pode alterar os resultados da
empresa, e sim, um conjunto de praticas que viserorggo prazo e que por meio do maior
comprometimento possam gerar resultados mais ypasipara a empresa. Logo, se nas empresas,
de modo geral, a gestdo de pessoas ja nao € wista garte determinante para bons resultados,
no meio rural, devido aos resquicios da culturaigradl e escravocrata brasileira, esse aspecto
negativo aparenta aumentar ainda mais.

Pode-se observar que cada pessoa tem seus prépt@ss, os quais, segundo 0s
mesmos autores, sdo aquilo que consciente ou itieotsmente cada um quer ou tem. Esses
valores sdo o0 que fazem uma pessoa permanecerooenméduma organizacdo e podem ser
divididos da seguinte forma conforme disposto nadpo 1.

Dentro dessas categorias, em uma pesquisa realgaddrussel, Spitzmuller, Lin,
Stanton, Smith e Ironson (2004), observou-se gifereditemente do que se imaginava, as
correlacbes da satisfagdo com o emprego em rekag&alario (0,22) e as possibilidades de
promocdes (0,38) ficaram em quinto e quarto colocaglspectivamente, tendo uma correlacao
média. J& ao comparar a satisfacio com o empregoekpido ao trabalho em si (0,7),
relacionamento com os colegas de trabalho (0,5d9ne os supervisores (0,52) tiveram uma

correlacao forte. Visto que essa pesquisa demomgsé @&xistem fatores que podem pesar mais do



gue o salario e promocbes para determinados pirfigessoas, da mesma forma, isso pode ou
nao ser visto nas propriedades rurais. Pode-sevalbsgue os valores avaliados pelo empregado
expostos pelos autores acima, assim como eles mesgumentam, podem variar muito de uma
pessoa para outra. Portanto, os trabalhadores poasuem seus proprios valores e, para se obter

uma melhor anélise, deve-se explorar quais saspec#icos a esse grupo de pessoas.

Quadro 1 — Principais valores avaliados no trabalh@elo empregado

Principais valores avaliados no trabalho

Categoria Valor Especifico

Valor do saldrio

Salario -
Seguranca de recebimento
. Frequéncia de promogdes
Promocgdes . —
Promocgdes baseadas na habilidade
. Boa relagao com os supervisores
Supervisao

Elogios pelo trabalho bem feito

Bom clima entre colegas

Colegas de Trabalho
Colegas responsaveis

Uso de competéncias

Liberdade e independéncia
Trabalho em si Estimulagdo intectual
Criatividade

Senso de conquistas

Ajudar os outros

Altruismo
Participar de causas morais
Prestigio
Status Poder sobre os outros
Fama
. Ambiente confortdvel
Ambiente

Ambiente seguro

Fonte: COLQUITT, LePINE e WESSON (2015, p. 99).dugéo livre do autor.

Sendo assim, Kay, Edwards e Duffy (2014) afirmame gempregados rurais
frequentemente s&do atraidos pelo trabalho agropecpar experiéncia anterior no campo,
oportunidade de trabalhar ao ar livre e interessdigdar com agricultura e pecuaria. Por outro

lado, o que faz com que ndo gostem de trabalhaampo s&o os horarios longos, pouca folga,



trabalho cedo pela manha e tarde a noite, condigédsabalho desconfortaveis e ma relagéo
pessoal com o empregador. Um fator importante rsgupea esta relacionado comstatus,
segundo os autores, ser superintendente de rehadmosistrador agricola, lider de turma ou
operador de maquinas, sdo exemplos que trazensatatacao do que “trabalhador rural”.

Assim como observado no livr@rganizational Behavior, os valores ndo sé séo
especificos para cada grupo de pessoas, como tapiam estar em transicdo. Um exemplo
disso, exposto por Kay, Edwards e Duffy (2014)eiaf que operadores agropecuarios
americanos recentemente tém buscado obter remdesrataiores e usufruir de um padréo de
vida comparavel aquele das familias ndo ruraisepa, estdo passando a valorizar quesitos que
antes ndo eram muito valorizados.

Chiavenato (2008) argumenta que um sistema dempmusas serve para incentivar
certos tipos de comportamentos desejados pela ipagdo; enquanto punicdes — castigos e
penalidades — s&o utilizadas para coibir certogstimdesejaveis de comportamento. Essas
punicbes podem ser através de adverténcias vedwaisscritas, suspensdao do trabalho e
desligamento da organizacdo. Logo, os dois métedoditeis, todavia o segundo é muito mais
utilizado que o primeiro para balizar o comportatoefas pessoas nas organizacgoes.

Na histéria do Brasil sempre foi usado o sistereapdnicdo para 0s escravos e,
posteriormente, para os funcionarios, fazendo cam @ modelo de gestdo e controle desses
fosse baseado em castigos e penalidades (CARD@®B8). Atualmente, 0 modelo de gestéao de
funcionarios de boa parte do meio rural continuaseunitivo, uma vez que ndo s6 mal tratam
seus funcionérios como n&do adotam sistemas de perEas.

Um sistema de recompensas, para Chiavenato (20@R), o pacote total de beneficios
que uma empresa disponibiliza para seus funcioh&icomo mecanismo e procedimento pelos
quais os beneficios serdo distribuidos. Essas mpmusas ndo sdo apenas salérios, férias, prémios
e promocgdes para posi¢cdes mais elevadas, mas tab#réficios menos visiveis, tais podem ser
garantia de seguranca no emprego, transferénteaitapara posicdes mais desafiantes, divisdo
de lucros, remuneracdo por desempenho individoarapo e da empresa, dentre tantos outros.

Focando-se mais no meio rural, pode-se observétenatura trabalhos que ja apontam
algumas exigéncias especificas dos trabalhadoress.rlJma dessas € o acesso a internet;
segundo estudo realizado por Bastian (2013), osnpwjue querem permanecer no campo

julgam importante ter acesso a internet e sinaketldar



Em outro estudo aplicado a funcionarios rurais@oimarées e Brisola (2001), os autores
demonstraram em um estudo de caso, utilizando aalotivacional de Maslow, que os fatores
mais relevantes para motivacao desse publico estasi@acionados com necessidades de amor
(sociais), estima e auto realizagcdo. O salario ebeseficios quase ndo foram citados,
demonstrando que nédo sao fatores preponderanitestiv&cao.

Segundo pesquisa realizada por Arns (2013), gs@vaia observar os problemas de
gestdo de uma propriedade rural do Rio Grande dlooBservou-se a existéncia de diversos
fatores influenciadores na satisfacdo dos empregadon o local onde trabalham. Nessa
empresa, as principais reclamacfes dos funcionémi@sn: a falta de companheirismo dos
colegas de trabalho, a auséncia do gerente pasmipag os funcionarios, a precariedade do
espaco fisico, a desorganizacao do local de moeanlabalho, a falta de higiene no refeitorio e o
dormitorio em condigBes muito precarias. Somadssas problemas, observou-se nessa mesma
pesquisa que a falta de qualificacdo ndo estaveersennos funcionarios — que possuem
baixissima ou nenhuma escolaridade e ndo recebg@marmentos -, mas também na qualificacéo

dos superiores, que ndao possuiam curso superguaguer especializacdo em gestao.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Tendo em vista os tipos de propriedades ruraigesmiss, o recorte do estudo se deu
levando em conta somente as empresas rurais cragadepatronais, uma vez que o foco da
pesquisa estad na relagdo entre os empregadores empregados. A area de abrangéncia da
pesquisa se restringe ao Rio Grande do Sul.

Além disso, outro recorte na selecédo do sujeitpedgjuisa € que o produtor rural deveria
possuir em sua propriedade rural maquinas e eqeipas modernos - por exemplo, maquinas
com agricultura de precisdo ou arranjos, em suaraaieletrdnicos - que exijam maior
qualificacdo dos funcionarios para fazé-los funarorcorretamente. Sendo assim, foram
selecionados agricultores que tenham, consequentemema demanda por pessoas mais
qualificadas ou com capacidade de aprender a lvabadm as novas tecnologias do meio rural.

Para obter uma amostra representativa desse puidi@agricultores foram contatados por
email através denailings disponibilizados por redes de revendas de madasagricolas do Rio
Grande do Sul. Essas redes facilitam a selecaoludlicp desejado, ja que elas tém em seus

cadastros os agricultores que possuem propriedasesdotam novas tecnologias. Outra fonte
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de contatos utilizada foram empresas que traballam agricultura de precisao, uma vez que
essas sao contratadas, exclusivamente, por em@agdseslas que fazem uso de um maquinario
diferenciado.

Devido a facilidade do envio de questionario pamil, foram enviados para todos os
contatos de produtores rurais gauchos encontrdittesndo no préprio questionario para que
respondessem somente 0s que sdo de interesse s#mtpr@esquisa, até que o numero de
respondentes tivesse relevancia. Foram recebidasspbstas de produtores rurais que faziam
parte do publico alvo em questéo.

Foram definidas quais s@o as variaveis que podemelewantes para o empregado rural
qualificado - ou com potencial de aprendizagemrmpeecer no campo. Para encontrar essas
varidveis buscou-se na literatura pesquisas egmecifjlue demonstram possiveis fatores que
sejam relevantes para o empregado rural gostamgaesa que trabalha. Além disso, algumas
variaveis surgiram através do conhecimento empdipesquisador, visando a complementar a
pesquisa.

Tendo essas variaveis como base do questiondriatilfzada a escalbikert; sendo essa
intervalar com cinco categorias, na qual “1” repenta pouco importante e “5” muito
importante. Utiliza-se essa escala porque por uhel@ é possivel definir quais as prioridades que
os dois sujeitos da pesquisa elencam para cadavehri

Para criacdo e aplicacdo do questionario foi atiliza ferramenta Formulario do Google
Drive. Nesse pode-se criar o questionario comitae para depois entdo enviar gaail um
link do questionario disponibilizado pelo propsoftware, o qual os respondentes abrem e
respondem sem maiores dificuldades.

Apés a coleta dos dados, esses foram exportadesgosoftware Excel, no qual foi
possivel realizar todas as analises necesséariasafgErder aos objetivos da pesquisa. O presente
estudo utiliza da analise descritiva como meiopmtesentar e descrever os dados coletados, bem

como outras analises complementares para anasatados das variaveis em questao.

4. RESULTADOS

Nessa seccdao, primeiramente, sdo expostas infoemagscritivas dos produtores rurais
respondentes e das suas respectivas propriedadss ru
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Analisando a escolaridade, nota-se que mais dadmd&6%) possui ensino superior
completo, 11% mestrado e 10% ensino superior intEmpDiferentemente do que se esta
acostumado a pensar quanto ao meio rural, issordgraaue esse publico tem um nivel escolar
mais elevado em relacdo ao que normalmente € eadontesse meio.

A grande maioria (85%) das empresas analisadagpred@utoras de gréos, 10% estdo
vinculadas a pecuéria e, apenas 5% produzem lgagalegumes e frutas. Observa-se que quase
metade (46%) delas possuem entre 501 e 2000 hectaseprodutores de menor porte, com
menos de 200 hectares, representam, apenas, 12#6. dsagrandes produtores, com mais de
2001 hectares, quanto os de 201 a 500 hectare®1%6dos respondentes. Esses dados reforcam
que os produtores rurais da pesquisa trabalhansuanmaior parte, com grandes propriedades
rurais para os parametros médios do Rio GrandeutloC#itra informacao relevante sobre o
sujeito da pesquisa € que a maior parte das pdaoles possui de 1 a 4 (33%) ou de 5 a 10
(38%) funcionérios. Ou seja, apesar de, em sualgnaraioria, as propriedades rurais em questao
serem grandes em espaco fisico, isso ndo refletenergrande nimero de funcionérios, o que
possivelmente esta vinculado ao tipo de produtdymiolo na maioria dessas: graos.

Assim como pode ser observado na Tabela 1, parr salmo estd a relacdo entre
produtores rurais e 0s seus empregados, 0s prenigiram questionados sobre qual o grau de
satisfacdo que eles tém em relacdo aos seus fanicise da mesma forma como eles acreditam
estar a satisfacdo dos seus melhores empregados empresa. 61% dos agricultores afirmaram
estar parcialmente satisfeitos com seus funcioa&iB80% acreditam que seus funcionarios nao
estdo nem satisfeitos nem insatisfeitos. Pode+ssid®rar positivo o fato de que quase nenhum
produtor esta insatisfeito com seus empregados;opto lado, negativo se observado pela
perspectiva de que pouquissimos responderam egtménte satisfeitos. Ja analisando a
pergunta anterior com perspetica reversa, notatee8@% dos agricultores acreditam que seus
funcionarios estdo parcialmente ou totalmentefe#tts em trabalhar nas suas empresas, ou seja,
na perspectiva dos agricultores os seus colab@ad@o tém muitos motivos de insatisfagcdo em

relacdo as suas empresas.
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Tabela 1 - Grau de satisfacdo entre produtor rurak funcionario

TI=Totalmente Insatisfeito Pl=Parcialmente Insatisfeito NSSI=Nem Satisfeito NS
Nem Insatisfeito PS=Parcialmente Satisfeito TS=Totalmente Satisfeito TI PI NI PS TS Total
Qual seu grau de satisfagdo em relagéo aos seus funcionarios
rurais? 0% 3% 30% 61% 7% 100%
Qual o grau de satisfacdo que vocé acredita que seus
funcionarios mais qualificados tém em trabalhar na sua

empresa? 2% 0% 11% 69% 18% 100%
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dadosedgyisa de campo.

Os técnicos agricolas podem ser considerados umaendbra bastante interessante para
esse tipo de produtor rural, uma vez que essestmésualmente possuem interesse em trabalhar
no meio rural ao fazer esse tipo de especializagas,também tém nivel escolar médio que ja é
bem superior & média do trabalhador rural atualddesso em vista, os produtores rurais foram
questionados se possuiam técnicos agricolas teatmidlem suas propriedades rurais. Observa-se
que 34 (56%) respondentes disseram que nédo, posytros 27 (44%) que possuiam foram
também indagados sobre quantos técnicos possuiam.

Dentre as empresas que possuem técnicos agrieotasioria tem poucos funcionarios
com essa distincao, ja que, somando as propriedadesim e dois técnicos agricolas, totalizam-
se 63% dos respondentes. Isso demonstra que @ssketmao de obra ainda ndo € predominante
no tipo de propriedade rural em questdo, ja quea#rim nNnao possui e as que possuem
normalmente s&o poucas.

Ainda questionando somente os produtores ruraispgpssuem técnicos agricolas, 0s
primeiros ndo consideram que os segundos sdo naliiazados pelas empresas do meio rural,
porém também discordam com o fato de que essesawawvalorizados. Portanto, assim como
pode ser visto na Tabela 2, a maior parte acreflim os técnicos agricolas ndo sdo nem
valorizados e nem desvalorizados nesse meio.

Visando a saber se os agricultores consideramé@scbs agricolas mais aptos para
trabalhar no meio rural do que os demais funciosaque possuem, o0s segundos foram
questionados assim como esta disposto também relaTab Pode-se observar que, de modo
geral, os produtores rurais concordam com essaafiio, ja que 52% deles concordam

parcialmente e 26% concordam totalmente.
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Tabela 2 — Consideracdes dos produtores rurais sabos técnicos agricolas

DT=Discordo Totalmente DP=Discordo Parcialmente
NCND=N3o concordo nem discordo NC
CP=Concordo Parcialmente CT=Concordo Totalmente DT DP ND CP CT Total

Vocé acredita que os técnicos agricolas séo

valorizados pelas empresas do meio rural? 11% 11% 44% 30% 4% 100%

Qual seu grau de concordancia com a seguinte
afirmacéo: "Os técnicos agricolas sdo mais aptos
para trabalhar no meio rural do que outros
empregados rurais que possuo”.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dadosedgyisa de campo.

7% 7% 7% 52% 26% 100%

Ao contratar alguém qualificado para o trabalhoragienal do meio rural, usualmente,
deduz-se que essa pessoa deve ter, principalncentagcimento técnico para fazer as atividades
peculiares que essa atividade abrange. Todavishservar a Tabela 3, para os produtores rurais,
0 conhecimento técnico € citado como importante gmmente por 18% dos agricultores,
enquanto diversos outros fatores pesam muito na@ssgcomo: ser honesto (41%), comprometido
(34%) e responséavel (34%), e se busca conhecin@88b). Isso demonstra que o que 0S
produtores buscam essencialmente em um funciondio estdo tdo relacionados com
conhecimentos ou habilidades, e sim com as suadesi

Tabela 3 — Caracteristicas mais importantes para s&m bom funcionario rural na visao
dos prodores rurais

Caracteristica Frequéncia % Caracteristica Frequéncia %
Honestidade 25 41% Pensar no bem daempresa 4 7%
Comprometimento 21 34% Pontualidade 4 7%
Responsabilidade 21 34% Criatividadade 4 7%
Busca conhecimento 17 28% Capricho 3 5%
Proativo 12 20% Ambicao 3 5%
Conhecimento Técnico 11 18% Organizado 2 3%
Vontade de trabalhar 10 16% Educado 2 3%
Bom relacion. ¢/ pessoas 9 15% Cap. Tomada de decisdo 2 3%
Qualificagdo 7 11% Calma 2 3%
Flexibilidade 7 11% Experiéncia 2 3%
Capacidade de aprender 6 10% Destreza ¢/ Maquina e Equip. 2 3%
Comunicacdo 6 10% Alegre 1 2%
Inteligéncia 5 8% Eficiente 1 2%
Gostar do trabalho rural 5 8% Respeito a hierarquia 1 2%
Sinceridade 5 8% Bom senso 1 2%

Obs: A porcentagem estd sobre os 61 respondentes.
Fonte:Elaborado pelo autor a partir dos dados da pesgeisampo.




14

Visando a responder ao principal objetivo da pessquds agricultores foram indagados
sobre o grau de importancia de diversos fatores panseguir reter funcionarios rurais. Todos
resultados dessa indagacao estdo na Tabela 4,ah@gjiatores estdo divididos por categorias
conforme ja demonstrado por Colquitt, LePine e Wes2015). Também estdo expostas as
médias ponderadas tanto dos fatores quanto dagodate visando a saber o que os produtores
consideram mais importante para que seus colab@®dmwermanecam trabalhando em suas
empresas.

Na categoria Supervisdo, a maioria dos agricultooesidera muito importante tanto ter
uma boa relacdo entre empregado e supervisorestogaaapacidade dos segundos em gerir a
empresa. O fato de os supervisores elogiaremieatdtn os funcionarios aparece dividido entre
importante e muito importante. Portanto, pode-$erim baseado nessas trés variaveis avaliadas
pelos produtores rurais, que, de modo geral, argigge é muito importante para retencao de
empregados rurais.

A importancia dos Colegas de Trabalho foi outregatia avaliada a qual foi baseada
também em trés varidveis e que se demonstra, de gerdl, muito importante. O bom clima
entre colegas de trabalho apareceu como fator nmgortante, seguido pelo fato de os demais
colaboradores serem responsaveis e, por ultimo, tamadém considerado importante, a
comunicagao ser eficaz entre os membros da empresa.

Dentre os oito fatores avaliados relacionados abdlho em Si, cinco se destacaram
como importante ou muito importante. Sao elesrdidde para realizar o trabalho como preferir,
seguranca no local de trabalho, ndo precisar estemthorario de trabalho diario, conforto do
local de trabalho e receber cursos e treinamedéoter diversidade de funcdes, ter as condicbes
para realizar o trabalho e ter um trabalho que ipdigs aplicar suas habilidades e seus
conhecimentos, sdo trés variaveis que foram camglds entre relativamente importantes e
importantes.

A categoriaStatus variou muito em grau de importancia entre suagveis. Enquanto o
nome do cargo aparece entre pouco e relativamergeriante e a relevancia da funcdo que
ocupa na empresa entre relativamente importantepertante, o sentimento que seu trabalho
influencia nos resultados da empresa, se destadmsdante dos demais fatores, apareceu como

muito importante.
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Tabela 4 — Grau de importancia dos seguintes fatosepara reter funcionarios na
perspectiva dos produtores rurais

Média

NI=Nada Importante PI=Pouco Importante Ri=Relativamente Importante I=importante MI=MuitoImportante NI Pl Rl | MI Ponderada
Boa relagdo com os supervisores ou produtor rural 0% 0% 8% 18% 74%  4.66
Supervisdo Capacidade dos superiores ou produtor rural em gerir aempresa 0% 3% 10% 26% 61% 4.44
Receber elogios e criticas dos supervisores ou produtor rural 2% 2% 16% 44% 36%  4.11
Colegas de Bom clima entre colegas de trabalho 0% 2% 3% 36% 59%  4.52
Trabalho Colegas de trabalho serem responsaveis 2% 2% 11% 31% 54%  4.34
Comunicacdo eficaz entre membros da empresa 0% 0% 13% 59% 28%  4.15
Liberdade para realizar o trabalho como preferir 0% 0% 7% 43% 51% 4.44
Seguranga para realizac¢do do trabalho 0% 0% 8% 41% 51% 4.43
Ndo precisar estender o periodo de trabalho diario 2% 3% 10% 41% 44%  4.23
Trabalho Conforto do local de trabalho 0% 2% 11% 57% 30%  4.15
emsi  Receber cursos e treinamentos da empresa 0% 3% 20% 41% 36% 4.10
Ter diversidade de fungdes na empresa 3% 7% 44% 41% 5% 3.38
Ter as condigGes (ferramentas) para realizar o trabalho 5% 16% 41% 26% 11%  3.23

Trabalho que possibilite aplicar suas habilidades e seus conhecimentos 7% 13% 43% 31% 7% 3.18
O sentimento de que seu trabalho influencia positivamente nos

Status resultados da empresa 0% 2% 10% 36% 52%  4.39

Relevancia da fungdo que ocupa para empresa 3% 13% 33% 43% 8% 3.39

O nome do cargo que ocupa ha empresa 7% 30% 39% 21% 3% 2.85

Qualidade da refeigdo disponibilizada 2% 2% 10% 48% 39%  4.21

Conforto do dormitério ou moradia 0% 2% 16% 49% 33%  4.13
Infraestrutura da empresa (Instalagdes, armazéns, equipamentos e

Ambiente maquinas) 0% 5% 16% 56% 23%  3.97

Disponibilidade parair a cidade com frequéncia 2% 5% 31% 54% 8% 3.62

Acesso a internet na propriedade rural 3% 8% 33% 38% 18%  3.59

Ter opgbes de lazer na propriedade rural 3% 15% 43% 28% 11%  3.30

Promogdes Possibilidade de crescimento naempresa 0% 2% 21% 48% 30%  4.05

PromogGes baseadas em critérios justos para todos funciondrios 2% 3% 15% 51% 30%  4.03

Seguranga de recebimento de salario 0% 0% 0% 39% 61%  4.61

Saldrio Valor do salério recebido 0% 0% 8% 49% 43% 4.34

Receber recompensas por desempenho individual 2% 2% 13% 49% 34%  4.13

Ter direito a divisdo dos lucros da empresa 7% 7% 30% 34% 23%  3.61

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dadosedgupsa de campo.

Outra categoria explorada refere-se as caractaxdstimbientais das propriedades rurais
nas quais os funcionarios vivem e trabalham. Assimo a variavel boa infraestrutura, observa-
se que a qualidade da refeicdo disponibilizada = dtomitorios tém grande importancia na
concepcao dos produtores rurais para que seusohémms permanecam trabalhando em suas
propriedades. Dentre as variaveis que apareceram itativamente importante e importante

estdo: ter acesso a internet, poder ir para cidaehefrequéncia e ter opgdes de lazer.
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Ter a possibilidade de crescimento na empresa eri@rios justos de promocdes
aparecem como fatores com bastante importancigygéem ambas variaveis a grande maioria
considerou-as importantes ou muito importantes.ti@eos fatores relacionados com salario,
observa-se que o mais importante € ter segurangacebimento do salario, seguido pelo seu
valor que também foi considerado relevante. Umrfapoe chama atencdo € que receber
recompensas por desempenho individual foi congideraais importante do que ter direito a
divisdo de lucros da empresa, demonstrando queramiitpres acreditam que o funcionario
prefere receber bonificagbes por meérito pessogugocoletivo.

Tendo em vista a importancia que os produtoressretancam para diversos fatores na
gestdo dos funcionarios rurais, esses empresavi@snfquestionados com praticamente o0s
mesmos quesitos qual a concordancia da existéassgesd nas suas proprias empresas. Na Tabela
5 observa-se os resultados desse questionamento.

Na categoria Supervisdo os produtores se autoasaadi muito positivamente, uma vez
que concordam de forma parcial ou total que: manb@a relacdo com seus funcionarios,
consideram-se capazes de gerir as suas empressene €logios e criticas aos seus funcionarios.
Em seguida, os produtores também concordam que@spsopriedades rurais hd um bom clima
entre colegas de trabalho, que seus funcionariogesponsaveis, e que ha uma comunicacéo
eficaz entre membros da empresa.

Os produtores rurais, referente ao Trabalho eneddicordam de forma parcial ou total
que h& seguranca para realizacdo do trabalho, gjinoionarios tém as condi¢gdes necessarias
para trabalhar e que o trabalho que realizam naripdade possibilita utilizar as habilidades e os
conhecimentos dos empregados. Quanto ao confortocdd de trabalho e a diversidade de
funcdes de cada funcionario, nota-se que os atpiesl ja concordam menos com a existéncia
dessas caracteristicas em suas propriedades, nu@sagsim, quase ninguém discorda. Nota-se
que apesar de 52% concordarem parcialmente que fs@gcgnarios recebem cursos e
treinamentos, surgiram mais respostas discordardsadsituacdo do que nos demais quesitos.
Por fim, chama atencdo o fato de que quase nenlguiculkor concorda totalmente que seus
funcionarios tém liberdade para fazer o trabalhoapreferirem e que ndo € preciso estender o

periodo de trabalho diario.
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Tabela 5 — Grau de concordancia da existéncia dasglintes caracterisicas nas
propriedades rurais na perspectiva do produtor rurd

DT=Discordo Totalmente DP=Discordo Parcialmente NCND=N&o concordo nemdiscordo CP=Concordo NC Média
Parcialmente CT=Concordo Totalmente DT DP ND CP CT Ponderada
Boa relagdo com os supenisores ou produtor rural 0% 0% 2% 44% 54%  4.52
. .. Superiores ou produtor rural capazes de gerir a empresa 2% 2% 5% 28% 64%  4.51
Supervisao L . " .

Funcionérios recebem elogios e criticas dos supenisores ou produtor

rural O% 2% 7% 57% 34% 4.25

Bom clima entre colegas de trabalho 2% 2% 5% 39% 52%  4.39

Colegas de Funcionarios séo responsaveis 2% 7% 8% 52% 31%  4.05

Trabalho Comunicacéo é eficaz entre membros da empresa 3% 5% 11% 56% 25%  3.93

dos funcionarios 0% 3% 11% 54% 31%  4.13

Funcionarios tém liberdade para realizar o trabalho como preferir 15% 26% 18% 41% 0% 2.85

Funcionarios tém todas as condi¢ces necessarias (ferramentas) para

realizar o trabalho 0% 0% 5% 59% 36%  4.31

Trabalho

N&o é preciso estender o periodo de trabalho diario 15% 30% 21% 31% 3% 2.79
emsi 4 seguranca para realizago do trabalho 0% 0% 8% 46% 46%  4.38
Local de trabalho confortawel 0% 3% 20% 48% 30% 4.03
Funcionarios recebem cursos e treinamentos da empresa 8% 10% 13% 52% 16% 3.59
Ha diversidade nas fun¢des de cada funcionario na empresa 2% 3% 25% 43% 28% = 3.92
Os funcionarios tém o sentimento de que o trabalho indivdual
Status  influencia positivamente nos resultados da empresa 3% 11% 16% 44% 25%  3.75

Empresa tem boa infraestrutura (Instalagdes, armazéns,

equipamentos e maquinas) 0% 3% 13% 46% 38% 4.18

Dormitério ou moradia é confortavel 0% 5% 10% 46% 39%  4.20
Ambiente A refeicdo disponibilizada tem qualidade 0% 2% 5% 31% 62%  4.54
Ha disponibilidade para ir a cidade com frequéncia 0% 0% 25% 39% 36%  4.11
Existem op¢Ges de lazer na propriedade rural 10% 18% 36% 30% 7% 3.05
Todos funcionarios tém acesso a internet na propriedade rural 11% 15% 13% 26% 34% 3.57
Funcionarios tém perspectiva de crescimento na empresa 0% 10% 18% 48% 25%  3.87
Promogdes As promogdes sdo baseadas em critérios justos para todos
funcionarios 2% 10% 23% 34% 31%  3.84
Valor do salério recebido é condizente com a qualificacdo de cada
funcionario 2% 5% 5% 51% 38%  4.18
Salario  pyncionarios recebem recompensas por desempenho individual 8% 10% 23% 31% 28%  3.61
Ha diviséo dos lucros da empresa 33% 7% 16% 18% 26%  2.98

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dadosedguyisa de campo.

A Unica variavel utilizada na categoritats foi a de o funcionario ter o sentimento que o
seu trabalho individual influencia nos resultadas @mpresa. Nessa, a maioria concorda
parcialmente ou totalmente que isso € uma realidadsuas propriedades.

Entrando na categoria que se refere ao Ambientemdaresa, 62% dos produtores
concordam totalmente e 31% concordam parcialment a refeicdo disponibilizada tem
gualidade, tendo essa variavel a maior média paddeda Tabela 9, com 4,54. Observa-se que

guase nenhum produtor discorda que em sua propgeaedaal o dormitorio é confortavel, que a
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infraestrutura € boa e que ha disponibilidade pasafuncionarios irem para cidade com
frequéncia. Ja quando indagados sobre ter interrgacoes de lazer na empresa, o grau de
discordancia ja é bem mais substancial, admitimdfta caréncia nesses fatores.

As duas variadveis que se referem as Promocg0es ciofdimios terem perspectiva de
crescimento na empresa e as promoc¢des serem basgadaitérios justos — tiveram a maior
parte das suas respostas com neutralidade ou d® fpositiva, com poucos agricultores
discordando desses fatores. J& na categoria Saddritvés variaveis tiveram respostas muito
distintas entre si. Na primeira delas, 89% dopardentes concordam parcial ou totalmente que
0os salarios sdo condizentes com a qualificagdo atla duncionario. Ao observar se o0s
empregados sdo remunerados pelo seu desempenViduadias respostas nao tiveram nenhum
padrdo, uma vez que alguns agricultores concordautros discordam e, em proporcao
semelhante, demonstram neutralidade. O Ultimo fatorquestdo € a existéncia de divisdo de
lucros entre funcionéarios das propriedades ruraig-se que um terco discorda totalmente dessa
afirmacgéo, expondo que essa ndo é ainda uma pndtite comum nas propriedades rurais.

Tendo em vista os resultados expostos na Tabel, foecriado um grafico — Figura 1 —
gue compara quais fatores os agricultores considargortantes para reter os seus funcionarios
rurais mais qualificados com como 0s mesmos proesitourais avaliam a existéncia dessas
mesmas variaveis em suas propriedades. Pode-sdaran®ssa analise como a mais importante
da pesquisa, uma vez que observa-se quais ossfajaee devem ser melhorados e quais 0s
produtores ndo deveriam ter tanta preocupacao.

Ao observar a Figura 1, nota-se que dentre osesit®m questdo, aqueles que tém maior
necessidade de melhorias sdo: funcionario terddskr para realizar o trabalho como preferir,
esse nao precisar estender o periodo de trabafiti,dter o sentimento que seu trabalho
influencia positivamente os resultados da empremadireito a divisdo de lucros, receber
recompensa por desempenho individual e recebeosersreinamentos da empresa. Visto isso,
infere-se que esses fatores estdo dentre os deteries para retencdo dos funcionarios rurais
qualificados, mas que ndo estdo sendo atendidosefapos produtores rurais devem convergir
esforcos para melhorar suas propriedades ruragesidatores se quiserem reter mado de obra

qualificada.
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Figura 1: Comparacédo da importancia com a concordacia dos fatores relevantes para

retencdo do funcionario rural

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dadosedgysa de campo.
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Por outro lado, existem fatores que nao séo taoritaptes na retencdo de mao de obra,
mas que os agricultores tém como fatores bastad#iyos em suas propriedades. Séo eles:
empregado ter disponibilidade de ir para cidade @reouéncia, ter diversidade de fungbes na
empresa, trabalho que possibilite aplicar suaslitabbes e seus conhecimentos, e ter as
condicdes (ferramentas) para realizar o traballssa& séo as variaveis as quais os produtores
rurais ndo devem se preocupar quando estdo awvalianque devem fazer para reter seus
melhores funcionarios.

Quanto aos demais fatores, infere-se que devemmsetidos ou melhorados nas
propriedades rurais, pois apesar de, na perspetd@rodutores rurais, os funcionarios estarem
satisfeitos com esses, nao significa que ndo @mecde manutencdo com o decorrer do tempo.
Portanto, sugere-se que os produtores tentem fasaiquesitos os quais estdo com média de
concordancia abaixo da de importancia, evitem esforem quesitos que estdo sendo

supervalorizados, e procurem a manutencao dostgsiegie apresentaram graus semelhantes.

5. CONCLUSOES

Possuir um capital humano qualificado tem sido cada mais demandado pelas
empresas do meio rural, fazendo os produtores sapem o modo de gerir seus colaboradores.
Tendo isso em vista, 0 conhecimento dos fatoregpgdem influenciar ou determinar a retengéo
de pessoas nas propriedades rurais € de fundarmeptatancia. Portanto, o presente estudo nao
somente investigou as demandas de mao de obra molitgres rurais, mas também,
principalmente, buscou descobrir quais sdo osdatque retém a mao de obra rural qualificada
nas propriedades rurais patronais com tecnologescadas.

Outra concluséo interessante da pesquisa € quegrigsitores estdo menos satisfeitos
com seus funcionarios do que acreditam que segfharios estdo com os agricultores. Ou seja,
para os produtores rurais, 0s seus funcionarioesi@ satisfazendo suas expectativas, por outro
lado, esses primeiros pensam que o0s seus colaBatadem estar satisfeitos com o trabalho que
possuem. Sendo assim, na perspectiva dos produdoredo de obra deveria melhorar mais do
gue a empresa em si.

Grande parte das propriedades rurais em quest&ugrostécnicos agricolas (44%).

Dentre essas, na percepcdo dos agricultores, ipsseld trabalhador rural ndo é nem muito
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valorizado nem desvalorizado no meio rural. Todagiamaioria concorda que 0s técnicos
agricolas que possuem sdo mais aptos para trabadisse meio do que os seus demais
funcionarios. Portanto, apesar de nao valorizaramtonos técnicos agricolas, os produtores
rurais acreditam sim que esses sao funcionariosaresd para trabalhar em suas empresas.

Para ser um bom funcionario rural, na perpectivapdprietario rural, tem que ser
honesto, ter comprometimento, ter responsabilidads¢car conhecimento e ser proativo. Essa
informacdo é muito importante ndo somente porqueodstra que conhecimentos e habilidades
ndo sdo tao relevantes se comparados com as atitiedefuncionarios, mas também que os
técnicos agricolas recém-formados sédo um tipo adeded®bra que interessa aos agricultores.

Feitas as conclusdes referentes ao tipo de madmedemandada pelo produtor rural,
faz-se as conclusdes que tangem os fatores decdieterfsegundo 0s produtores rurais
respondentes, os fatores mais importantes paramaeempresa retenha seus funcionarios estao
relacionados com: seguranca e valor do salariobidoce o sentimento de que seu trabalho
influencia positivamente nos resultados da empresguranca e liberdade para realizacao do
trabalho, bom clima entre colegas de trabalhopaadade dos superiores em gerir a empresa e
de ter uma boa relacdo com seus funcionarios. Abaaw quanto concordam com 0s quesitos
em questdo, foram esses 0s que tiveram maior grawrcordancia: a refeicdo disponibilizada
ter qualidade, funcionarios terem as ferramentaseguranca para realizar o trabalho, e os
superiores serem capazes de gerir a empresa ergmssuelacdo com seus subordinados. Infere-
se, através disso, que 0s proprios agricultoresnhescem, com poucas excecdes, que 0S
principais fatores de reteng&o n&o estao bons.

Dentre os fatores analisados, aqueles que tém medassidade de melhorias para reter
mao de obra qualificada sdo: funcionario ter libeelpara realizar o trabalho como preferir, esse
nao precisar estender o periodo de trabalho di@mia sentimento que seu trabalho influencia
positivamente os resultados da empresa, ter digedivisdo de lucros, receber recompensa por
desempenho individual e receber cursos e treinametd empresa. J& 0s que estdo sendo
supervalorizados e, portanto, ndo merecem tantzcypacdo pela parte dos produtores rurais
sdo: empregado ter disponibilidade de ir para @damm frequéncia, ter diversidade de funcdes
na empresa, trabalho que possibilite aplicar swslitlades e seus conhecimentos, e ter as

condicdes (ferramentas) para realizar o trabalhe. d@mais fatores também requerem
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manutencédo, todavia ndo requerem mudancas tacasulas quanto os que possuem grau de
importancia muito maior do que o de concordancia.

Por fim, viabiliza-se, através do presente estobleervar que existe uma nova demanda
por méo de obra e que existem diversos fatorestdagdo nas propriedades rurais que nao estao
em niveis satisfatorios para conseguir reter asogassmais aptas para o servico rural atual.
Portanto, sugere-se que o agricultor analise cadaas fatores listados na pesquisa e busque
melhorar sua mao de obra através de melhoriasomalicées de vida e trabalho no meio rural, de

modo que essa se interesse em permanecer trabaksanslia propriedade.
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