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RESUMO

Este estudo aborda o perfil das agroindustriaslitznes do Norte do estado do Rio Grande do Suledat#o as
condicdes do regional frente ao global. O objevalemonstrar como se encontram as agroindustrigas no
processos de producdo, de industrializacéo e detragéo dos mercados para 0s seus produtos agstriathue

0 quanto estes sdo importantes nas relacdes edtaap sociais de interacdo com outros atores leaad. A
pesquisa se baseou em dados bibliograficos pamigdefs teéricas a respeito do tema desenvolvidalala
suporte aos dados publicados no Plano de Desemaitd: Arranjo produtivo local, agroindistria faianile
diversidade no Médio Alto Uruguai. Como resultadbaseados nos comparativos dos dados do PD, as
agroindustrias enfrentam problemas de gestdogegtsorelacionado com a falta de capacitagdo dosrgeslém

de a maior parte das empresas ndo participam degpnas governamentais, isso pode estar relacicaéalta

de infraestrutura, a limitagdo de mercado imposta pegislacdo municipal, a informalidade e os gy
deixados pela globalizacéo.
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ABSTRACT

This study addresses the profile of family farmgeRiState Rio Grande do Sul in relation to theaegi front to
global conditions. The goal is to demonstrate how the agribusinesses in the production proceses o
industrialization and construction of markets ftg agroindustrial products and how these are irapbrin
relationships and social practices of interactioithvother actors and on site. The research wasdbagse
bibliographic data to theoretical definitions oretbubject developed supporting the data publishethe
Development Plan: Local Productive Arrangement,iffaagribusiness and diversity in Medium High Uragu
As a result, based on the comparison of the PD dgtibusinesses face problems of managemenistretated
to the lack of training of managers as well as naéshe companies do not participate in governnpeagrams,
this may be related to lack of infrastructure, nefirkmitation imposed by municipal law, informalignd
bottlenecks left by globalization.
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1. INTRODUCAO

Este estudo norteia o que muito se tem discutiboesas recentes transformacdes na
cadeia das Agroindustrias Familiares do Médio Altmiguai e suas consequéncias para o
desenvolvimento Regional. A pergunta que norteia agigo é a seguinte: A agroindustria
familiar pode ter deixado de ser um fator geradoiddsenvolvimento na regido do Médio
Alto Uruguai Gaucho, no que tange a uma alternatezaroducéo e de renda para as familias
pertencentes ao arranjo frente aos novos gargalasdms da globalizacéo?

Ja é de conhecimento de todos os atores envolvidsge ramo de atividade
agroindustrial que o processo produtivo das org&dies familiares estd se alterando de

forma rapida e intermitente. Os fatores princighgsta nova realidade rural estdo ligados a



abertura de mercado, expondo a cadeia produtiveeiada oferta e procura”. Assim 0s

subprodutos oriundos da agroindustria enfrentanmdgraconcorréncia mundial, restando
talvez uma Unica alternativa para as industriaai$pou seja, a diminuicdo dos custos de
producdo buscando melhor ganho de escala. Dadp@tancia da atividade agroindustrial

para a regido do Médio Alto Uruguai, uma série rdeiativas de planejamento vem sendo
tomadas com a preocupacao de promover o crescingentgetor, tentando torna-la uma

atividade econdmica alternativa para desenvolvecanomia local a partir dos nichos de
mercado deixados pela globalizacao.

Analisar a cadeia agroindustrial familiar, na otida geracdo de crescimento/
desenvolvimento em uma determinada regido (te)tdo pais € um desafio que exige levar
em conta as competéncias laborais e de planejanfiemitiares, aliados a inovacdo e a
tecnologia utilizada neste sistema produtivo aghastrial, sua viabilidade econ6émica, seus
impactos no meio ambiente e seus efeitos na qdalida vida dos habitantes da regido em
guestao, sob o ponto de vista do desenvolvimerstestavel.

Segundo Nalle Janior (2006), a ciéncia econdmicaceloeu a questdao do
desenvolvimento com uma visao simplista, na quéiasa de apenas melhorar os indicadores
econdmicos para se chegar a melhorar o padraosgaddvimento. Ao longo do tempo, o
desenvolvimento assume também uma dimenséo subabaomo fica claro na afirmacgéo
de Lima e Simdes (2009), de que o0 mesmo ocorrerdeafdesigual e, uma vez iniciado em
determinados pontos, possui a caracteristica dedoer as regibes mais dinamicas, e que se
configura em aspectos intra e inter-relacionadosgiées.

A maior dificuldade é avaliar as reais condicbesiagrondmicas que 0 setor
agroindustrial se encontra. A avaliacdo realizadsten artigo estard balizada nos moldes
atuais de producdo e de comercializacdo dos agrstimalizados que primam pela boa
qualidade e pela demanda produtiva capaz de atmegias impostas pelas condi¢bes de
mercado. E nesse contexto, e visando oferecersespaos questionamentos que compdem o
problema inicial deste estudo: A agroindustria femipode ter deixado de ser um fator
gerador de desenvolvimento na regido do Médio Alteguai Gadcho, no que tange a uma
alternativa de producéo e de renda para as fanpdigencentes ao arranjo frente aos novos
gargalos advindos da globalizagdo? Para respordequestao objetivou-se analisar as
condi¢cbes organizacionais, de gestdo, socioecoa8nei® perfil agroindustrial da regido do
Médio Alto Uruguai frente as novas condicbes mestiagicas. A ideia € verificar se a atual

estrutura da cadeia produtiva regional da contgedar o desenvolvimento sustentavel, o que



se pode esperar de tal atividade, considerandaquesma é composta particularmente de
micros e de pequenos produtores rurais, hoje caldgcomo agricultores familiares.

A importancia desta pesquisa é perseguir elemestis que dardo suporte para o
estudo de viabilidade socioecondmica dos sistetnassade agroindustrializacao na regido do
Médio Alto Uruguai, apresentando a real condicamutgal das agroindustrias do norte
gaucho. Acredita-se ainda, que como a regido eddugldormada por municipios pequenos e
com a maioria de seus territorios distribuidos emifimdios (com area de 0 a 20 ha por
familia), seria necessario uma pesquisa aprofundallee a cadeia agroindustrial e seus
pormenores.

O trabalho esta dividido em trés secfes, maisdati@o e consideracdes finais. Na
primeira se desenvolve, brevemente, uma discussdagedido estudada em torno do
desenvolvimento regional, territorial frente a glbacdo. Na segunda, trata-se de uma breve
caracterizagdo das agroindustrias regionais e neeit@, discute-se a realidade das
agroindustrias familiares a luz da globalizacadmfremtando-as com os dados pesquisados e
publicados no Plano de Desenvolvimento: arranjalygieo local, agroindustria familiar e

diversidade do Médio Alto Uruguai.

2. DESENVOLVIMENTO REGIONAL/TERRITORIAL E A GLOBALI ZAQAO

Partindo do pressuposto estabelecido como probbnpesquisa, segue um breve
referencial tedrico buscando definicbes e tenséemdgs entre os temas regionais, territoriais
frente as forcas hegemdnicas advindas dos procdeggiebalizacao.

De todas as mudangas que vém ocorrendo desdel @dirséculo passado, talvez a
globalizacéo seja a que tem causado mais impamto yeflexos tanto nas organizagbes como
na vida de praticamente cada individuo, em qualiggar do mundo.

Conforme aponta Delfim Netto,

“A Globalizacdo é a revolucdo do fim do século. Cela a conjuntura social e
politica das acdes passa a ser desimportante macéef dos investimentos. O
individuo torna-se uma pec¢a na engrenagem da @m@or Os paises precisam se
ajustar para permanecer competitivos em uma ecanglobal e ai ndo podem ter
mais impostos, mais encargos ou mais inflagcdo qumutyos.” ( Neto, 1996, p. 76).
A esta definicdo, pode ser acrescentada a oferpoid@allestero-Alvarez:
“Globalizacéo € um processo social que atua nadgede uma mudanca na estrutura
politica e econbmica das sociedades, ocorrendo mdasp com avancos e retrocessos

separados por intervalos de tempo que podem déaros. A expressdo globalizacao



também € conhecida como um processo de integragitegmo pelo neoliberalismo.
Podemos caracterizar a globalizagdo pelo predomdioi® interesses financeiros, pela
desregulamentacdo dos mercados, pelas privatizd@Sesmpresas estatais e pelo abandono
do estado de bem-estar social.” (Ballestero-Alva2091, p. 37).

O termo globalizacdo ainda carrega um alto grawcataplexidade conceitual. De
modo geral, vem sendo utilizado para designar ehitess aspectos da vida social como a
universalizacdo de padrdes de cultura e de infaimag expressédo e o fortalecimento de
instituicbes supranacionais, a énfase na coope@oo equacionamento de questdes como
meio ambiente, narcotrafico, desarmamento e crestonpopulacional, além da crescente
internacionalizacdo dos processos econdmicos. Goeseemente, podemos perceber que o
termo globalizacdo vem sendo usado para caracdtexizaescente transnacionalizacdo das
relacdes politicas, econdmicas e sociais que $icaar no mundo, em especial nos ultimos
30 anos.

De acordo com Lopes (2008), o conceito de desemehto pode ser considerado
um dos conceitos mais produtivos e polémicos n@ndids Sociais e por muito tempo a
Economia ocupou um papel de relevo em sua defing@mente a partir da década de 1930,
outras disciplinas passaram a contribuir permitiadenovacao do conceito e das estratégias
desenvolvimentistas.

Segundo Costa e Cunha (2002), a partir do finalédada de 1970 surgiu uma nova
visdo para 0 conceito de desenvolvimento, que Huass contemplar ndo apenas o
crescimento da producdo nacional, como também lgae@ de avancos na qualidade de
vida, na equidade, na democratizacdo, na partépagdadd e na protecdo ao meio-
ambiente” (COSTA e CUNHA, 2002, p.1).

Na perspectiva do espectro subnacional, Ramos e®§2004) destacam que o
desenvolvimento regional remete a uma dualidadendédo, o processo global corporativo,
incidindo como fator exdgeno nas comunidades ®uti®, a reacdo das mesmas, em termos
socioambientais, que emana endogenamente. Intarfergesse processo, C€OMoO
condicionantes, as configuracdes historicas regpsaciais e fisico-naturais especificas, as
quais dao causa ao processo de desenvolvimentonatge também sua dinamica,
sintetizando, portanto, uma combinacgéo de assiaulagacao.

Uma das dificuldades que se encontra na abordagendedenvolvimento é a
diversidade da sua conceituacdo. Neste estudoadtamda a visdo do economista indiano

Amartya Sen, que afirma que “0 desenvolvimento ist&iia eliminacdo das privacdes de



liberdade que limitam as escolhas e as oportungddde pessoas de exercer ponderadamente
sua condicdo de agente” (SEN, 2000, p. 10).

Para corroborar, ainda segundo Sen (2000) argusieqte de certa forma
desconstroem a légica até entdo predominante dechaio, pois o autor entende que o
desenvolvimento pode ser visto como um processexgansao das liberdades reais que as
pessoas desfrutam, ndo negando a importancia gestas ditos econdmicos, mas esses sao
insuficientes. Salienta ainda que a expansao dasdides humanas depende também das
disposicdes sociais, descritas como acesso aogaene educacdo e saude, e dos direitos
civis, exemplificados como a possibilidade de pgrticdo das discussdes publicas.

Toda a argumentacao remete a uma condi¢ao de miremto da condic¢éo inicial de
uma determinada regido para que atinja no futura comdicdo melhor do que essa. Sendo
assim, observa-se que o desenvolvimento estagrtad a uma condicdo de planejamento
do mesmao. Isso é corroborado pelas afirmacdesigei@le Lima (2003, p. 31): “pensar em
desenvolvimento regional é, antes de qualquer cpisasar na participacdo da sociedade
local no planejamento continuo da ocupacédo do espaga distribuicdo dos frutos do
processo de crescimento”.

“Em suma a ciéncia regional, enquanto disciplireatdo estudo atento e paciente dos
problemas sociais nas suas dimensdes regionais spaciais, empregando diversas
combinagBes de investigacdo analitica e empir{ddalter Isard — Introduction to Regional
Science — 1975, APUD, Benko p. 66).

Prevalece, neste caso, o ponderado por Siedenberjlebrandt (2010), o
entendimento de que planejamento ndo é sé técmas,também politico, pois abrange o
encaminhamento de solucdes técnicas para o aniteadsao politica, bem como a criacédo
de atitudes politicas de aceitacao para as dediséesas de planejamento.

Segundo Buarque (1999, p. 35), os “métodos e t@snievem ser adaptados e
ajustados as concepcdes contemporaneas de plangamele desenvolvimento, (...) Isto
significa: visdo de longo prazo, abordagem sistantratamento multidisciplinar, negociagao
politica e participacao social”.

Quanto as relacdes sociais que acontecem no egpagoafico citado acima, pode-se
listar algumas definicdes de territorio em razacedtendimento conceitual relativo ao tema.
Conforme o Ministério do Desenvolvimento AgrariébA (Brasil, 2003, p. 3), o territorio €
conceituado como: Um espaco fisico, geograficamet@inido, geralmente continuo,
compreendendo cidades e campos, caracterizadasitgoios multidimensionais, tais como o

ambiente, a economia, a sociedade, a cultura, iicpoké as instituicdes, e uma populacao



com grupos sociais relativamente distintos, queetgcionam interna e externamente por
meio de processos especificos, onde se pode distimg) ou mais elementos que indicam
identidade e coesao social, cultural e territorial.

Territorio, em outra perspectiva, diferente danmativa, envolve, necessariamente,
arbitrio, criacdo, nexo, poder. Assim qualquer wodmgico de natureza territorial devera
explicitar os conflitos e os compromissos posta@siqionar recorrentemente a regido ou a
cidade no contexto mesorregional, estadual, nakietta

As forcas centrifugas, por sua vez, afirma Sarit®88g), podem ser consideradas um fator
de desagregacdo, quando retiram da regido os dlesnéa seu préprio comando, que se

encontra fora e longe dali.

Forgcas centripetas conduzem a um processo de hi@lizagdo, forcas
centrifugas conduzem a um processo de verticabzdgas, em todos os casos,
sobre as forgas centripetas, vao agir forcas begais. Essas forcas centrifugas
se ddo em diversas escalas, a maior delas serndoeigptomado como um todo
(SANTOS, 1996, p. 227).

Este processo pode ser observado na figura a seguir

FIGURA 1: Duas concepc¢des do desenvolvimento teroitial
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Fonte: ETGES, 2005.
Para Etges, alguns pontos sao fundamentais acamadis um territorio:

“[...] o territério tem que ser visto como algo gestd em processo, uma forma-
conteldo, o traco de unido entre o passado e mfirediato. Ele tem que ser visto
como um campo de forgas, como um lugar de exercéldocontradicdes entre

vertical e o horizontal, entre 0 Estado e o mercadire o uso econdmico e 0 uso
social dos recursos”.

Pautando as relagBes sociais pertencentes a uatoegmografico a partir das
definicbes de territério citadas acima, buscou-eeitam abaixo, algumas definicbes de



globalizacdo que possivelmente influenciou de fordieeta ou indireta nas relagbes

mercadoldgicas, e de comportamento social.

3. AGRICULTURA E AGROINDUSTRIA FAMILIAR

Na abrangéncia do Corede do Médio Alto Uruguai (E®BAU) (2013), ao norte do
Estado do Rio Grande do Sul predominam etnias eiagpas quais trouxeram as praticas de
transformacao dos produtos coloniais para melh@rgualidade e aumentar a durabilidade
dos alimentos. As transformacgfes ocorridas com wIRgio Industrial e também com a
Revolucdo Verde a partir dos anos de 1960, ndoadegerizaram essas praticas e nem
eliminaram os cultivos vegetais e a criagdo de aisirpara subsisténcia, sendo que estas
praticas foram passadas de geracao a geracao.

Ressaltando a importancia da agricultura famiflagelo, Castro e Hosokawa (1988),
identificando formas de definir grupos homogéne@s pkquenas propriedades rurais,
avaliaram a importancia de estudos referentes as ggopriedades, expondo suas relacdes

econdmicas e sociais, conforme segue:

As propriedades rurais constituem a célula do dedemento econdmico e social,
dada sua relevancia na producédo de géneros algioantha fixacdo do homem no
campo, na geracdo de emprego e renda no meio Meoalaspecto ecoldgico,
contribuem na preservagdo e conservagdo do meiarti Po momento que
harmonizam suas atividades agropecuarias com tiaresas mantém dentro de seu
limite (ANGELO el al., 1988, p. 53).

Entender os mercados e como 0s agricultores seiaesan com eles € uma tarefa
importante para o desenvolvimento rural e parasasd®sos do “mundo” rural. Ainda mais
em uma conjuntura em que a viabilidade, a manuteagireproducéo social dos agricultores
dependem, claro que em graus diferenciados derati@&g, das relacdes que os agricultores
estabelecem com estes, em diferentes locais, d¢ostexconjunturas socioeconémicas. A
importancia dos mercados para a agricultura é wadamais proeminente, bem como o
debate em torno do papel dos mesmos na literatacgormal e internacional sobre o
campesinato e a agricultura familiar (veja sO peitar alguns autores, os estudos de
ABRAMOVAY, 1998 e 2004; WILKINSON, 2008 e PLOEG, @8).

Buscando a partir de agora conceitos relacionadagr@industria familiar pode-se
iniciar citando Araujoet al. (1990), observa que a agroindustria engloba o t@mp
agroindustrial como um todo, ou seja, todos os tegeque fazem parte do segmento de

insumo e fatores de producéo (antes da porteieapraducdo propriamente dita (dentro da



porteira), do processo de transformacado até ahiigto e do consumo (dentro e depois da
fronteira).
Para Laushner (1995, p. 296) o conceito de agretndiconsidera um aspecto mais

generico e outro mais especifico.

Em sentido mais amplo, agroindustria é a unidaddyiiva que transforma o produto
agropecuario natural ou manufaturado para a slizagfio intermediaria ou final. Em
sentido restrito, € a unidade produtiva que transiopara a utilizacdo intermediaria
ou final o produto agropecuario e seus subprociiosmanufaturados, com aquisicdo
direta do produtor rural de um minimo de 25% dowtdtal dos insumos utilizados.

Altmannet al. (2002), p. 103) apresenta a agroindustria runalaco

Atividade que permite aumentar e reter, nas zooeais; 0 valor agregado da
producdo da agricultura familiar, através da ex@cuge tarefas pés-colheita nos
produtos provenientes de exploragdes agrosilvipastais como selecéo, lavagem,
classificagdo, armazenagem, conservagdo, transfaoma&mbalagem, transporte e
comercializagéo.
Como definicdo, a agroindustria familiar que sedalna presente analise € uma das
estratégias de reproducéo social da agriculturdiganSegundo outro trabalho desenvolvido

por (PELEGRINI; GAZOLLA, 2008, p. 77):

Entende-se a agroindustria familiar como uma aiédde producdo de produtos
agropecuarios, de fibras e alimentos com consegueahsformacédo destes em
derivados de diversos tipos, ocorrendo, nesse ggoca agregacdo de valor ao
produto final. Além disso, deve-se ressaltar qusteseempreendimentos ha grande
relevancia do trabalho e da gestdo por parte dpriprwiicleo familiar que é que
empresta sentidos, significados e as estratégeseardo adotadas nesta atividade.

A continuidade na atividade de agroindustrializagdoum fato interessante,
consideram-se todas as modificacdes ocasionadasyyeérioridade do modelo de produgéo
capitalista. Para Harnecher (1973), um modelo ddymdo de bens materiais, isto €, de um
tipo determinado de relacbes de producdo, ndodsaparecer de forma automatica todas as
demais relacdes de producdo. Estas podem contexistindo, ainda que modificadas e
subordinadas as relacdes de producdo dominantes.

Engels (1981) considera que a separacao indugtieUfiura constituiu-se na segunda
grande divisdo social do trabalho, gerando um atonea producédo e na produtividade do
trabalho, firmando-se como um dos fatores mais amhdes e importantes para o
desenvolvimento do modo de produgéo capitalista.

Seguindo na linha do que diferencia a agroindudarailiar, observa-se que ‘a

industria artesanal’, existente dentro das fazerglas fabricavam praticamente todos os bens



de consumo e de producdo, foi desmantelada pelgireemto da inddstria urbana mais
especializada. A agricultura passa a depender o radustrial, ou seja, a agricultura
subordina-se a industria. Esta é a expressaosaddsenvolvimento capitalista da agricultura.
Marx apudGraziano da Silva (1998, p.02) descreve que estasformacoes fazem parte da

passagem ao modo de producao capitalista.

O modelo de producéo capitalista completa a rupdosalacos primitivos que no

comeco uniam a agricultura e a manufatura. Masesm tempo, cria as condigées
materiais para uma sintese nova, superior, paréda da agricultura e da industria,
na base das estruturas que se desenvolveram era apgsicao.

A ruptura dos setores agricola e industrial, cona umtensificacdo na divisdo social
do trabalho, junto com a concentracao de cap#al,os fatores determinantes do modelo de

desenvolvimento capitalista.

4. CONTEXTUALIZAQAO DO MEDIO ALTO URUGUAI

O COREDE - Conselho Regional de DesenvolvimentMédio Alto Uruguai, onde
esta inserida a cadeia de Agroindustrias Familiastadadas, localiza-se na mesorregiao
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul, sendcafterpor 22 municipios e de acordo com
a Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE), tataliza area de 4.209,4 knA soma da
populacdo dos municipios do Corede Médio Alto Uamigule acordo com CODEMAU
(2013), que era de 183.927 habitantes no ano d& 20 um decréscimo de 17,08%, entre
0s anos de 2000 a 2010.

FIGURA 2: Corede Médio Alto Uruguai.
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Fonte: COREDE Médio Alto Uruguai

Estudos realizados por SABOURIN (2007) demonstram & reducéo da populacao
rural e mesmo total, € um indicador do baixo néleebbsor¢édo da mao de obra no meio rural
e de diversificacdo das atividades econdmicasgedapicom que esta mao de obra migre para

outras regifes na busca de emprego.

5. O PERFIL SOCIOECONOMICO DAS AGROINDUSTRIAS DO ME DIO ALTO
URUGUAI EM UM CONTEXTO DE GLOBALIZAQAO

Apos um breve referencial tedrico, norteando o<toljs deste estudo, segue a
apresentacdo e a analise de alguns dados do Rtadesdnvolvimento: arranjo produtivo
local, agroindustria familiar e diversidade do M#dito Uruguai publicado pela Agencia de
Desenvolvimento do Médio Alto Uruguai (ADMAU) no@de 2014. O intuito deste capitulo
€ perseguir dados pesquisados e publicado a cescaeal condicdo estrutural e
mercadoldgicas das agroindustrias familiares franteontexto de globalizagao.

Iniciou-se essa apresentacdo e andlise pela atevidasempenhada, observando os
indicadores do GRAFICO 1, verificou-se que a maidelas tem entre cinco e dez anos de
atividade, evidenciando que a atividade agroindlstinda esta em pleno desenvolvimento

no Médio Alto Uruguai, com treze por cento de isgentes. Portanto, mesmo sem saber por



hora a taxa de desisténcia da atividade pode+seaafgue se tem um incremento de 13,6% a

cada 3 anos.
Gréfico 1: Tempo de atividade do estabelecimento.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria familediversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.

Um dos fatores positivos, € que a maior parte d&énmgprima utilizada nas
agroindustrias, tem procedéncia da propria propdednde estéo inseridas, a transformacao
da matéria-prima é um dos fatores que maximiza@®e$ na propriedade e por consequéncia

nas agroindustrias, contribuindo para a reducadacdst®s da producao.

Gréfico 2: Principais fontes de renda.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria familediversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.



O gréafico 2, demonstra que na maioria dos estabsetos agroindustrializadores, a
geracao de renda nao se limita a propriedade, podgnda, ser gerador de desenvolvimento

territorial tendo em vista, neste caso, a aquisigimatéria-prima de vizinhos e associados.

Gréfico 3: Origem da matéria-prima.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria familediversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.

Chama a atencao o fato de que mais de 36,4% ddmetstimentos adquirem matéria-
prima em outros municipios da regido, fato estepmake ser relacionado com as dificuldades
elencadas acima quanto a aquisicdo de matéria-pdmalos fatores predominantes segundo
0S pesquisados seria a sazonalidade uma das mdificeklades, como pode ser observado
no GRAFICO 3.

Este € um fator potencializador do desenvolvimeatgponal, tendo em vista que a
matéria prima base advém da mesma propriedaderdm@igstrializador ou € adquirida junto
a seus vizinhos ou em ambito regional, diminuindsim os custos de producdo, gerando
maior distribuicdo de renda na propria comunidawenicipio ou regido, o que facilita de
forma indireta auxiliando na promocédo de politioasnicipais e regionais de incentivo ao
desenvolvimento territorial frente os efeitos dabglizacdo. Também podemos considerar
gue estes fatores de aquisicao regional das nagnimas base contribuem de forma direta
no desenvolvimento regional pressupondo uma melistibuicdo de rendas e alavancando a

producao primaria.



Grafico 4: Dificuldades na aquisicdo da matéria-ptina.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria familediversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.

De forma ciclica, a aquisicdo de matéria-prima entrag regides impacta
significativamente nos custos, sendo esta a pahcigificuldade apontada pelos
agroindustrializadores que adquirem matéria-primdotda da propriedade. A sazonalidade,
seguida da escassez de matéria prima, € um dososajue levam as agroindustrias a
adquirirem matéria-prima em regides mais afastadagé em outros estados da federagéo.

Quanto a estratégia de venda dos produtos, o0 GRAE@ponta que mais de 70%
das agroindustrias possuem marca prépria, na raaes vezes informal, ndo registrada ou
apenas com 0 nome ou sobrenome dos proprietanne aentificagdo. Mesmo ndo sendo
um marca registrada, esta “marca” ou home do poothrh contribuido na identificacdo e
divulgacdo do mesmo. Partindo do pressuposto ouarea pessoal do agroindustrializador é
uma estratégia definidora de mercado regional, eabmesmo continuar gerindo a mesma
através de boa gestdo das relagbes publicas. Fca aqui que a gestdo da marca
identificadora territorial de agroindustria famili@ uma boa estratégia de penetracdo e
manutencdo no mercado a fim de bloquear os efaitakficos da globalizacdo e da
concorréncia direta. Ressaltamos aqui, que néo tidrigatoriedade do registro da marca,
apenas lista-lo como nome fantasia nos documeetosgistro junto a secretarias da fazenda

municipal, estadual e federal.



Gréfico 5: Percentual de agroindustrias que possuemmarca propria.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria famileadiversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.

No tocante ao faturamento, diversos sdo os fatqres refletem nos ndameros
encontrados, entre os principais estdo o numerdieietes, a capacidade de producédo e a
obtencdo de matéria-prima. Ainda, conforme ja d@itém da concorréncia direta advinda de
uma nova economia globalizada, a uma limitacdatdeal de mercado que influencia
negativamente no numero de clientes, refletindd&mno faturamento dos estabelecimentos

agroindustriais.

Gréfico 6: Faturamento médio mensal em R$.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria familediversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.



Dadas as dificuldades encontradas pelo setor, sierge das agroindustrias estdo em
busca de solucdes coletivas para melhorias, contie ger observado no GRAFICO 7.
Porém, cabe destacar que, até 0 momento estasvas@edo a busca de acbes coletivas sao
muito microrregionalizadas, ndo possuindo um olgetiomum definido, sendo necessaria a
implantagcdo de 6rgdos ou a criacdo de associagf@sperativas regionais que busquem dar
relevancia as demandas coletivas deste setor coomapras coletivas, abertura de novos
mercados, acessOrias em producédo, gestao e legalizias agroindustrias, além de varias
outras atividades relacionadas ao setor.

GRAFICO 7: Percentual de agroindustrias que buscansolucdes coletivas para o
setor.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria familediversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.

Quando perguntado aos gestores, que sugestdem tpasa 0 crescimento da
atividade? 41,8% deles nao responderam de formsciemte e producente a pergunta. Isto
demonstra a falta de conhecimento de gestdo e odpaixo grau de escolaridade influencia
na percepgdo de possiveis alternativas para sohrcims problemas apresentados por eles
mesmos, evidenciando que embora exista um ans&obpeca de melhorias, como dito

acima, os objetivos ndo sdo compartilhados, emfettaalmente possam ser coincidentes.



Gréfico 8: Sugestdes de solucdes coletivas pararestcimento da atividade.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria familediversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.

Entre os resultados observados no item caractéozégs agroindustrias, o grafico 1,
mostrou que 80% das agroindustrias estdo a mend$ dmos na atividade, o que pode
contribuir na justificativa de alguns resultadosatirados, como baixo nimero de clientes,
faturamento, entre outros, pois como para muitosna atividade relativamente recente, é
provavel que a pouca experiéncia principalmente gastdo contribuam para alguns
resultados.

Juntando a baixa experiéncia dos gestores dasndgstiias pesquisadas a outros
fatores como, baixa escolaridade, pouca inovaca@oxabcapacidade de competicao
mercadoldgica, informalidade, sazonalidade de rnaatéprimas e de consumo, baixa
qualificagdo da mao-de-obra além de pouca capazidadnvestimento, podemos entender o
gréfico 8 supondo que além as fraquezas apressnpadla objeto pesquisado os mesmos se
quer possuem a capacidade de apontar suas frdg#idaa busca de solucbes coletivas.
Quando indagados a apresentarem solucdes colg@@raso crescimento das atividades os
mesmo se quer responderam a pergunta. Talvez plo dos anos de experiéncia em um
mercado de concorréncia imperfeita em que os fanga estar na condi¢cao atual confirmada
pela pesquisa.

Tentando entender um pouco mais sobre as dificakladfrentadas pelos gestores das
agroindustrias da regido estudada buscamos dotadutes para tentar explicar o quanto os
mesmos sao impactados pelas novas rela¢cdes meg@ds| advindas da globalizacéo, neste

caso, a globalizacdo econdmica e financeira. Dagrprincipais dificuldades destaca-se a



producdo, com 31,8% dos apontamentos, como podeolss@rvado no GRAFICO 9.
Dificuldades com formalizacdo do empreendimentobtamm foram apontados como um dos
principais problemas, com 19,7% dos gestores dasnalgistrias indicando que encontram
dificuldades por motivos diversos, como problemapldnta baixa, de infraestrutura, falta de
orientacdo ou distancia do 6rgéo orientador.

Financas e comercializacdo apresentaram indicesorsmmas também foram

apontados como dificuldades enfrentadas, com isdie€l5,2% e 12,1%, respectivamente.

GRAFICO 9: Principais dificuldades enfrentadas.
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Fonte: PD: arranjo produtivo local, agroindustria familediversidade do Médio Alto Uruguai, 2014.

7

O que chama a atencdo € o baixo indice de problgeancias apontados, com
apenas 3,0% das indicacles; este numero tende ansigar que em muitos casos 0S
problemas gerenciais podem nao ser plenamente eenghdos pelos gestores, pois, em uma
analise conjunta das dificuldades apontadas, ddgmas gerenciais sdo imperativos. Ainda,
para 10,6% dos gestores de agroindustrias, naditifidhde.

As agroindustrias que apresentam problemas demaomstjue o principal esta
relacionado a baixa escala de producédo, seguidayxios elevados e equipamentos e/ou
estrutura fisica inadequados ou fora dos padrbegdex. Escassez de matéria prima e
desconhecimento de técnicas de producdo, apareoemnmenos expressdo, e falta de
tecnologia adequada e qualidade dos produtos foitago como problema, mas em indices
pouco impactantes. Assim fica a pergunta que n&o aplar, a globalizacao realmente trouxe

beneficios ou aos agroindustrializadores ou trouesafios que por hora impactam



negativamente no territério ndo provendo assim uesedvolvimento regional mais

sustentavel?

6. CONSIDERACOES FINAIS

A regido estudada, o Médio Alto Uruguai Gauchogsenta em seu territorio grande
diversidade em sua organizacdo produtiva, e vastd@licho na producdo e na
agroindustrializacdo de alimentos. Para que oanitasenvolvimento regional sustentavel a
partir das agroindustrias deste APL é fundamente gejam apresentadas alternativas
produtivas, ndo apenas no aspecto da renda genagatambém com relacdo a garantia de
comercializacdo da producdo, a aquisicado facilitdéainsumos, a assisténcia técnica
especializada, a financiamentos subsidiados quantgan os investimentos e junto a ales a
inovacao, a participacdo de entidades represeasattooperativas e etc.

De acordo com os dados analisados, as agroindistifeentam problemas de gestdo
relacionados a participacéo de entidades repres@&stae classe, e para tal, esses problemas
refletem na falta de capacidade de gerar maiorgagé® de valor na cadeia produtiva. A
maior parte das empresas nao participa de progrgmaernamentais, devido a falta de
infraestrutura, & limitacdo de mercado imposta |gglslacdo municipal e a informalidade.

A pesquisa também apontou sérias limitagcbes emstado processos da cadeia
identificados como: servico pos-venda, desenvolmimede produto, desenvolvimento de
processos, producao, logistica de distribuicdoketeng e comercializacdo e gestdo de marca
e design além de ndo haver cooperacdo que fompaotencialize a distribuicdo e a
comercializacao dos produtos.

Assim, conclui-se que, o mercado globalizado imp&@iminuicdo dos custos de
producdo das agroindustrias familiares, as mesmageam obrigadas a alterar o sistema de
aquisicdo das matérias primas diretamente do digriquor um novo modelo, a producdo em
parceria, agroindustria e produtor rural. Este nog@ede sim ser considerado um APL ou
gquem sabe um SPL, porém, neste processo, que éxidlmente a opcdo de agroindustria
familiar, o principal objetivo é a reducdo de cssprodutivos. Ainda, este modelo parece
excludente por varias razfées, uma delas é o aurdanpoodutividade por unidade familiar e
automaticamente a exclusdo das familias menosdeidars, o0 aumento do aporte financeiro
de investimentos buscando aumento da escala dagétmdie matérias primas base ao invés

de agregacéao de valor dos mesmos no ceio familiar.



Observando estes e muitos outros fatores mencisrad@omentados acima, conclui-
se que a consolidacdo das agroindustrias famili@reslevante para o desenvolvimento
regional, contanto, que o mesmo APL ao qual fazamep zele por elas buscando uma
distribuicdo de renda mais justa e sustentavebeap@&nas na condicdo de produtor primario
repassando a industrializacdo e a agregacédo pageaades corporagdes. A infinidade de
forcas, de fraquezas, de ameacas e de oportunidpee® setor agroindustrial familiar

apresenta torna o planejamento futuro, de centagdantangivel, poréem, factivel.
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