INTERACAO ENTRE O DESENVOLVIMENTO, CULTURA E CAPITA L SOCIAL
NA FORMACAO DO APL CELEIRO

INTERACTION BETWEEN DEVELOPMENT, CULTURE AND SOCIAL CAPITAL
IN FORMATION OF APL BARN

RESUMO

O respectivo estudo tem por objetivo sistematizguraas ideias elaboradas no ambito do desenvol¥onen
regional com énfase no Arranjo Produtivo Local (ARda regido Celeiro, relacionando a dinamica do
desenvolvimento e sua interacdo com o processoldeligacdo e a l6gica do poder hegemdnico ao qual
repercute a cultura e capital social como formandeesso ao desenvolvimento. Para a realizaca®sigusa,
foram utilizados materiais bibliograficos corresgentes as definicbes de cultura, capital social e
desenvolvimento, que surgem na academia com d@esissonflitantes nas Ultimas décadas. Este tipo de
aglomeragdo produtiva pode emergir como um camsgguro e viavel ao desenvolvimento, promovendo
competitividade e sustentabilidade aos atores tjige &onstituem. Desta forma, promovem a sustdittatie

por meio de um padrdo de organizagdo que consatituambiente de inclusdo dos produtores nos negéaios
um mercado com distribuicdo de riquezas, e a ef@vdg capital social por meio da promogéo e a cgagpe
entre os atores do territério. Por fim, abordaise g relacionamento do desenvolvimento e suasagties com

a cultura e capital social influenciam a dindmics degides, assim como, possibilitam a promoc¢édo do
desenvolvimento regional, permitindo otimizar acalgfio de recursos e promover o compartiihamento de
objetivos comuns entre os atores envolvidos.
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Abstract

ts study aims to systematize some elaborate ideaggional development with emphasis on the Local
Productive Arrangement (APL) barn area, relating tlynamics of development and its interaction \tftl
process of globalization and the logic of the hegeim power which resonates culture and social abpit a
way of entering the development. For the reseawsh,used bibliographic materials corresponding te th
definitions of culture, social capital and develanthat arise in the gym with conflicting discuss in recent
decades. This type of productive clusters can een@rg a safe and viable development path, promoting
competitiveness and sustainability to the actoas tiere are constituted. Thus promote sustaitgliifough a
pattern of organization is an environment of inidnsof producers in business in a market with distion of
wealth, and the raising of capital through the pstom and cooperation between the actors of thetdey.
Finally, we discuss the development relationship #imeir interactions with the culture and sociapita
influence the dynamics of the regions, as well akenit possible to promote regional developmembwéahg
optimize the allocation of resources and to promtbee sharing of common objectives between the actor
involved.
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INTRODUCAO

A analise histérica do desenvolvimento avalia oadenecondmico e o papel dos
agentes econdmicos na busca por vantagens cowvgettiestratégias de sobrevivéncia neste
mercado, o qual se apresenta com alto nivel deoc@mria. Neste sentido, o termo

desenvolvimento sempre esteve atrelado a quest@@iodmica de um pais ou de uma



determinada regido. Surge, assim, a figura dosnfasaProdutivos Locais (APLs) como
forma de aumentar a competitividade e dissemir@rtara e o capital social num processo
de integracao e de reconhecimento mutuo.

Em consequéncia a desajustes econdmicos e sosiaégomomistas focaram seus
esforcos preocupados em solucionar problemas oekdos ao crescimento econémico das
nacoes e a reproducdo do capital nas diferentedassprodutivas. Essa énfase retrata o
desenvolvimento econémico como sindnimo de cresdimecondmico, tendo como mola
propulsora o modelo de producéo capitalista.

No entanto, o desenvolvimento a partir das Ultidésadas comega a ganhar um novo
enfoque. Nesta nova abordagem, o desenvolvimetrata&lo com aspectos qualitativos, ou
seja, nao estritamente ligados a logica do capitalo crescimento econdmico. Em conjunto,
novos conceitos vao emergindo, abordando questbgsalidade de vida, liberdade, cultura,
capacidade, sustentabilidade, cooperacdo, capdeials cadeias de relagcdes sociais,
reciprocidade, especificidades regionais, eliminads#s desigualdades e um sentimento maior
no desenvolvimento regional.

O APL Agroindustria Familiar da Regido Celeiro,dodo estudo, funciona por meio
de uma logica relacional que utiliza a concorrératiada a cooperacdo. Envolve cultura,
normas, cadeias de relagdes e a confianca entaigemses, integrando as entidades de apoio
para prestacao de servigcos, associando-as aossfa®mproducao (terra, méao de obra, capital
e tecnologia), capital social e as habilidades aegnanca da sociedade para aumentar a
eficiéncia e eficacia de seus processos (COSTA0;20MMASCENA; FIGUEIREDO;
BOAVENTURA, 2013).

Dentro deste contexto de aglomeracéo, Putham (188@}a que o capital social diz
respeito as variaveis gque movem a sociedade, tarmo:c confianca, cooperacéo,
reciprocidade, cultura, normas, valores, sancOegectativas, obrigacdes, lacos entre os
atores e fluxo de informacdes. Nesses preceittisntase que é por meio dessas variaveis
que é possivel aumentar a eficiéncia e facilitd@ieagconjuntas dos APLs fortalecendo o
desenvolvimento regional.

A partir dos argumentos expostos, 0 presente edien® comoobjetivo central
discutir o relacionamento do desenvolvimento e sutasacdes com a cultura e capital social,
que de certo modo influenciam a dinamica das regadsim como possibilitam a promocéao
do desenvolvimento regional. O estudo teve come bakvantamento de dados realizados
pelo Plano de Desenvolvimento do APL Agroinduskamiliar da Regido Celeiro, o qual

constituisse de 12 cooperativas que em seu todolvemy 2.235 soécios. Deste montante,



1.739 familias tem como atividade principal a pigittude leite, 58 familias se envolvem com
a elaboracdo de produtos agroindustriais e 77 ifsnitom hortigranjeiros (BASSO,
TRENNEPOHL, 2014).

O interesse pelo tema das relacfes existentesdedemvolvimento, cultura e capital
social tem sido crescente nas Ultimas décadas araloc em evidéncia o processo de
desenvolvimento econdmico de individuos e sociesla@e reconhecimento de inumeros
fracassos em iniciativas e projetos de desenvohton@or falta de atencdo a dimensao
cultural e capital social motivou um olhar diferexio sobre tal quesito na academia em
diversos setoredlo entanto, a reflexdo que sera feita sobre esaasl@gas, sera totalmente a
luz dos olhares de autores que a longas datastelis@sses assuntos. Porém, cabe enfatizar
gue esses conceitos ndo podem ser visto somerdge pesma, existem outros importantes
setores que buscam contribuir para que os objetjuesperpassam sobre estas apreciacdes
complementem 0s conceitos aqui apresentados, camnoexemplo, economia politica,
politicas publicas, associativismo, dentre outros.

Para a elaboracéo desse artigo foram realizadaisa8ade delineamento de pesquisa,
com analises documentais discussfes em sala de galsquisas bibliogréaficas ja validadas
para a construcdo do referencial tedrico e definiclh tema abordado. A pesquisa
bibliografica foi realizada no periodo de 01 déhqub 20 de setembro de 2015, através de
livros, banco de dados da Scielo, Anpad, PeriddCages, e dissertacdes da Biblioteca da
UNISC. As palavras chaves para a busca de artigndficos relevantes foram capital social,
cultura, aspectos culturais e desenvolvimento regio

O respectivo trabalho enfatiza a importancia daéigyacéo da sociedade civil e da
articulacéo de atores sociais para as ac0es netatas com a promocao do desenvolvimento
e a sua interacdo com a cultura e capital socialuemsistema global de regime de
acumulacédo capitalista onde prevalece um ambieada ez mais homogeneizado. Desta
forma o trabalho se divide em sec¢Bes. A primeirgoéstituida por esta introducao,
contextualizando o tema e clarificando seu objet&s secbes seguintes compreendem a
revisao de literatura, abordando o processo dealipaigdo e a I6gica do poder hegemdnico
no regime de acumulacéo capitalista, o relacion&omém desenvolvimento e suas interacdes
com a cultura e capital social com énfase no araonstituido no APL Agroindustria
Familiar da Regido Celeiro. Na parte final prop&nalgumas consideracbes a qual
permitem minuciosamente chegarmos a definicdo denqaeso objeto de estudo pode ajudar a

promover o desenvolvimento regional.



1. As relagbes entre processo de globalizacdo egita do poder hegemdnico no regime
de acumulagéo capitalista

Uma das preocupacdes centrais da Ciéncia Econddesde a sua origem, tem sido
com o processo de desenvolvimento econdmico deithais e sociedades. As contribui¢cdes
dos pensadores classicos, entusiasmados com as potencialidades apresentadas pelo
capitalismo emergente, tém por objetivo identifiaarcausas, os obstaculos ou os riscos do
crescimento da riqueza (SMITH, 1776). Enquantodisso da Economia Politica, elaborou
recomendacgfes no sentido de remover os obstacwuldes&nvolvimento do capitalismo, na
expectativa de que a plena realizacdo de seu paltéraria beneficios para o conjunto da
sociedade.

Como critica a esta abordagem (Economia PolitMajx analisou de forma profunda
e rigorosa o0 processo de desenvolvimento capédalisiconhecendo e explicitando o seu
grande potencial de promover o crescimento da zmjue identificando leis e tendéncias
gerais de comportamento dos sujeitos econdmicaseencontexto. Por outro lado, questiona
o otimismo predominante com o0s beneficios geragsaglviriam desse progresso econdémico,
apresentando argumentos consistentes em relacam@uosros problemas associados ao
desenvolvimento do capitalismo, como a expansaopolaeza enquanto produto do
crescimento da riqgueza ou 0 aumento da tensédo @nsajeitos econdémicos e a eclosdo das
crises cada vez mais profundas e devastadoras.uBnarglise criou e utilizou o método
chamado de materialismo historico (MARX, 1982).

Nos tempos atuais, hd um vicio que leva a analismGeica a quantificacdo e
formulacdo de modelos replicaveis as distintasagdias de desenvolvimento. Esta corrente
tedrica é chamada aheainstream economicé. fundamentacéo desta corrente é vinculada ao
determinismo econdémico do desenvolvimento, e eB&lada aos pensadores da Escola
Neoclassica ou Marginalista, que tem como seu ipahexpoente a figura de Marshall, que
transformou o estudo da Economia Politica em C&Bcbndmica. A sua teoria € baseada na
racionalidade dos individuos em busca de seusstes e da satisfacdo de suas necessidades
que por si so trariam beneficios para a coletiveddodas as caracteristicas dos individuos
sao traduzidas em termos econdmicos e mais eg@ecdnte em atitudes de mercado que,
por meio de seus mecanismos de ajuste entre ef@racura, regulam todas as dimensdes da
vida humana. No entanto, nesta formulacéo teéréma M espaco para nocdes de justica
social, principios ou valores coletivos e outrogeatos que ndo possam ser convertidos em

precos de mercado.



Na década de 1930, Keynes em sua teoria criticooodelo estabelecido, onde o
mercado é a mola propulsora do desenvolvimentocéifstata a insuficiéncia do mercado
como regulador das relacbes econdmicas e propOssénm de mecanismos sociais ou
estatais de intervencao no processo de desenvaliom@éom base nessas formulacdes foram
desenvolvidas varias ideias de direcionamento derd®lvimento, com papeis importantes
para os Estados nacionais, 0S organismos interrasja@ntre outros.

Neste sentido, o desenvolvimento, que continuacend conceito amplo e sem um
consenso teorico em distintas areas do conhecimennsolidou-se historicamente por sua
dimensdo predominantemente relacionada ao detsmwoniecondmico. O aumento da
producdo de riquezas, 0 avango tecnolégico, a reagdg das economias regionais no
mercado global e assim por diante, criariam as icoed necessarias e suficientes para a
melhoria das condi¢cbes de vida das populacées\adas|

Assim, buscando uma evolucdo continua das condi@esda, o desenvolvimento
regional contraria a l6gica do neoliberalismo ecoitd, que replica modelos matematicos
em diferentes realidades, e é resultante/congtitdédum processo histérico, cultural, ético,
econdmico e social que perfaz realidades diferegtessconduz a uma analise mais especifica
de cada territorio.

Para entender a hegemonia do determinismo econ@raesente nos debates sobre o
desenvolvimento foi necesséario focar reflexdes esohr construgdo cultural que serdo
discutidas na préoxima secéo. Tal movimento abrmpagss para a reflexdo e o debate sobre
diversos elementos componentes das culturas das poymo a tradicdo, os costumes, a arte,

a literatura, a religido e outros.

2. O relacionamento do desenvolvimento e suas ing&gdes com a cultura e capital social

com énfase ao APL Agroindustria Familiar da RegiadCeleiro.

A discussao aqui realizada perpassa pela teoriaepadetratada com maior énfase em
cada subsecdo a qual retrata abordagens sobretusmacel o capital social. O arranjo
constituido na regido Celeiro, que é o objeto diedes compde-se de atores que em busca de
competitividade associam-se as cooperativas enaliessolucdes para conseguirem colocar
seus produtos no mercado. O Plano de DesenvolvimiBnAPL Agroindustria Familiar da
Regido Celeiro possibilitou uma reflexdo importaete relacéo aos atores que compdem este
arranjo produtivo. Este estudou permite identifioaratores que a constituem, sendo estes

cooperativas e socios, atuantes neste arranjo.



A seguir destaca-se alguns pontos que permitemomahtender a dinamica de
acumulacéo e de reproducdo do APL Celeiro. Estasreicbes decorrem do diagnostico da
situacao atual do Arranjo Produtivo e tém por foede levantar questdes que deverdo ser
consideradas para as definicbes das possiveistégiisa de acdo do Plano de
Desenvolvimento do APL.

Inicialmente é importante destacar que as coopestassociacdes e agroindustrias
sdo pequenas organizacdes que atuam na parte atadginrmercado regional do leite e
demais produtos apesar de conseguirem, de forretiveglum volume significativo de leite,
operam com a agricultura familiar na qual a eseataprodutividade é muito pequena. As
acOes de mercado estédo reduzidas a negociacOesoropradores locais e na alimentacao
institucional.

Estas organizacdes apresentam problemas de gpsidogs dirigentes carecem de
conhecimento e de técnicas gerencias adequadobo&iparte administram as organizacdes
de forma amadora adotando estratégias de vialdilizggestionaveis do ponto de vista do
desenvolvimento. Algumas apresentam alto grau geradiencia do setor publico local. Em
alguns casos, a troca de comando politico nasiforefe pde em risco a manutencdo das
atividades operacionais destas organizacdes. Adéesducacédo e de formacdo tendem a
produzir impactos significativos nas organizacoes.

A producdo do leite, no ambito dos associados,sapta, na maioria dos tipos,
problemas de rendimento fisico, que é baixo pagadsdes da industria. De forma coletiva,
no entanto, conseguem negociar precos que, se ai@doesque os praticados pelo mercado,
pelo menos garantem precos iguais. Esta estrgiégiaite, segundo dados das cooperativas,
um aumento médio na Renda dos associados de 35%.

As reflexdes devem considerar que o APL e as catipas, associacdbes e
Agroindustrias se constituem em uma espécie dertativa social’ que, antes de tudo, séo
uma forma de viabilizar a produgéo da agricultaraifiar a qual poderemos analisar através

das interacdes entre cultura, capital social emede@mento.

2.1 InteracOes entre a cultura e o desenvolvimento

Para elucidar tal discusséo, é necessario entatglenas aprecia¢cdes que perpassam
pela interacdo entre Cultura e o desenvolvimentitliavsis (1993) argumenta que a cultura
deve ser entendida na sua dimensdo material (edéématerial), assumindo um significado

de coletividade, que interfere nas praticas so@aisa concretude da vida. Desta forma



entende-se a cultura como local de negociacao resikténcia e ndo s6 de reproducdo das
relacOes capitalistas (poder hegemonico). Nessenenbisha ressalta-se que as manifestagoes
culturais certamente sao alternativas de mudaepsos de desenvolvimento de comunidades
em geral, principalmente através da conscientizag@® problematicas sociais e dos
problemas da localidade.

Em um mundo globalizado as incertezas quanto diefeie do desenvolvimento, e a
inseguranca em definir modelos tradicionais basea&do economia e politicas publicas sao
evidentes. Neste sentido o desenvolvimento estéaantente ligado a sua construcao cultural
que retrata a analise de novos conceitos, comepitataocial e seus atores sociais, bem como
a promogao da cultura, que por sua vez, tem papehpnente na busca do desenvolvimento
e € de estrema relevancia para a sociedade (WILSAN93).

Observa-se que as conexdes que borbulham nesseoespm historicizando,
marcando periodos e construindo cenarios. Para (28P4), a cultura é parte da sociedade,
mola propulsora do conhecimento e da forma de @giuma comunidade. Conhecer e
analisar a cultura de um povo consubstancia-sedositaminhos para a compreensao da sua
organizacao, estrutura, funcionamento, seu camagiimario e de crencas.

Desta forma, subentende-se que o Plano de Deséneolw do APL Agroinddstria
Familiar da Regido Celeiro apresenta-se como und wie sabedoria, crengas, valores, artes,
normas e tradicbes adquiridas por pessoas pertescangrupos sociais independente de
localizacdo e tempo, ou seja, cada grupo tera aceeunto de aspectos que constituira a
cultura daquele grupo. Sendo assim “a cultura éosta de estruturas psicolégicas por meio
das quais os individuos ou grupos de individuoarguseu comportamento” (MILANI, 2003,
p.1).

Para entender melhor o vinculo entre cultura emded@mento considerado decisivo
por Ortiz (1994), deve-se permitir trabalhar ternamo: erradicacdo da pobreza, melhoria
das condi¢Bes de género, incentivo ao turismogpragdo do meio ambiente. Mais ainda, €
no contexto da modernidade-mundo que se tornavyebsailorizar as diferencas. Dizer que
as culturas sdo um “patriménio da humanidade” 8@niconsiderar a diversidade enquanto
um valor, se ndao “universal”, pelo menos, extensavam conjunto amplo de individuos
(ORTIZ, 1994).

Sendo assim o termo cultura pode ser entendidouds tbrmas. Em seu sentido
amplo (antropoldgico) significa o conjunto de réleg que os membros de uma sociedade
mantém entre si, com a natureza e com as pratestasgdrelacdes. Em seu sentido restrito

(cultivado) refere-se aos produtos do espirito monaue se expressam na literatura, na



musica, nos museus, nas academias de belas-astesnema ou na chamada industria
cultural (WILLIAMS, 1993).

As sociedades sao fortemente influenciadas porcaliara, inclusive nos aspectos
econdmicos, mas ao mesmo tempo sao as proprialades que produzem seus costumes.
A cultura, neste sentido, compreende um sistemaedeas observadas, deformadas ou
transgredidas cuja transformacao corresponde aamaato complexo das relagdes sociais
internas e externas (RIST, 2000).

A perspectiva de cultura imbricada nas politicablipas pode ser relacionada a
promocdo de eventos artisticos, ao apoio aos grigidericos e assemelhados. Nao ha
problema em promover e apoiar tais atividades, maasua separacado das demais questoes,
especialmente dos elementos centrais do processodedenvolvimento, que néao
necessariamente sdo expressas sobre esta forreéirdgad.

A cultura é algo extra econémico, constituida pementos eruditos, neutros em
relacdo ao desenvolvimento real e cotidiano. Nesampo rapidamente ocorre o
reconhecimento de que existe uma enorme diversidaltieral entre as nacbées e mesmo
dentro de cada uma delas e de que ndo ha comelesttpadrdes ou referéncias universais.
A insisténcia num modelo cultural Unico para o nwndteiro provocaria problemas
multiplos, além de um empobrecimento enorme (ORT®94).

Nessa mesma linha Ortiz (1994) argumenta que unmao@eneizacdo da cultura
provocada principalmente pela globalizacdo € ruama@ sociedade, ou mesmo até, nocivo
para o desenvolvimento das regifes. Em consequ@&steaprocesso global ndo contemplaria
as identidades culturais provenientes de cadadeori

Qualguer nivel de identidade cultural inclui variostros parametros culturais de
construcdo e negociacao de identidade, incluintivefa étnicos, género, raca, classe, dentre
outros. A identidade cultural, portanto, servedgara explicar as relacdes e transformacdes
que ocorrem em distintas realidades regionais. t@dBsacional, por exemplo, é uma noc¢éo
que tem sido empregada tanto para reforcar quamgodesestruturar identidades culturais. A
visdo dominante no presente contexto histéricoetgimonia politica do ideario liberal é de
que os Estados nacionais mais atrapalham do qdamaje, por consequéncia, ndo possuem
competéncia nem legitimidade para definir caminhm®prios de desenvolvimento
(TRENNEPOHL et al., 2007).

Desta forma, o desenvolvimento regional ganha destpara entender tais dinamicas
de interacdo entre o desenvolvimento e a cultuaza@elmente esta seja uma das causas que

explicam porque a ideia de que se deve respeithvaasidade cultural na construcdo de



projetos de desenvolvimento esteja muito mais pteseas discussdes envolvendo espacos
territoriais regionais do que no ambito do plane&ata nacional.

Esta interacdo entre a cultura e o desenvolvimentgus eventos transformadores,
podem ter origem interna a sociedade ou podem gcdo contato e das interacbes com
outras culturas. Admite-se que cada sociedade tsmaaultura e seu préprio processo de
desenvolvimento, interagindo com os demais, e asd@terminando e sendo determinada
(TRENNEPOHL et al., 2007).

Para tanto, deve-se ponderar que atualmente aicg®lublicas e sociais atuais estao
sendo moldadas, pelo que Ortiz (1994) chama de ia@izatdo. Com o desenvolvimento de
umaculturamundg ante umaultura-local 0 que notamos é justamente a preponderancia da
desterritorializacdo, ou seja, da perda de ideddislalos territorios frente a um modelo pré-
estabelecido, que é global. Este processo podexeenplificado pelo padrdo de consumo
atual que o sistema capitalista imp0Oe sobre agdades, em que se observa a fragmentacéo
da sociedade com a realizacdo de interesses pesstigiduais gtatus.

E neste contexto que o planejamento pode assumpap® decisivo no processo de
desenvolvimento de uma sociedade. Tomado enquadto erganizada e consciente de
intervencdo num processo complexo, o planejamermide pcontribuir para superar o
determinismo econOmico e, mesmo em um ambientetatigfa, construir caminhos
alternativos de desenvolvimento, considerando astidhdes, potencialidades, condicdes
socioecondmicas, culturais e histdricas de cadad®o. A pesquisa, a reflexdo e o debate
sobre o desenvolvimento cultura, s6 faz algum derde estiver aberta a possibilidade de
uma intervengdo consciente e racional no proceBsmeste contexto de acdo ou de
expectativa quanto a possibilidade de acdo que dm@utido na proxima secdo o

desenvolvimento e o capital social.

2.2 InteragOes entre capital social e o desenvolvemto

Estudos realizados sobre o capital social nas &scoimunitarias rurais dos EUA em
1916, pela autora Lyda Judson Hanifan, refletemtraimalho pioneiro ao qual tratava que o
decréscimo da sociabilidade e as relagbes de argsheram causa do aumento da pobreza.
No decorrer dos anos, o conceito sofreu reformelagda partir da década de 80, estudos
realizados por Robert Putnam (2000), Pierre Bourd®003) e James Coleman (1988)
retomam a expressao, difundindo-a para diversas @@ pesquisa e praticas sociais. Nestes

estudos, surgem, tanto implicita quanto explicitai@ecoesao social, a varidvel confianca,



cooperacgao, redes, normas e instituicoes e pesseleeapital social numa categoria viva,
multiplicando seu entendimento em diversos amhierm que é usado (BAQUERO;
CREMONESE, 2006). Desta forma o estudo toma conse Ilpara construcdo do capital
social o autor Putnam.

Ao analisar as estruturas sociais, Porter (20@3kalta que o relacionamento social
entre os individuos e o seu capital social restdtgossibilita que o APL Agroindustria
Familiar da Regido Celeiro tenha acesso a recugsmgormacdes indispensaveis ao seu
funcionamento. Sendo assim permite que (...) osfimos da confianca e da permeabilidade
organizacional, fomentados pelas sucessivas idtesa¢ pelo senso de dependéncia mutua
dentro de uma regido ou cidade lubrifiquem as agid®s do arranjo produtivo local,
aumentando a produtividade e estimulando a inovacao

Em consequéncia, Matos (2009) salienta que a fdetgovernanca, coordenacao,
cooperacdo e a difusdo do conhecimento se obténmmed acumulo de capital social
dentro de um determinado APL. Desta forma, é penten a verificacdo da existéncia de
construtos e variaveis do capital social que imftigm o desenvolvimento e sucesso de um
APL.

O Plano de Desenvolvimento do APL Agroindustria Fiamda Regido Celeiro
apresenta-se como uma ideia de que sao os aspalttoais os determinantes da confianca e
do capital social (PUTNAM, 2000). Para esse aufmr gs fatores culturais que explicam
porque as sociedades se diferenciam em seus deg®rspecondmicos e politicos. A
existéncia de horizontalidade nas relacfes entligiduos, desenvolvidas de acordo com as
particularidades locais através de uma tradicdouod#dria, determinaria a maior propensao
para o envolvimento dos agentes em acdes coletyyaaz, entdo, de potencializar o uso do
capital material e do capital humano da coletivedadlo contrario, relacbes hierarquicas
calcadas em clientelismo, auséncia de confiangpinibiriam o engajamento civico, levando
a uma performance inferior.

O estudo realizado por Putnam (2000), na ltalimy t®mo objetivo examinar as
origens do governo eficiente. Em um capitulo de lsgno, Comunidade e Democracia: a
experiéncia da Italia moderna, aborda a I6gicagda aoletiva e o conceito de capital social.
Esta obra logo se tornou um classico nas areasiso@condmicas, psicolégicas e
educacionais. Num embasamento mais direcionadojtar afirma que capital social é
representado pelos lagos de confianga, reciprogjdadoperacdo e solidariedade entre
individuos que conjugam uma mesma historia, norresres, objetivos, obrigacdes e fluxos

de informagdes.



Nessa mesma linha do capital social apresentadoamu(2000) decorre por um
conjunto de recursos sociais possuidos por um gatewés de redes de trabalho, com as
quais se constitui uma comunidade civica trazemdeedencia o arranjo constituido pelo
APL Celeiro. E fundamental que dentro deste gruxist@ sentimento de solidariedade e
igualdade com os demais membros, normas de co@geraeciprocidade, confianca e
atitudes positivas reveladas através deste rekatiento confiavel.

Dentre estas, salienta-se que as normas sociaige éogalecem a confianca social.
Desta forma, protagonizam a reducéo dos custosadsacOes e facilitam a cooperacao. Nas
comunidades, organiza¢cfes onde a reciprocidadepessante, existem melhores condi¢cdes
de coibir o oportunismo e solucionar problemas dées coletivas, fortalecendo a
reciprocidade como regra mais importante (PUTNANM®.

A definicdo do capital social é apresentada pomddut (2000) como estando
necessariamente ligada as relagées interpessodamentadas em reciprocidade, cooperacao
(...) e que independente do grupo familiar, orgacianal em que estdo inseridas, sempre
geram processos de cooperacao organizados enedezsde relacionamentos. Essa rede de
relacionamento faz com que os produtores ruraistitoidos no APL se organizem e
consigam vender seus produtos por um melhor pregoancado.

Nesta mesma linha pode-se considerar que as retéd®ekecidas no APL Celeiro se
constituem por atores que compartiham um mesmeresse, num processo de
reconhecimento mutuo. Em consequéncia Putnam (20€i0ata que essas afirmacdes
enfatizam que o capital social pode ser constitpitoatores sociais individuais ou coletivos,
familiares ou profissionais, dentre outros. Pode@stacar também que os atores sociais
podem se publicos ou privados, naturais ou estithosla

A participacdo da sociedade civil e da articulag@oatores sociais para as acdes
relacionadas com os problemas sociais e com a g@ondo desenvolvimento se fazem
necessarias no processo de construcdo e fomentmedmla em que suas acdes estejam
direcionadas para a geracédo do capital social. Sasdim, na visdo de Putnam (2000), a
dimenséo politica se sobrepde a dimensdo econ&ulentando que as tradicbes civicas
permitem-nos a prever o grau de desenvolvimentcdd@ ao contrario. Desta forma o
desempenho institucional esta condicionado pelaunaade civica que deve estar engajada
para que cooperacdo seja encarada como um benefitimo a todos os produtores que
participam deste arranjo produtivo.

Putnam (2000) assegura que o atraso ou avancoremmn@ode ser explicado pelo

nivel de capital social que a o arranjo produtiv®LAapresenta. Para ele, o capital social é



considerado um recurso coletivo ou comunitarioasw@tividades associativas desenvolvidas
neste APL causam um grande impacto no desenvolemerondmico e na riqgueza das
comunidades.

Em fim, o capital social ndo é estipulado por leg&o, mas brota de interacdes
cotidianas entre os atores que se julgam perteme@@narranjo produtivo que se constitui do
APL Celeiro. Essas interacdes permitem o desenmelvio por intermédio da geracdo de
cooperacao. Entretanto o que se percebe € gueital cagrial, com suas variaveis, como
reciprocidade, cooperacédo, confianga, (...) poddamasta realidade, pois tem efeito positivo

na producédo de bens coletivos.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento regional € um grande desafio teagpos atuais em que a
perspectiva do determinismo econémico e da glodgdia, por meio da homogeneizacdo dos
territérios, ainda impera. No entanto, o esforcoapsuperar tal conceito hegemdnico é
extremamente importante para o desenvolvimentoregi§es, considerando seus sentidos
histdricos, sociais, econdmicos e culturais, valordo as particularidades de cada territério.

A complexidade do mundo real e de sua dinamicaraesformacdo impde, no
entanto, a necessidade de fazer recortes disagdinaspaciais, historicos, culturais, sociais,
etc., para que seja possivel realizar os estudoseAdelimitar os temas de interesse para a
pesquisa envolvendo os processos de desenvolvimaatse pode, por certo, desconsiderar a
existéncia de um “Projeto HegemoOnico” de desenwmwvito que ultrapassa as fronteiras
regionais e nacionais. A possibilidade de intengsses processos, entretanto, € facilitada
quando o foco estiver centrado no uso das potéseitds regionais, que se reforcam nas
diferencas historicas, geograficas e culturaisatéedade e do territorio (TRENNEPOHL et
al., 2007; ETGES e DEGRANDI, 2013).

Com base nas discussdes expostas no presentddradpdbrmacao de agrupamentos
conhecidos como Arranjos Produtivos Locais (APlaggou a ser vista sob uma nova otica, a
qual traz a pauta as discussdes do papel e daderésticas dos participantes envolvidos,
evidenciando o quanto estes individuos, imbuidosrdeespirito coletivo, podem fomentar
melhores desempenhos econdmicos, posicionameritagegigos e, ainda, contribuir com o
processo de desenvolvimento da localidade no b énseridos.

Como nao bastassem, os APLs emergem como novositfisrorganizacionais que

induzem o fortalecimento dos arranjos produtivoabilizando a sua expansao em termos



econdmicos e o0 desenvolvimento da localidade em pemapectiva de longo prazo, na
medida em que s&o presenciadas acdes articuladaperadas entre si.

Verifica-se neste contexto, a importancia em seutea producdo compartilhada, a
partir do estimulo a praticas cooperativas e ppdivas, na medida em que estas servem de
subsidio para a origem de lagos coesos de confiaesencadeando em uma maior
especializacdo e cooperacdo aliada a competicéar® de informacdes entre os diferentes
elos do arranjo.

N&o menos importante, a discussdo sobre os camimiais promissores para se
alcancar o desenvolvimento encontra-se fundamentedaexisténcia de um ambiente
democratico em que a sociedade civil se sinta [@gota participar ativamente das atividades
que estejam sendo desenvolvidas e implementadas peltancias governamentais. Desta
forma percebe-se o0 processo de construcdo -cultwalconstrucdo de redes de
relacionamentos, bem como de seus processos dguestfo, como consequéncia de
simbolismo, ou seja, os individuos ou grupos seifestam ou repetem suas acdes baseados
em significados simbdlicos individuais ou coletivessas manifestacdes € que caracterizam
0 processo de construcdo cultural no APL e detenmigque o capital social acumulado no
arranjo produtivo é a condic¢ao principal para goevacdo, formacdo das redes, associacdes e
consorcios de pequenos produtores e empresas.

Este estudo realizou uma discussao tedrica a tpoatlau pontos importantes sobre o
processo de globalizacdo e a logica do poder hegem&o regime de acumulacao
capitalista, o relacionamento do desenvolvimensua&s interacdes com a cultura e capital
social com énfase no arranjo constituido no APLokgtustria Familiar da Regido Celeiro.

Para finalizar, entende-se que o processo de gtahab, capital social, cultura pode
ser considerado como variaveis importantes paraiahbilizacdo dos novos formatos
organizacionais, em especial os Arranjos Produthosais, pelas suas possibilidades de
estimulo ao compartilhamento de normas e valoes, tomo o aumento na capacidade de
sinergia e de confianca entre os seus diversossasociais.

A partir dos argumentos expostos, 0 presente esphetmitiu perceber que o
relacionamento do desenvolvimento e suas interag@®sa cultura e capital social, que de
certo modo, influenciam a dindmica das regidesnagsimo possibilitam a promoc¢éo do
desenvolvimento regional. Portanto, almeja-se auiar sentimento de pertencimento por
parte dos individuos, organizacdes e instituic@ekeal em que se encontram inseridos, no

sentido de substituir comportamentos individualisagor atitudes colaborativas e, por



conseguinte, induzir o processo de articulacdmjartomunidade a partir de um maior poder
de iniciativa dos proprios atores.
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