Cadeia de Criacao e Comercializagao do Cavalo Critmno Rio Grande do Sul

RESUMO

O presente trabalho possui como objetivo analissadeia de criagdo e comercializacdo do
Cavalo Crioulo no Rio Grande do Sul, tendo em vssta importancia econdémica e por ser
uma tradicional atividade produtiva no estado, ipigendo, inclusive, do imaginario da
regido do pampa. A pesquisa esta fundamentadatudoesobre os Sistemas Agroindustriais
(SAG’s), considerando ainda a Coordenacdo e Esaigda de Cadeias, a luz da Nova
Economia Institucional (NEI). A coleta de dadosrealizada através de andlise documental,
analise de dados secundarios e entrevistas emndidfde com agentes da cadeia, se
caracterizando em um estudo exploratério, de aberdaqualitativa. O estudo se justifica
pelo seu ineditismo: existem poucos trabalhoszaddis neste setor; menos ainda estudos que
utilizem a abordagem de Cadeias, com enfoque mes@s institucionais da mesma. A partir
deste estudo, foi possivel realizar uma analigérita do mercado de Cavalos Crioulos, além

de se apresentar uma proposta de definicdo dod&lcedeia.

ABSTRACT

This work aims to analyze the chain of creation anraglketing of Criollo Horse in Rio Grande
do Sul, in view of its economic importance and loseait is a traditional productive activity
in the state, participating, even the imaginatibthe pampas region. The research is based on
the study of the Agroindustrial Systems (SAG'syoatonsidering the coordination and
Chains Structuring, in light of the New InstitutednrEconomics (NIE). Data collection was
conducted through document analysis, secondaryatetlysis and in-depth interviews with
chain actors, characterizing an exploratory studlyqualitative approach. The study is
justified by its uniqueness: there are few studiethis sector; even fewer studies using the
chains approach, focusing on institutional aspdetsm this study, it was possible to carry
out a historical analysis of the Criollo horses kefrand to propose a definition of the chain.

INTRODUCAO

Existe uma diversidade de ragas de cavalos. Desigasnas das mais conhecidas no
Brasil sdo o cavalo arabe, o puro sangue, o purgusainglés, 0 mangalarga, o0 mangalarga
marchador, o quarto de milha e o cavalo crioulsdae racas, a que possui maior destaque e
tradicdo na criacdo, sobretudo nos paises maigliogis da América do Sul, € a raca de

cavalos crioulos.



A raca crioula, de acordo com a Associagcdo Braailde Criadores de Cavalos
Crioulos (ABCCC}, é oriunda de um conjunto de cavalos trazidosetdngula ibérica no
século XVI, durante o periodo de colonizacédo da iecaélo Sul. Sua origem genética surgiu
na populacéo equina da peninsula ibérica do sedl@, apesar de haver varias racas sendo
criadas naquele local durante aquele periodo, ib@reel que o cavalo crioulo € originario de
duas, sendo elas o cavalo Andaluz e o Jacas. Bgsaagacas eram conhecidas como ragas
guerreiras, resistentes e valentes.

Segundo informagcbes da ABCCC em suas publicacGemisf acredita-se que os
primeiros exemplares de cavalos crioulos chegarantamntinente americano em 1493,
quando Cristovdo Colombo desembarcou na Ilha dD®atdngos. A partir do século XVII,
muitos cavalos que vieram junto com as embarcagdegipalmente espanholas, perderam-
se pelo continente e por muitos anos, foram criéideess. Foi neste periodo que se iniciou a
racga crioula, a partir de multiplos cruzamentoseeo$ cavalos selvagens.

Esses cavalos espalharam-se por diversos paiséeddeAmérica. Contudo, 0s
Cavalos Crioulos, da forma como a sao conhecidog, hicaram concentrados,
principalmente, na América do Sul, mais especifiai® nos seguintes paises: Argentina,
Uruguai, Chile, Paraguai e o sul do Brasil. Dessaé, durante quatro séculos o cavalo
crioulo passou por um processo de selecdo natndé apenas os mais fortes, resistentes e
adaptados a esta nova regiao sobreviveram. Ouasegga crioula foi moldada a partir da
exposicao a diversos predadores, altas variagcOoEsrgeeraturas, escassez de comida e agua e
outras dificuldades, que fizeram com que 0s esgciiessa raca se fortalecessem. Apenas
em meados do século XIX foi que os fazendeiroseg@go sul da América perceberam a
importancia e a qualidade dos cavalos crioulosssgram a criar 0os animais. A raga ganhou
reconhecimento mundial a partir do século XX e passser preservada desde entdo. Além
disso, conquistou valor econémico e de comercigdiaaao passar dos anos, possuindo uma
cadeia de criacdo e comercializagdo complexa.

Ao longo dos anos, o Cavalo Crioulo passou a sad@rvisando ndo apenas a lida
campeira, mas também provas e competicdes, exadliiversos elementos, ligados a criacao,
genética e suas conquistas, que agregam valormalabessa forma, com o passar dos anos
o valor de comercializagdo dos animais passou @anertendéncia de crescimento. Esse fato
pode ser observado pela evolugcao recente das vendescado de cavalos crioulos teve um

1 Informacdes retiradas do site da ABCCC, que aptasen historia dos cavalos crioulos, escritas peg®
Osorio Coelho, sem indicagdo de data.



aumento em R$ 100 milhdes em vendas, no periode &@02/2012. Além disso, é
importante considerar que nos ultimos dez anodar eavolvido em negocia¢gdes passou de
R$ 12 milhdes em 2002, para R$ 112 milhdes em 264@undo a ABCCC. Pelos dados
apresentados, percebe-se que o mercado de cavialdles estd em crescimento, inclusive
com relacdo ao seu grau de importancia econoémica.

O presente artigo pretende analisar a estrutucadieia de criacdo e comercializagéo
dos cavalos crioulos no estado do Rio Grande do Farda atender esse objetivo foram
realizadas, além de levantamentos bibliograficosalises documentais e de dados
secundarios e entrevistas em profundidade. Taisewstias foram realizadas com
representantes dos diferentes elos da cadeia dgdcrie comercializagdo, incluindo
proprietarios de cabanhas, representantes da ABEG€ outras organizacdes. Sob o ponto
de vista tedrico, o estudo foi elaborado sob oreefdal dos sistemas agroindustriais
(SAG’s). De forma complementar, utilizou-se a alagem conceitual da Nova Economia

Institucional (NEI), para suportar as analises s@bcoordenacgdo e a estruturacao de cadeia.

2. REFERENCIAL TEORICO

Na presente secdo sera realizada uma revisdcedsuita para o estudo. Inicialmente,
sera feita uma abordagem conceitual sobre os sistagroindustriais — SAG’s. Apos, serao
analisados os conceitos sobre a coordenacgédo duestde cadeias, que irdo auxiliar na
analise da estrutura da cadeia de criacdo e caheacido proposta. Finalmente, sera

realizada uma revisdo conceitual sobre a Nova Eo@mstitucional (NEI).

2.1. Sistemas Agroindustriais — SAG’S

Os sistemas agroindustriais segundo Saab, Nevdaugi€ (2009) sdo um recorte
feito em um determinado produto dentro agribusinessou agronegdécio, sendo que este
inclui todas as fases, desde a producdo de insatéo® consumidor final. Zylbersztajn
(2000) é um dos principais autores nacionais adabogquestdes relacionadas ao Sistema
Agroindustrial, definido como SAG. Para o autoryelacdes verticais ao longo da cadeia de
producdo devem servir de balizadores para a fogaaldanto de estratégias empresarias
quanto para a formulacao de politicas publicas @¥RSZTAJN, 2000).

A comercializacdo de um produto € um dos itensigiggram a cadeia de producao
agroindustrial, segundo Dias (2000). Dessa formzadeia de criagcdo e comercializacdo do
cavalo crioulo esta localizada a jusante, ou sgjas a producdo. Deve-se considerar que a

criacdo de cavalos ndo passa por um processo dstriatizacdo ou producédo, ndo sendo



adequado neste caso, considerar a matéria primmacesgos industriais, pois estes ndo se
aplicam, visto que os cavalos passam por um proaissriacdo. Por este motivo, 0 processo
de criacdo e comercializacdo € bastante complexdpiene sera analisado no decorrer do
trabalho.

Para Farina (1999, p. 1), “sistemas agroindustisdie definidos como nexos de
contratos que viabilizam as estratégias adotaddss pdiferentes agentes econdmicos
envolvidos nas varias dimensfes do agronegocicss®®&rma, compreende-se que 0S Nexos
contratuais sdo um dos fatores que vao garantiorapetitividade dos integrantes de
determinado sistema agroindustrial. Farina (199®)preende ainda que a competitividade é
uma forma de mensurar o desempenho das firmasidodig. Contudo, esse desempenho
individual é o que vai garantir o desempenho obpelo sistema como um todo, e ndo apenas
de forma particular, ou seja, obtida por apenas arganizacao integrante de um sistema
agroindustrial.

Os diferentes agentes econdmicos, citados pord€rd99), podem ser observados na

figura 1 abaixo, bem como sua inter-relacao:
Figura 1 - Agentes econdmicos e sua inter-relagdo
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Fonte: Farina (1999, p. 10)

De acordo com Fischmann (1999), uma possivel cwaggio de desempenho no

ambito das organizacbes é a capacidade da emptiegir @eus objetivos através da



implementacéo de estratégias adotadas dentro doreeesso de planejamento. Dessa forma,
ao considerarmos que as empresas estejam atingisd@eus objetivos estratégicos
previamente determinados, aumentam-se as chanapgede sistema agroindustrial também
atinja. Nesse caso, ao considerarmos 0 SAG dodosagdaoulos, no momento em que as
cabanhas, ou seja, 0s locais onde se criam osawdaambém se comercializam os animais,
obtém um bom desempenho, 0 SAG como um todo pasaior probabilidade de obter um
bom desempenho.

Segundo Zylbersztajn (1995), o estudo de sistengasinalustriais tem ampla
aplicacdo, indo desde o desenho de politicas @sbhaté a coordenacdo de organizagbes e
estratégias corporativas. Contudo, 0s sistemasinagisiriais possuem diferentes visoes,
ainda que em certa medida sejam complementarespriigipais sdo o Sistema de
CommoditiegCSA) e Conceito de Cadeikiliere).

Segundo Zylbersztajn (1995), o sistemaCtemmoditieJCSA) foi desenvolvido por
David Goldberg em 1957, sendo um sistema que cemastddos os atores envolvidos com a
producdo, processamento e distribuicdo de um poodial sistema inclui o mercado de
insumos agricolas, a producéo agricola, operagdessibcagem, processamento, atacado e
varejo, demarcando um fluxo que vai dos insumo® atnsumidor final. Esse sistema inclui
ainda as organizacdes governamentais, mercadosdudlas associacoes de comércio. Além
disso, também é abordada por Zylbersztajn (19%9fmjestdo contratual, pois se considera um
importante mecanismo de coordenacéo de um CSA.

O conceito de Cadei#i{iere) € outra visdo dos sistemas agroindustriais, dauta
escola econbmica francesa. O conceito, segundeigtajn (2000), esta relacionado com
uma sequéncia de atividades que vai transformar"goramodity” em um produto que vai
estar pronto para o consumidor final. Além dissautor considera que o sistema de cadeias
(filieres) possui o foco principalmente na distribuicdo dodpto, e ndo no preco do produto,
no que tange a coordenacdo da cadeia. Para B&éta®@), o conceito diliere identifica-se
com o conceito de cadeia de producdo agroindysuii@la vez que os dois conceitos
consideram que o produto passara por varias es@abegar ao consumidor final.

O Sistema de&Commodities(CSA) e o conceito de Cadeikiliere), apesar de suas
diferencas, possuem como semelhanca o fato demstiretamente relacionados a estratégia
empresarial. De acordo com Zylbersztajn (2000), ®ACG mais voltado para as acdes
estratégicas das organizacdes, e 0 conceito deacfiliere) esta mais direcionado para

questdes estratégicas voltadas para acdes goveraasne



2.2 Coordenacgéo e Estruturacao de Cadeias

Pode-se compreender como cadeia uma sucessaosgdigaddos uns aos outros, de
forma sequencial. A coordenacéo e a estruturacésedeelos, ou seja, a forma como estéo
dispostos e organizados, bem como a maneira comaelsgionam, ira definir o
funcionamento de determinada cadeia. Além disswe der considerado todo o ambiente
institucional relacionado a cadeia.

As cadeias sdo formadas, além das transacbes ecasfrpor relagdes técnicas,
econdmicas, sociais e politicas, sendo que o geacothprometimento entre seus compo-
nentes € o que vai determinar sua estrutura e eocacdo (BEGNIS, ESTIVALETE e
PEDROZO 2007). Além disso, é importante consideranforme Azevedo (2000), que a
coordenacdo € uma construcdo dos agentes econddecosna cadeia, ndo sendo uma
caracteristica intrinseca aos sistemas produtosseja, nem todo sistema produtivo surgira
com uma coordenacao, visto que ela deve ser ddselaszem conjunto pelos elos da cadeia.

Para Longhi e Medeiros (2003), o processo de coagd® de uma cadeia precisa
gerar incentivos e controles para que se reduzamust®s de transacdo. Além disso, 0s
autores compreendem que a competitividade dinadaisaadeias agricolas vai depender ndo
exclusivamente, mas de maneira importante, de wo@enacao eficiente.

Segundo Farina (1999: 04),

E essa coordenacgio que permite & empresa receimSsar,
difundir e utilizar informag¢des de modo a definiviabilizar
estratégias competitivas, reagir a mudancas no amimente

ou aproveitar oportunidades de lucro

Dessa forma, considerando uma cadeia ou sistenamtajumais apropriada for a
coordenacao entre os componentes de um determaistdmna, menores serdo 0s custos de
cada um de seus determinados integrantes, oudesjalos da cadeia. Farina (1999), assim
como Azevedo (2000), também considera que a coagdemnado desponta juntamente com o
surgimento do sistema, mas que ela é fruto de emstrticdo dos agentes econémicos.

Ainda, é importante considerar os problemas dedev@cao das cadeias. De acordo
com Farina (1999), para que possam ser identifcam® problemas de coordenacédo, é
necessario confrontar a estrutura de governangtee@ com a estrutura de governanca que é
esperada. A autora considera que a estrutura derrgmga esperada € aquela que iréa
promover a cadeia. Contudo, quando sao identifega@blemas no confronto entre o
existente e o esperado, sdo necessarias acdesagubli privadas, visando a resolucdo do

problema de coordenacdo ou de governanca quefieaeo



Segundo Fiani (2002), a estrutura de governancasratura institucional na qual a
transacdo é realizada, ou seja, € o conjunto dituipSes e de agentes que vao garantir a
execucao e a realizacdo da transacao. Aléem disaotoo classifica, de acordo com a teoria
dos custos de transacéo, os tipos de governangme & mesmas se relacionam. Existe a
governanca pelo mercado, a governanca trilatesabevernanca especifica de transagédo. A
primeira € aquela adotada em transa¢fes ndo especié que possui maior eficacia nas
transacdes que sdo recursivas. Nesse tipo de ¢éansas partes podem consultar a sua
experiéncia na avaliacdo de uma transacdo, desse,f;mao € necessario esforco para
amparar a relagao.

Ainda, segundo Fiani (2002), a governanca trilhtgpar sua vez, necessita da
avaliacdo de uma terceira parte, antes da reatizdgatransacdo, tanto na sua avaliacao
quanto para solucdo de eventuais litigios. Esse dg governanca € mais indicado para
transacfes ocasionais, podendo ser estes de gaistieiou especifico.

J& a governanca especifica de transac¢do, de ammm&iani (2002), esta relacionada
ao fato de que nédo ha uma padronizacdo dos ati&psacionais, gerando um aumento no
risco da transacao e no aumento da possibilidaderdé conflitos com maior dificuldade de
solugédo. A partir dessa governancga, podem surgs tlpos de estrutura, sendo eles um
contrato de relagdo ou uma estrutura unificadaeeatguizada. A primeira refere-se a um
contrato onde as partes preservam sua autonomiseguamda refere-se a uma empresa, ou
seja, uma estrutura que é unificada e hierarquiZddase caso, a possibilidade de escolha
dessa estrutura é diretamente proporcional acecadibssincratico do investimento, ou seja,
a peculiaridade de cada investimento.

Para Zylbersztajn (1995), os sistemasagebusinessém que ser coordenados para
que o consumidor final tenha sua necessidade sypattavés da acdo de distintos
mecanismos. A coordenacao de sistemaagdibusines® definida como o resultado da acao
de distintos mecanismos que permitem suprir assse@es dos consumidores finais.
Devido & amplitude dessa defini¢cdo, o autor nasidena como Unico mecanismo o preco,
pois ha diversos mecanismos contratuais e aspediigicionais que dao suporte tanto ao
funcionamento quanto a coordenacao do sistema comtodo.

Além disso, as estratégias competitivas de umaiaatkpendem de estruturas de
governanca adequadas para que possa ser bem su¢BARINA, 1999). Outro fator
importante para que a coordenacao seja mais décisegundo Hayest al (2008), € a troca
de informacdes entre os elos da cadeia, pois adeoacdo necessita de comunicacgao,

principalmente nas integracdes verticais, parasgjgemais eficiente.



Segundo Azevedo (2000), um sistema agroindustraale pter sua eficiéncia e
competitividade diretamente ligadas ao comportametds participantes do sistema,
permitindo que se tenha uma coordenacdo de suas atdis apurada do que a que seria
obtida por meio do uso da coordenacdo via sisteenpreicos. E importante considerar,
priori, que um conjunto de cadeias nao restringe sua coordenagénas ao sistema de
precos, utilizando outros elementos, tais comordéatale qualidade de produtos, prazos de
entrega, exclusividade na comercializagao etc.

Ainda, conforme Farina (1999), outro fator que ueficia na eficacia relativa das
estruturas de governanga sao os graus de complexedacerteza. Dessa forma, identificar
0S motivos que levam esse mercado a ter esse graiordplexidade e incerteza, pode
colaborar na escolha mais adequada de uma estdéugavernanca, e assim, minimizar os

riscos causados por esses fatores.

2.3 Nova Economia Institucional

Os estudos sobre a Nova Economia Institucional \Nj@hharam forca a partir da
década de 1960, no meio académico. Os principd@esuque deram inicio aos estudos
foram Ronald Coase, Oliver Williamson e DouglassthoPara estes, as instituicoes, ao se
constituirem em mecanismos de acdo coletiva, tedamo principal objetivo aumentar a
eficiéncia e reduzir os conflitos (CONCEICAO, 2002)

No que tange ao conceito de instituicdes, € imptetaonsiderar o conceito de North
(1994), de que as instituicbes séo restricbes,ntadas pelos homens, que estruturam as
relagbes humanas. Elas sao feitas de restricoesaifor(regras, leis, constituices, entre
outros), restricdes informais (normas de comporntdmeconvencgdes, cédigos de conduta
auto impostos, entre outros) e de suas caracteddde aplicaca@forcement

Segundo Aguilar Filho (2009), as instituices eistem decorréncia das incertezas
proprias do mundo e dos elevados custos de tramdagsas instituicbes é que irdo coordenar
as ac0es coletivas e que vao garantir a estabdlidedessaria para o intercambio humano.

A NEI procura identificar qual a melhor forma degamizacdo das transacfes
econbmicas, cuja configuracdo altera as condicdesais para alocacdo de recursos
(FARINA, 1999). Além disso, considera-se que umalwéo institucional pode ser mais
relevante para o desenvolvimento econémico do gwvancos tecnologicos (GALA, 2003).

E importante considerar ainda que, conforme Arédatio e Enderle (2012), os

agentes da mudanca institucional seriam aqueles pggsuem processo decisério nas



organizacfes, sejam empresarios politicos ou econéne as fontes dessas mudancas sdo as
oportunidades percebidas por estes empresarios.

No entanto, € importante diferenciar oportunidadesportunismo, pois conforme
(BEGNIS; ESTIVALETE; PEDROZO 2007, p. 311)

Mesmo em cadeias com elevado grau de coordenacdas guais
existe um elevado nivel de comprometimento entre sess
componentes, 0 auto-interesse dos agentes pode Evaua
desarticulacdo. Isto ocorre porque estes estaicsugn oportunismo,
gue destréi a confianca e que é um dos pilaresgstenta a base dos
relacionamentos, tanto entre individuos como enganizacdes.

Dessa forma, € importante que os agentes da mudastjaucional ndo sejam
influenciados por processos oportunistas, paranguese coloque em risco a eficiéncia de
determinada organizacdao, instituicdo ou, até mesimdpda a cadeia. Para Azevedo (2000),
trés elementos sdo importantes no ambito do rocaljue tange ao ambiente institucional.
Séo eles as regras formais, as restricoes inforenais direitos de propriedade, que nao se
aplicam diretamente a cadeia em estudo. De acanaioccautor, as regras formais sdo uma
das mais evidentes instituicdes.

Contudo, as regras ndo possuem importancia apehasgu desempenho, mas pelo
modo como 0s agentes percebem o quéo estaveissE®regras, bem como pelos eventuais
conflitos entre elas e as demais regras informagssqo estabelecidas, ou seja, a credibilidade
que essas regras formais possuem, sendo este amqts pode afetar o desempenho
econdmico (AZEVEDO, 2000).

Além disso, € importante considerar a colocacdoadtor sobre as restricdes
informais, que também s&o instituicbes e que paossuanta influéncia sobre o
comportamento humano e sobre as organizacdes gaamegras formais. Porém, estas néo
sdo explicitas como as regras formais, consistinidomaneira geral, de valores, tabus,
costumes, religides, codigos de ética, lacos &nedamiliares, que conforme Azevedo
(2000) representam um importante papel econémicaed&ingir o comportamento dos
agentes.

Ainda, Aguilar Filho (2009) considera que, mesme @s regras formais possam ser
alteradas no ambito politico, judicial ou econémiéoimportante considerar os acordos
informais e os valores morais, que condicionam aeina dos individuos representarem a
realidade, e sua complexidade. Ou seja, a complégi@ncontra-se exatamente na falta de
formalizacdo na qual os agentes da mudanca institaicse relacionam. Dessa forma, o autor
ainda afirma que as regras formais possibilitarossgpem mecanismos de coordenacao. Estes



mecanismos podem ser contratos, hierarquias, tagé#s, sistemas legais e outros itens que
tornam os grupos bem sucedidos.

Dessa forma, percebe-se, segundo Farias (201008)“as instituicbes nao sao
apenas regras, mas também sistemas de estimultesagéo; interacdo essa que se processa
sob formas distintas”. Ou seja, ndo apenas asselgnem ser consideradas, mas a interacéo
entre instituicbes e organizagdes sao importaties, como determinados valores morais.

Assim, € importante considerar a influéncia do @mia institucional sobre os elos da cadeia.

3. Cadeia de Criacdo e Comercializacdo de Cavalosi@ulos: mercado eo ambiente

institucional

3.1 Mercado de Cavalos Crioulos

O mercado em andlise possui uma entidade reguladwat a ABCCC. Sua fundacéo
ocorreu em 28/02/1932, na Associacao Rural da eidadBagé. Contudo, logo apds, Pelotas
foi escolhida para sediar a ABCCC, onde perman&eén@e. Os principais objetivos, de
acordo com seu estatuto, sdo congregar os criadereavalos crioulos, organizar e manter o
registro genealodgico, estudar, aprofundar e dedesvtodos os assuntos referentes a raca
crioula.

O registro genealdgico, citado anteriormente, € dgs itens que agrega valor ao
animal e que se encaixa no conceito de custos asatdo. Para que um cavalo seja
registrado como pertencente a raca crioula, deda@finitiva, ndo basta que seus pais sejam
crioulos. E necessario que ele tenha diversas tesistcas, determinadas pela ABCCC,
como estatura, genética, caracteristicas fisicase eoutros. Além disso, h& condicdes
diferentes para éguas, cavalos castrados e gasapaf@eadquirir seu registro.

Contudo, nado é suficiente para ser consideradalorjgossuir as caracteristicas e ndo
possuir a documentacdo oficial. Afinal, caso ndsspa as caracteristicas necessarias para
receber o registro definitivo, continuard sendaala crioula. Entretanto, possuira apenas o
registro provisorio. Quem determina as especifieagd a ABCCC e quem avalia sdo os
técnicos autorizados pela entidade. Uma vez queiroah ndo atinja as especificacdes na
visita, podera solicitar, posteriormente, uma navaliacdo. Também é importante ressaltar
gue o cavalo crioulo possuira o registro provis@imomaticamente, no momento em que é
filho de cavalos que possuam registro definitivair&anto, os cavalos e éguas que nao
possuirem o registro definitivo, ndo poderdo gdithos, de acordo com as normas da

ABCCC, sendo que neste caso 0os machos devem sadcas
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Com isso, € importante considerar a forma comoasa diacdo e a comercializacao
do cavalo crioulo, e analisar a estrutura da reés@ecadeia, pois este é um fator que pode
auxiliar na coordenacdo das organizacdes e irggiggi que a compde. A comercializacao
ocorre de diversas formas, seja por leildes, enadediretamente do produtor, entre outros
meios. Deve-se considerar ainda que o processaaiga@ pode influenciar no momento da
comercializacdo, pois permite que o animal agregile ou ndo. A importancia do mercado
de cavalos crioulos ndo se restringe apenas aamdooes, mas a diversos outros segmentos,
gerando, inclusive, muitos empregos diretos e @tos. Esse fato pode ser confirmado visto
que, ao ano, gera cerca de 238 mil empregos nal,Bsagundo dados da Associacdo
Brasileira de Criadores de Cavalos Crioulos (ABC2@,3¥.

De acordo com a ABCCC, o mercado de cavalos asoél composto por 16.042
criadores, sendo que 2.880 destes séo associatosn€o de proprietarios supera o valor de
criadores, estando em 33.522.

O Stud bookda raca, responsavel pela organizacdo e conserdacgenealogia dos
cavalos crioulos, possui o registro de 419.047 arsir{852.771 vivos e 66.276 mortos). Esses
animais estdo distribuidos em cem por cento datdeo nacional. Também ha animais
registrados na Argentina, Uruguai, Paraguai e CHe paises citados possuem suas
associagfes especificas e h4 ainda a FICCC — [Eédetaternacional de Criadores de
Cavalos Crioulos, que é responsavel por congregdast as associacdes existentes. E
importante salientar que o Chile, apesar de serpgténcia na criacdo de cavalos crioulos, de
forma quanti e qualitativa, esta suspenso da Fed@lergpois se recusou a divulgar seus
registros genealdgicos, fato que poderia contripaie o constante desenvolvimento da raga.
Além disso, o pais ndo aceitou denominar os seansencomo “Criollo Chileno”. De acordo
com a ABCCC, determinado posicionamento fechowsasp para a internacionalizacdo com
0s demais paises criadores da raca. Ainda, a ¢idida FICCC acarretou na ndo aceitacao
de importacdo de animais e sémen chilenos, noamnaaato do registro genealdgico e na
realizacéo de eventos oficiais da Federacdo né. pais

No pais, o mercado organiza-se através da ABCQE, & dividida em nucleos.
Atualmente, ha 94 entidades (64 no Rio Grande de 330 entre Santa Catarina, além do

Parana, S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Mabs<6 e Mato Grosso do Sul). Conforme a

2 Informacdo retirada da reportagem “Cavalo Criouila vmercado que move R$ 1, 28 bilhdo por ano”,
publicado em formato digital em 16/08/2013. Dispehi em: <
http://zerohora.clicrbs.com.br/rs/economia/campaveura/noticia/2013/08/cavalo-crioulo-vira-merceaglee-
move-r-1-28-bilhao-por-ano-4236327.html> Acesso2®nle set. 2013.

8 Disponivel em http://www.racacrioula.com.br/sitedtent/noticias/detalheNoticias.php?id=8834
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ABCCC, o numero exato de cavalos crioulos regissadm cada regido do Brasil, no
primeiro semestre de 2013, € o seguinte:

e Norte: 1.412 Cavalos Crioulos registrados

* Nordeste: 530 Cavalos Crioulos registrados

e Centro-oeste: 5.945 Cavalos Crioulos registrados

e Sudeste: 11.442 Cavalos Crioulos registrados

e Sul: 332.624 Cavalos Crioulos registrados

O mercado de cavalos crioulos estd em um procgssexpansdo, além da Otica
econbmica, em quantidade de plantel, e em qualidddeacordo com a ABCCC. A
Associacdo afirma que a importancia econdmica doadga no RS, e no restante do pais,
surgiu da sua utilizacdo com o manejo do gado loovtistoricamente, esse processo era
realizado pelos tropeiros, que transportavam o gladBS para o restante do pais. A partir
disso, intensificou-se a relevancia comercial dgo&los crioulos.

E importante, a0 mesmo tempo, ressaltar a impget@conémica do setor, devido ao
valor de comercializagéo que ele gera. Esse fatie ger identificado uma vez que o valor
total comercializado (considerando vendas partieal& remates) em 2013 foi de R$ 183
milhdes, valor que superou em 8,64% o0 ano de 208Zemates organizados por criadores
superaram R$ 7 milhdes, no mesmo ano, valor queratpda a comercializacdo do setor em
2000, que totalizou R$ 6,54 milhdes

Esses valores confirmam os dados obtidos nas &tgeem profundidade, pois todos
0s entrevistados concordam que o mercado estudddoem um processo significativo de
crescimento. Essa expansao tornou-se mais efedividtima década, conforme o grafico 1,
abaixo.

De acordo com Mauro Ferreira, atual presidente skéiacéo, "A raca cresce de uma
forma sustentada e firme, mas ainda temos muite matrescer. Temos nossa manada
concentrada no Sul e ainda temos todo o Brasil paescer de forma que nossos
investimentos sdo no sentido de expandir a raca patentro do pais e abrir mercado".
Dessa forma, é importante considerar que é demeatmmportancia para ABCCC expandir o
mercado de cavalos crioulos de forma macica pa@ pais, fato que ja esta iniciando. Para

isso, uma das estratégias utilizadas pela Assac@d¢évar um nimero maior de provas para

4 Informacdes retiradas da reportagem “Raca Cridoknga faturamento acima de R$ 180 milhdes em
2013", publicada em 29 de janeiro de 2014 e com ssace disponivel em
<http://www.racacrioula.com.br/site/content/not&detalheNoticias.php?id=12102 >.
5 Informacdes retiradas da reportagem “Raca Criolgkanga faturamento acima de R$ 180 milhdes em 2013”
publicada em 29 de janeiro de 2014 e com acesso pordigel em
<http://www.racacrioula.com.br/site/content/not&detalheNoticias.php?id=12102 >.
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fora do estado, incentivando que criadores de sutegides continuem no mercado, e
preocupem-se com a evolugdo do mesmo, de formaicuagunalitativa, ou seja, adquirindo

mais animais, mas sempre considerando o aperfeggdanda raca. Contudo, ha também a
preocupacado de captar novos criadores, e as ptawdgm sdo uma boa ferramenta para

atingir este objetivo.

Gréafico 1 - Vendas realizadas em leildes entre oa@s 2000 e 2013.

Venda em leildes

RS 120.000.000,00

RS 100.000.000,00 1

RS 80.000.000,00 |

RS 60.000.000,00

RS 40.000.000,00 +

RS 20.000.000,00 +
e o | l .

o) 01 02 03 04 05 O6 O7F 03 09 10 11 12 13

RS 0,00

Fonte: Dados fornecidos pela ABCCC (2014).

O mercado em analise, uma vez que fortaleciddaapar favorecer outros mercados
que estao interligados a ele, e por este motivagséncial estudar a cadeia como um todo.
Mercados de insumo, como racdo, medicamentos,@aessselaria, ferrageamento e outros
estdo firmando e aumentando o seu espaco juntaicmnte setor de Cavalos Crioulos.

E importante considerar que o cavalo crioulo possmo habitat natural a regido do
Pampa, compreendida entre o sul do Brasil, Argargillruguai, onde a raca desenvolveu-se.
Dessa forma, no que tange a alimentacéo, € eskeneiaos fornecedores desses insumos
preocupem-se gque, onde o animal estiver inseridgjga estar com a alimentacdo adequada
as suas necessidades e que esta seja equiliberdague possa manter 0 maximo da sua
capacidade oferecidaCom isso, caso o animal saia de sua regido nateske ter as

6 “Nutricdo equilibrada de Norte a Sul”, texto detaaia de Max Cirne/ABCCCpostada em 23/05/2013, com
acesso em <http://portal.racacrioula.com.br/sitgéat/noticias/detalheNoticias.php?id=11253>.
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condicbes adequadas garantidas em qualquer lotalieiam que estiver, sendo essencial a
especializacdo de insumos para atender essa raca.

Assim como a alimentacdo, os medicamentos també&@messenciais para o bom
desenvolvimento da raca, e, principalmente, parabeon estar animal. Selarias e
ferrageamento também sdo setores que crescem caga,ae podem ser considerados bens
complementares. Ou seja, quanto maior a procurac@ealos crioulos e sua utilizacéo,
independente do objetivo, maior sera a procurasptaria, arreio e ferrageamento. E néo
apenas maior, como sO irdo ser consumidos em @ecoar da criacdo de cavalos.
Consequentemente, quanto mais expressiva for gaori@ comercializacdo de cavalos
crioulos, mais beneficiados serdo os mercados ioekdos, inclusive no aumento de
empregos diretos e indiretos. Os setores de maqui&blkcacdes especializadas também séo
beneficiados com o crescimento do mercado de caealoulos.

Entretanto, apesar do significativo crescimentondcado e de sua participacdo na
economia do estado, sdo poucas cabanhas e criagflgze®almente contribuem para esse
aumento significativo, uma vez que sdo poucas asdgs cabanhas que podem investir alto

em geneética e aperfeicoamento.

3.2 Aspectos relevantes do ambiente institucional

Nas entrevistas que serviram de suporte as asd@esse estudo, foram considerados
diversos aspectos inerentes a criacdo e a comeaci@b de cavalos crioulos no RS. Entre
eles, podem ser citados a marca, 0S riscos qUEEEXIB Processo, a organizacao da criacdo e
comercializagdo e o ambiente institucional, compula® pelas questbes genéticas,
regulamentacdes do mercado etc, que serdo abordatiasaior profundidade na sequencia.

a) Marca da Cabanha

No mercado de cavalos crioulos a marca da cab&misaencial para agregar valor ao
animal, e para garantir um bom desempenho da @agio que o produz em seu mercado de
atuacdo. Além disso, a marca garante ao compragoiranca e credibilidade, uma vez que
quando se adquire um animal ndo ha muitas garashtiagie ele va atender aos anseios de
guem o0 comprou, pois é possivel conhecer o compert e qualidade do animal apenas
apos um periodo de convivéncia com este.

Contudo, quando a marca da empresa que vendeaestal € consolidada no
mercado, garante ao comprador maiores chances aegeirido um animal de boa genética e

salude e que atenda ao que espera dele. Segundispasglizada pelo grupo “Equonomia”
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da Esalg/USP(Escola Superior de Agricultura Luiz Queiroz),néportante ressaltar que o
cavalo crioulo pode ser comprado por diferenteswost sendo os principais deles:

= Esporte
= Lazer
= Trabalho
Ainda, de acordo com a pesquisa, 0 esporte é ongigatrai os compradores, € iSso

se deve ao aumento da importancia que as provampeticoes estdo ganhando no RS e
também no restante do pais. Este aspecto sera adbordom mais profundidade
posteriormente.

Outro aspecto atrelado a marca é a questdo gengtieapossui alto valor para os
cavalos crioulos. H& algumas Cabanhas que possugemarca consolidada no mercado por
fornecer de forma continua animais de alta quaiidghética ao mercado. Afinal, quando se
adquire um animal com qualidade genética reconagadmentam-se as chances de que va
atender determinadas expectativas funcionais edmmpalidade, ou de que va gerar animais
de alta qualidade. De certa forma, a genética araarda cabanha atuam como redutores da
incerteza do processo de comercializacdo de cagamsos.

Os criadores que ofertam ao mercado animais deqakididade genética acabam
agregando valor e criando uma relacdo de configmg@nte o publico consumidor,
favorecendo sua participacdo no mercado e desemndiv vantagens competitivas. Em
contraponto, muitos produtores que ainda ndo possfetiva participacdo no mercado,
possuem animais de alta qualidade genética, maagrggam tanto valor ao animal, por n&do
possuirem uma marca consolidada.

O porte das cabanhas e as dificuldades de finapaiandas operacbes de criagdo e
comercializagcdo sao barreiras ao crescimento daiacailuitas das pequenas cabanhas
existentes do RS ndo adquirem seus animais comrpenmice comprovadas na pistas (de
provas e competicdes). Segundo Silva (2014: 43)proprietarios de pequenas cabanhas
“utilizam a intuicdo e a sorte, e quase sempre pe3eesso dé errado”. E isso afeta o seu
posicionamento no mercado. A auséncia de uma n@onaolidada afeta os precos de

comercializacdo dos animais.

b) Comercializacao e riscos
O processo de comercializagdo no mercado de cacaloulos ndo € padronizado,

pois depende, principalmente, de quem realiza aazeNormalmente, quando a venda é

7 Pesquisa solicitada pela ABCCC e divulgada na edip@iressa do Jornal da Associacéo Brasileira de
Criadores de Cavalos Crioulos de Abril/2014 — ABd Rlimero 242
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realizada por pequenos produtores, é feita direttengelo proprietario. Nesse processo, 0
comprador procura a cabanha ou o criador e real@ampra. Por este motivo, s&o raras as
transacdes que acompanham relacdes contratuaigsi$orprevalecendo as informais, visto
gue os agentes normalmente ja sdo conhecidos eanfidnca entre eles.

Ainda, conforme abordado anteriormente, é imptetaonsiderar a questao da marca
no processo de comercializagéo, pois, por maisdasd que possua o animal, se o vendedor
nao possui uma marca consolidada no mercado, aayvgermanecem sendo realizadas, no
geral, diretamente do produtor, dificilmente sexadodidos em grandes leildes. Além disso, o
valor de venda € menor caso seja vendido por umenegprodutor do que quando vendido
por uma organizagao que possua reconhecimento roadoe

No que diz respeito a grandes produtores, a caafieecdo, geralmente, é realizada
por leildes. Este processo possibilita a vendanti maior quantidade de animais e um maior
alcance geografico, uma vez que é realizado preder®nte, mas transmitido por canais
televisivos ou pela internet, podendo ser compraatocriadores de qualquer local do pais.
Neste sistema de comercializacédo, sdo vendidosa@ide maior valor, em condi¢cdes de
venda facilitadas, por exemplo, parcelado em cingueezes, na maioria das vezes. Contudo,
€ neste aspecto que os entrevistados identificaraior gargalo do setor: a inadimpléncia.

Sob a luz da NEI, Azevedo (2000, p. 36), afirma doeleta de informagdes,
salvaguardas contratuais e utilizacdo do sisteiaifwio sdo custos incorridos para se evitar
prejuizos decorrentes da acao oportunista dos deagantes. Todos esses custos sao custos
de transacdo”. Com isso, devem-se considerar oesriatrelados a comercializacdo. Os
riscos, no geral, podem ser considerados como itzregue dificultem ou impecam o
atingimento de um objetivo. Durante o levantamelgalados, realizou-se a divisdo de riscos
em dois processos separados, sendo eles os rtsao®mados a criacdo e riscos relacionados
a comercializacao.

No caso da comercializacdo hd um destaque queadampléncia. Com a expansao
do mercado, a comercializacdo através de leildesmates (em geral transmitidos pela
televisdo e/ou internet), acabam atingindo uma mextensao geografica. Com isso, tem
aumentado o numero de aquisicbes em estados,galimente, do centro do pais. Porém, as
vendas sao realizadas com pagamento facilitadanaiar parte dos casos. O que vem
ocorrendo com frequéncia é o pagamento apenasatleslgs iniciais, e as demais ndo sao
pagas. Como a busca e apreensao dos animais stegasapor um processo demorado e
caro, néo é aplicado, tendo-se um indice alto adinmpléncia na comercializacdo dos cavalos

crioulos, e este fator estd sendo visto como ppote para os criadores. Estes, inclusive,
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ressaltam que na venda conhecida como venda dgrpprio qual os animais sdo comprados
diretamente nos criatérios, e que 0os comprado@prEkimos e normalmente conhecidos no
meio, ha maior indice de pagamento e quitacao miosas.

Os riscos atrelados a criacdo dos animais est&alanos a possibilidade de o animal
NAo nascer com 0S aspectos genéticos esperadds @ire passe por uma excelente
combinacdo genética e funcional de seus antecessmweentdo, os riscos de doengas e
machucados, que podem ser minimizados, mas ser@prexistir. Afinal, € comum lesdo em
cercas, colica equina e outras doencas. Para mmniragses riscos um bom planejamento e
acompanhamento veterinario sdo essenciais, alémragmrcionar aos animais manejo e
ambiente adequados. Contudo, ndo € possivel elirotaElmente esses riscos, pois muitos
deles ndo possuem controle humano, diferentemeri® qlestdes relacionadas a
comercializacao.

Dessa forma, pode-se considerar que 0s principgi®sr atrelados a cadeia sao
questdes naturais, como doengas e a genética denumal gerado ndo corresponder ao
esperado, e acidentes no ambiente em que o cavalow durante treinos e preparacao para
provas, e a inadimpléncia, que tem se tornado recipel preocupacdo dos criadores que

optam pela comercializacdo através de remateiedei

c) Provas e premiagdes

Outro aspecto importante sdo as provas e cammsogae envolvem os cavalos
crioulos. Ha diversos tipos de competicOes, desdraas simples e frequentes, que abrangem
uma maior diversificagcdo de animais competidore® $g0 as provas de tiro de laco, que
ocorrem, em sua maior parte, em rodeios, até caogdpstde alto nivel, como o Freio de
Ouro.

De acordo com a ABCCC, o Freio de Ouro proporaiogoe a raca adquirisse
atencdo da midia, programas de televisdo exclysin@gstas e sites especializados e
especificos da raga. Com isso, é possivel considemo Freio de Ouro foi um divisor de
aguas do mercado da raca, que proporcionou ainds pmaocupacado e qualidade no
desenvolvimento da mesma.

Para as competicbes como Freio de Ouro, no qual econquista agrega um valor
significativo ao animal e a seu genitor, é necésgassuir cavalos muito bons, no que tange
aos aspectos genético, morfolégico e funcional.dd@@rsas etapas até que um cavalo crioulo
chegue a fase final da competicdo, o que, inclugwvante uma valorizacdo pela participacao.

Entretanto, para que os animais cheguem ao niv&dadeompeticdo é necessério alto
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investimento por parte do criador, e suporte deosytrofissionais para garantir que o cavalo
proporcione o0s resultados esperados na competif@ive esses profissionais, podemos
considerar os ginetes e treinadores, bons vetarimndrbons manejadores.

A alimentacdo dos animais deve ser especial, bemoca preparacédo fisica,
morfolégica e funcional. Dessa forma, o alto inweshto vai gerar um alto retorno, caso o
animal se classifique para a competicdo, e ainda n@s0o ocupe uma das trés primeiras
posicdes.

Vale considerar que um animal pode agregar valesnmo sem ter conquistado
nenhum titulo, uma vez que seus filhos conquistems ktitulos. Isso é controlado pela
ABCCC através do Registro de Méritos, no qual enahivai agregando pontos mesmo que

nao participe de nenhuma competicédo, apenas ddécacom as conquistas de seus filhos.

d) Regulagdo do mercado
De acordo com Azevedo (2000: 34):

a criacdo de regras que disciplinam o comportamedts
participantes de um sistema agroindustrial podelseisiva para sua
eficiéncia e competitividade, ao permitir uma ceoracido de suas
acdes mais apurada do que aquela que seria obtidagio do uso da
coordenacdo via sistema de precos.

Isso significa que nem sempre s80 0s precos quelet@rminar o funcionamento de
um mercado, e sim as instituicdes. A partir diggmle-se considerar que o principal érgao
regulador do mercado de Cavalos Crioulos é a ABCEGrganizacdo é responsavel pelo
apoio e desenvolvimento ndo apenas da raca, n@slda como um todo.

Entretanto, de acordo com seu estatuto, entrepsiraspais atribuicdes, considera-se
responsavel por organizar o mercado e os regigenealdgicos da Racga Crioula e 0s seus
regulamentos; estimular e fomentar, por todos assra seu alcance, a criagdo intensiva e
extensiva de equinos da Raca Crioula, procurandgadronizacédo através da difuséo e do
emprego dos mais modernos métodos de selecdo; izagaanualmente, além das
"Exposicdes Oficiais de Equinos Crioulos”, campeéosiacertames, torneios, marchas de
resisténcia ou outras quaisquer iniciativas quernvisnanter sempre forte o elo entre os
criadores da raca, dentro de um salutar sistemeonipeticdes zootécnicas ou funcionais;
estudar, aprofundar e desenvolver todos os assuietesntes a Raca Crioula, ao que
consagrara todos os recursos aconselhaveis e deogsa dispor; promover entendimentos,
acordos e convénios com o0s governos Federal, EssaduMunicipais, para a execugao de

atividades relativas ao fomento e defesa da exgidorda Raca Crioula.
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Assim, com base nessas atribuicbes regimentaisglpeise o importante papel que
cumpre a ABCCC na criacao e consolidacdo da cadeida que sua atuacéo esteja focada
nos aspectos relacionados a criacdo, muitas alesdasuas tém reflexos sobre a

comercializacao.

4. Analise da estrutura da cadeia

Inicialmente, é importante elencar quem sdo axcypdis componentes dessa cadeia.
Dessa forma, € possivel realizar uma pré-diviséi® @s componentes relacionados a criacao
e a comercializacdo e os componentes que servem gapo de apoio aos processos citados
anteriormente.

No que tange a criacdo de cavalos crioulos, oxipais agentes sdo as cabanhas,
proprietarios, empresarios, fazendas e outras magies que, de fato, criam os animais. Ha
diversas formas de criar um cavalo crioulo, poréenmodo geral, as principais sao:

* Individual - proprietarios e empresarios;
» Cabanhas - criatorios especializados em Caval@sl0s;
* Fazendas - que mesclam a criacdo dos Cavalos @sioain outras culturas.

E importante considerar ainda as parcerias, piahmignte quando o animal possui
alto valor comercial e agregado. Nesses casosnarnca formacédo de condominios, ou seja,
diversos agentes se unem para adquirir um animphde dele. Esse processo é acordado e
garantido através de relacdes contratuais, dewddta valor envolvido na transacao.

Com relacdo a comercializagdo, os envolvidos podemos préprios agentes que
criam os animais, no processo denominado como “aoatieacdo de porteira”, ou seja, o
interessado procura o proprietério/criador do ahidieetamente, na propriedade ou em
pequenos leildes e feiras. Esse tipo de comerag@i, como citado anteriormente, € mais
comumente aplicado a pequenos e médios criadol&s éisso, a comercializacdo pode ser
realizada por leiloeiros especializados, que atmggande extensdo geografica. Os leildes
podem ser realizados de forma presencial, tel@ssou virtuais, ou mesclando as trés
formas.

Essas sdo as principais e mais comuns praticasnglercializacéo, e, conforme citado,
0s principais agentes envolvidos sao:

» Criadores/Proprietarios;
* Leiloeiras.
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Podem-se considerar como componentes de apois toslcagentes que prestam
servicos e auxiliam para que o processo de crigc@omercializacdo seja possivel. Os
principais componentes sao:

* Veterinarios;

» Fornecedores de insumos — Alimentagédo, medicamerdogssorios;
» Fornecedores de arreios — Selas, freios e outros;

» Domadores e treinadores;

« ABCCC - Associacao Brasileira de Criadores de @av@rioulos.

E importante avaliar que todos os agentes de apod®em contribuir tanto nos
processos de criagdo, quanto nos processos de aalmagdo, relacionando-se em com
diversos componentes e em diferentes momentos.

O processo de criacao inicia-se no momento dalesgmnética que o cavalo crioulo
vai possuir, a partir da escolha dos pais que sasB@ados em cruza. Apds 0 processo de
escolha, espera-se 0 momento fértil da égua pagaogarra o cruzamento. Contudo, €
necessario ainda que a égua aceite o garanhadidscqlara que o cruzamento efetive-se.
Em caso de aprovagédo, ocorre a monta e a possitmghidacdo do 6vulo, pois nem sempre
ocorre com sucesso. Tendo ocorrido a fecundacgestacdo da égua possui o periodo de
onze meses. Apds 0 nascimento do potro, ha o ianerfprocesso de amamentacdo, que
possui um periodo de aproximadamente seis mesessegcial para o bom desenvolvimento
do cavalo. O préximo passo na criacdo € a domstae gode ser dividida em duas etapas: a
doma de baixo e a doma de cima. A doma de baixeupoemo objetivo acostumar o cavalo
ao manejo, tanto diario quanto voltado para a aptagsdo em determinadas avaliacoes
morfologicas. Ja a doma de cima inicia-se quandaninal possui esta fisicamente e
psicologicamente pronto, em torno de 36 mesesj estar voltado para os objetivos que o
cavalo vai possui, ou seja, se sera utilizado fzrar, trabalho, competicdes, entre outros.
Assim que o cavalo estiver devidamente domadoiaisie 0 seu treinamento, que varia caso
0 cavalo seja preparado para provas e competigggorfe) ou se vai ser utilizado para
trabalho ou lazer, e a sua duragédo vai dependsesiebjetivos, podendo ser um processo
continuo.

ApoOs a preparacdo do animal, o criador vai optarasecomercializar ou ndo o seu
cavalo. Caso decida por comercializar, vai aindaidejual 0 método: através de leildo ou
diretamente na propriedade. E importante, aindasiderar que a comercializacdo pode
ocorrer antes da preparacdo do animal, logo apdesmame, ou entdo quando a égua €

vendida com o potro ao pé&, ou seja, com potro agmaprocesso de amamentacdo. O
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processo de comercializagcéo vai depender da d&éfirdg criador e da forma com que conduz
0 seu empreendimento.

A partir da decisé@o por comercializar e a efetivadd venda, sdo definidas as relacdes
contratuais (formais ou informais), ou seja, de turena sera entregue o0 animal, de que
forma seré realizado o pagamento, e outras conmi®sague forem convenientes ao processo.
Em seguida, é realizada a entrega do animal, aoef@ombinado e efetua-se o pagamento,
também conforme combinado no momento da venda.

Com relacdo a determinacdo do valor de comerc@@aé importante considerar,
conforme informado na entrevista pelo representdatABCCC, que ndo existe pauta para
determinacdo desse valor, uma vez que este proesissatrelado aos resultados obtidos pelo
animal, tanto no aspecto funcional ou morfolégisem como dos aspectos genéticos, ou
entdo dos mesmos resultados, mas que foram olpdios seus filhos, através do Registro de
Mérito.

O novo proprietario iniciara um novo processo dagéo, seja colocando o animal em
cria, ou, caso seja um animal castrado, a criagabnuara a partir do treinamento ou apenas
com a manutencdo de seu manejo. Os principais egydet apoio identificados na pesquisa
sdo: Veterinarios, Fornecedores de insumos — Aliagéio, medicamentos e acessorios,
fornecedores de arreios — Selas, freios e outrasnddores e treinadores, Funcionarios
responsaveis pelo manejo diario, Questbes Geng#d3SCC — Associacdo Brasileira de

Criadores de Cavalos Crioulos, entre outros.

Figura 1 - Ambiente Organizacional e Institucional da Cadeia de Criacdo e
Comercializagcéo dos Cavalos Crioulos no RS
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Fonte: Elaborado pelos autores
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Esses agentes relacionam-se a todo o momento acesgo de criacdo e
comercializacdo, formando um ambiente organizatienastitucional do qual a cadeia que
depende para que seja efetiva e alcance os seetsvodj que sdo criar com qualidade o
cavalo crioulo, favorecendo o setor e sua economia.

A imagem abaixo representa algumas possiveis edagitre os agentes da cadeia.

Figura 2 - Relacao entre os agentes da cadeia.

[
CRIADOR ———— FORMNECEDOR DE INSUMOS

VETERINARIO FORMECEDOR DE ARREIOS — ABCCC

QUESTOES GEMETICAS ANF_IO/

Fonte: Elaborado pelos autores.

Identifica-se, apds analise do esquema, que aeaawt esta fundamentada em
relacdes bilaterais, e sim, multilaterais, poisagentes se relacionam com diversos outros
agentes. Mesmo que estes nao possuam relacaoteahteam algum momento as questdes
institucionais irdo impactar no seu funcionament@manizacao.

Pode-se considerar como aspectos institucionagueastdes relacionadas a tradicédo
que o cavalo crioulo possui no RS e sua importamcidural, ao funcionamento e
regulamentagfes da ABCCC, incluindo as questdestigas, de qual o manejo adequado
para o melhor desenvolvimento da raca. Igualmesgeaspectos relacionados a confianca
entre os agentes, sobretudo no processo de colizaxgd@, se apresenta como importante

elemento institucional que deve ser considerado.

5. Consideracodes Finais
O presente artigo pretendeu analisar o funcionamenbrganizacdo da cadeia de
criacdo e comercializacédo dos cavalos crioulos 8plde@m como a relacdo entre os elos da

cadeia. A importancia do trabalho deve-se aos powstudos realizados na area e ao
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crescimento econdmico do setor, sendo necessampreender sua sistematica, visando o
aumento da eficiéncia e eficdcia do mercado enisanal

O artigo apresenta uma definicdo de quais saormpanentes da cadeia. Determinou-
se que 0s componentes sd0 0s seguintes: os ceagooprietarios; leiloeiras; treinadores e
domadores; Veterinérios; Fornecedores de insunfdanentacdo, medicamentos acessorios;
Profissionais que realizam o ferrageamento; Fodwes de arreios — Selas, freios e outros;
ABCCC - Associacéo Brasileira de Criadores de Q@ev@rioulos.

Em consideracdo aos aspectos teoricos da NEI, pedemonsiderar algumas
restricbes formais ao desenvolvimento da cadei@statuto da ABCCC, que define o
funcionamento do setor, bem como regulamentos tanaesenvolvidos pela entidade, entre
eles, os regulamentos de Provas e CompeticOeslameguto de Registro Genealdgico,
Manual do Criador, Regimentos Eleitorais, entreasugue definem as normas que devem ser
seguidas pelos criadores da ragca e, por consegwoteo o mercado ira operar. Ja as
restricdes informais seriam aquelas que relacionapapel da raca a cultura e tradicdo
gaucha. Afinal, o cavalo crioulo é um animal sinobglara o povo gaucho, porque
desenvolvimento deste povo esta intrinsicameni&ciciado com a presenca da raca. O
respeito que o animal possui € relevante e as@psehbistoricas determinam, inclusive, como
é realizado o treinamento, doma, quais os trabalbd&sla campeira que desenvolvem, quais
0os aspectos morfolégicos e funcionais devem pogsalia que estejam no caminho do
desenvolvimento da raca.

Dado o crescimento do segmento, sobretudo nos adtianos, vislumbra-se um
aumento da regulacdo exercida sobre os criadoagerges de comercializagéo. Esse papel,
segundo as informacgdes obtidas nas entrevistas egercido pela ABCCC, ndo apenas em
nivel regional, considerando a regido sul do Brasds a totalidade do territorio nacional.
Uma das questdes que mais preocupa 0s agentese nange a regulamentacao, diz respeito
ao financiamento e a garantia de pagamentos, rsus @ vendas a prazo nos leildes. Na
atualidade, esse tema ainda nédo foi devidamentdvids, 0 que impacta nos precos finais
dos animais leiloados, uma vez que a incertezaseggeracdes ainda é grande.

Pode-se perceber que a adocédo da abordagem da éamjmiopriada para a analise do
segmento de cavalos crioulos. Isso porque, comou fidemonstrado, a criagao e
comercializacao destes animais dependem de umadmmgentes interligados, e a presenca
(ou auséncia) destes pode determinar o qudo d8ciera cadeia, em uma dada regiao.
Aspectos ligados a comunicacdo e ao aprendizade estagentes, aparentemente, carecem

ser mais bem desenvolvidos, a fim de que se temhdesempenho mais eficiente.
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Fica como sugestao para pesquisas futuras a ocmiade do estudo, no qual pode ser
aumentado o numero de amostras, para aprofundangastoanalises. Ainda, podem-se
considerar as questbes referentes ao processotateaitionalizacdo da cadeia, visando
identificar se ha alteracdo em sua organizacdoneidnamento e se ha outros aspectos
institucionais que interfiram nos seus processas.tdinbém a possibilidade de realizar
estudos individuais sobre cada elo da cadeia estagio com o mercado de cavalos crioulos.
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