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Resumo

O presente estudo tem como finalidade analisar a viabilidade econémica e financeira
de uma agroindustria de acucar mascavo e melado no municipio de Doutor Mauricio
Cardoso (RS). Uma alternativa de geracdo de renda para os agricultores é a
agregacao de valor a produtos derivados da cana-de-agtcar, como o0 aglicar mascavo e
o melado. O aglcar mascavo e 0 melado sé&o produto derivados da cana-de-aglcar e é
uma cultura viavel para esta regido. Para a implantacdo da agroinddstria em estudo
foram feitas anélises do orgcamento do projeto, de seus investimentos em capital fixo e
variavel, da receita bruta e também a avaliacdo econémica, da rentabilidade do capital
e do financiamento. Ao final da anélise foram feitas conclusdes e também sugeridas
algumas propostas para a agroindistria, em vista do aumento da produtividade e

lucratividade. O projeto se mostrou viavel nos indicadores utilizados.

Palavras chave: Viabilidade econdmica, agroindustria.

1 Introducao

O presente artigo busca fazer uma analise de viabilidade econémica e financeira de uma
agroindustria de agtcar mascavo e melado no municipio de Doutor Mauricio Cardoso
(RS). O estudo foi realizado na propriedade do Sr. Valmir José Bortoluzzi, e esta
situada em Esquina Londero s/n, interior do municipio de Doutor Mauricio Cardoso,

onde aproximadamente 12 ha sdo cultivaveis.
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As agroindustrias familiares se tornam uma alternativa para melhorar a renda e
consequentemente a qualidade de vida das familias instaladas no campo (CARPES;
SOTT, 2007).

Ainda segundo os autores, um conjunto de fatores tem levado o agricultor familiar a se
profissionalizar buscando novas alternativas de geracdo de renda. Entre elas, a que vem
conquistando novos espagos, é a agregacdo de valor de produtos agropecudrios, em
pequenas agroindustrias.

Apdbs o processo de modernizacdo da agricultura, a partir dos anos 80, comecaram
surgir grupos de agricultores familiares que passaram a procurar novas alternativas,
desenvolvendo estratégias de reproducdo social pautadas nas potencialidades enddgenas
e na realidade vivenciada pelo grupo familiar, diversificando a producéo (PERES et al.
2009).

Os autores ainda destacam que o desenvolvimento da agroindustria familiar permite
visualizar a viabilidade econdmica do meio rural, refletindo na permanéncia do homem
no campo, principalmente dos filhos e filhas, que antes viam dificuldades diante das
poucas opc¢des que Ihes eram oferecidas, e diante da implantacdo dessas agroindustrias
serdo absorvidos pelas atividades inerentes a elas, inibindo os desejos de deslocamento
para 0 meio urbano.

De acordo com Aradjo (2007), agroindlstrias sdo as unidades empresariais onde
ocorrem as etapas de beneficiamento, processamento e transformacdo de produtos
agropecuarios in natura até a embalagem, prontos para comercializacao.

Este artigo apresenta na primeira se¢do o nivel e escala de producdo da agroindustria.
Na segunda secdo, sdo apresentados aspectos quanto a caracteristica do produto e do
mercado, demanda, oferta e produtos substitutos, variacdo dos precos e estratégias para
a comercializacdo dos produtos. Assim como sdo apresentados a engenharia e o
processo produtivo do aglcar mascavo e do melado. Na terceira se¢do é apresentada a
metodologia utilizada para este estudo. Na quarta secdo sdo apresentados os dados
guanto a estimativas de investimentos e custos, complementando com a analise
econbmica e financeira, e depois sdo apresentadas as conclusdes quanto a viabilidade da
producdo e propostas para um melhor aproveitamento dos fatores produtivos e aumentar

a lucratividade da agroindustria.

2 Revisdo da Literatura



A seguir sera abordado o nivel e escala de producéo, o mercado e a comercializacao de
produtos agroindustriais, suas caracteristicas, demanda, oferta, comportamento do preco

e também como ocorre o processo de producao do agucar mascavo e do melado.

2.1 Nivel e Escala de Producao

Em uma agroindustria, a quantidade a produzir estard inicial e fortemente ligada a
decisdo do que produzir, a area disponivel (maximo possivel) e a demanda ou restri¢des
do mercado, isto é, quantidade recomendavel ou contratada (BATALHA, 2009).
Dependendo do produto da empresa rural e da capacidade econémica do produtor, deve-
se considerar também a hipdtese de estocar o produto em face de condi¢des melhores de
venda futura. Dessa forma, algumas restri¢cGes de mercado podem ser diminuidas.

A ideia principal do empreendimento moderno é de agregar valor ao produto, seja pela
qualidade, padronizacdo, selecdo, processo de producdo, ou incorporacdo de etapas
simples, de pré-processamento, conservacao, limpeza e/ou embalamento (BATALHA,
2009).

A agroinddstria em estudo ird produzir 400 kg de acucar mascavo e 400 kg de melado
por més, durante os cinco meses de produgdo — maio, junho, julho, agosto e setembro.
Para a producdo de aclcar mascavo e melado a agroindistria precisara de
aproximadamente 3200 litros de garapa. Ao final do primeiro ano, a agroindustria
produzira em torno de 2000 kg de acucar e 2000 kg de melado.

Durante os trés primeiros anos de producdo, serdo produzidos 2000 kg de acUcar
mascavo e 2000 kg de melado por ano. A partir do quarto pretende-se aumentar para
3000 kg de cada produto. Ap6s o sexto ano a producdo aumenta para 4000 kg de cada

produto por ano, ficando neste patamar até o décimo ano.

2.2 Mercado e Comercializacéo

2.2.1 Caracteristicas do Produto

Produto é definido como um complexo de atributos tangiveis (cor, embalagem, design)
e intangiveis (reputacdo da marca, prestagdo de servigos pos-venda) que pode ser
oferecido a um mercado, para sua apreciacdo e aquisi¢do, uso ou consumo, e que pode
satisfazer a um desejo ou a uma necessidade (COSTA apud BATALHA, 2009).

Os produtos agroindustriais diferem muito uns dos outros. Uma grande maioria consiste

em produtos alimentares, mas outros atendem a outros anseios dos consumidores.



Alguns séo pereciveis, enquanto outros podem ser estocados por mais tempo sem
cuidados exagerados (BATALHA, 2009). O produto agroalimentar que se leva em
consideracdo neste projeto é a cana-de-agUcar, que é processada e transforma-se em
melado e agUcar mascavo.

Souza e Braganca (1999) relatam que o consumo do agucar mascavo tem crescido
devido & valorizagdo de produtos naturais, especialmente sem aditivos quimicos. Pela
sua composicdo, o torna um alimento altamente nutritivo, pode substituir, com
vantagens, o0 acucar cristal e refinado na alimentacdo diaria da familia como também na
merenda escolar.

Ja 0 melado é um alimento muito nutritivo e, pelo seu alto teor de sais minerais, é
recomendado a alimentacgdo diaria das familias e & merenda escolar, em substitui¢cdo ao
acucar industrializado (SOUZA e BRAGANCA, 1999).

2.2.2 Demanda

A demanda por produtos agroindustriais ndo variam significativamente a fim de reduzir
0 consumo em uma alta de precos — em comparacdo com a variacdo da demanda dos
demais produtos. Os produtos agroindustriais tem baixa elasticidade-preco da demanda
(BATALHA, 2009).

O autor ainda diz que no caso do Brasil (renda per capita baixa e distribuicdo de renda
concentrada), essa caracteristica da demanda de produtos agroindustriais € menos
acentuada. Como uma parcela consideravel da populacdo ndo tem acesso a renda
suficiente para a aquisicdo minima de alimentos, uma elevacdo do preco pode retirar
esses consumidores do mercado e, com isso, reduzir a quantidade consumida.

No gréafico 1, observa-se o preco médio da cana-de-acucar no Brasil, no Rio Grande do

Sul e em Doutor Mauricio Cardoso.
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Graéfico 1: Prego médio da cana-de-agUcar (R$/ton).
Fonte: Elaborado a partir de dados do IBGE — Producdo Agricola Municipal
(2011).

Pode-se observar no gréafico 1 que, desde 1999, o preco da tonelada de cana-de-agucar
vem se valorizando, mostrando que a demanda aumentou nos ultimos 10 anos. O pre¢o
médio no Brasil € menor porque sua extensao é muito maior, e 0 preco varia de uma
regido para outra. Percebe-se que no estado do Rio Grande do Sul, a procura é grande,
pois o preco médio chega a R$ 91,49 por tonelada da cana-de-agicar. O aumento de
preco nos ultimos anos se deve principalmente aos incentivos a producdo de etanol,
bioplasticos derivados da cana.

A demanda de cana-de-agucar no municipio de Doutor Mauricio Cardoso também
aumentou nos Gltimos anos, como se observa 0 comportamento do pre¢co médio do
municipio no grafico 1.

No gréafico 2, observa-se o consumo médio de agucar mascavo e melado no periodo de

um més, segundo cada faixa etaria.
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Gréafico 2: Média de Consumo de Aclcar Mascavo e Melado em um més.

Fonte: os autores (2011).

De acordo com dados de pesquisa aplicada pelos autores, a demanda por aclcar
mascavo e melado tem caracteristicas especificas dos consumidores.

Foi realizada uma pesquisa de campo com pessoas residentes nos municipios de Doutor
Mauricio Cardoso e Horizontina, que teve uma amostra aleatoria de 52 pessoas. Notou-
se nesta pesquisa gque pessoas que ja moraram no interior e conhecem os produtos,
adquirem mais e com precos mais altos. Também individuos de faixa etaria a partir de
35 anos consomem mais 0s produtos, principalmente o melado, como pode se observar

no grafico 2.

2.2.3 Oferta
Batalha (2009) ressalta que a vinculacao da producdo agroindustrial a oferta de produtos
agricolas subordina essa atividade as restricdes ditadas pela natureza. Na producdo de
bens agroalimentares ha varias especificidades que podem afetar positivamente ou nado
0S processos produtivos, sdo elas:
e Sazonalidade de disponibilidade de matéria-prima: grande parte das matérias-
primas esta sujeita a regimes de safra e entressafra;
e Variagdes de qualidade de matéria-prima: variagdes climaticas e de técnicas de
manejo podem ter impactos profundos na qualidade final do produto

transformado;



Perecibilidade da matéria-prima: grande parte dos produtos transformados nas
agroindustrias deve ser manufaturada rapidamente apds a colheita e distribuidos
ao mercado;

Sazonalidade do consumo: variacfes de demanda segundo datas especificas ou
variac@es climéticas nas estacbes do ano;

Perecibilidade dos bens especiais agroalimentares: a maioria dos produtos

processados apresenta alto grau de perecibilidade.

De acordo com Zuin e Queiroz (2006), existem ainda algumas especificidades

importantes, como:

Qualidade e vigilancia sanitaria: o consumidor final exige qualidade e
quantidade dos alimentos que sejam Seguros ao Seu conNsumo.

Aspectos socioldgicos dos alimentos: rapidas mudangas sociais e culturais
influenciam de maneira incisiva a producéo dos alimentos.

Condicionantes bioldgicos e edafoclimaticos dos alimentos: a restricdo a
geracdo e difusdo tecnoldgica nos agronegocios torna-se uma peculiaridade no

que tange os fatores ligados a inovagao no meio rural;

No Brasil, a producdo de cana-de-aglcar possui basicamente, dois subsistemas

regionais, um no Centro/Sul e outro no Norte/Nordeste, sendo o primeiro mais

competitivo e dindamico que o segundo. As vantagens do subsistema produtor de cana

do Centro/Sul sdo as de estarem na regido considerada como a de melhores

caracteristicas do solo e do clima existentes no mundo, setor industrial forte, base para

pesquisa agropecudria tradicional e tradi¢do. Ja no setor Norte/Nordeste, as vantagens

sdo a localizacdo para atender ao mercado local de agucar e alcool, e 0 acesso a cotas

especiais de exportacdo, principalmente para 0 mercado norte-americano (FARINA;
ZYLBERSZTAIN, 1998).

No Brasil, a producdo de cana-de-agicar aumentou como nota-se na tabela 1.

Tabela 1: Area Colhida e Producio da Cana-de-Actcar no Brasil

Ano Area Colhida Produgc&o
1999 32.133 1.020.267
2000 32.076 958.540

2001 31.290 1.044.040

2002 33.002 1.075.300




2003 32.165 1.136.114

2004 31.933 1.025.756
2005 32.439 908.930

2006 33.277 1.166.717
2007 35.767 1.426.978
2008 36.776 1.431.081
2009 36.567 1.254.475

Fonte: Elaborado a partir de dados do IBGE (2011).

Esse aumento da producgdo acontece principalmente por que se comecou no Brasil a
fabricacdo de etanol, um biocombustivel que tem como matéria-prima a cana-de-agUcar.
Os produtos derivados da cana-de-agUcar, principalmente o agclcar mascavo e melado
possuem Varios substitutos, em grande parte industrializados, que competem no “bolso”
e no gosto do consumidor.

Um bem substituto é um bem que pode ser consumido em substituicdo a outro. O agucar
mascavo e 0 melado tém varios produtos substitutos que devem ser levados em
consideracao.

O acUcar mascavo tem como substitutos o acucar cristal, o refinado e também o
adocante. O melado tem como substitutos o mel, geleias e derivados do leite (requeijao,
doce de leite, etc.).

Os produtos substitutos competem no preco dos produtos agroindustriais. Segundo
Batalha (2009), o preco pode ser definido como o montante de dinheiro exigido pelo
vendedor para a transferéncia de posse de um produto ou servico ao consumidor. Em
termos de agronegdcio, a variavel preco, além de sofrer influéncias da demanda de
mercado e dos custos de producdo da empresa, é também influenciada por questdes de
safras e alteracBes de clima. A perecibilidade é um risco que deve ser estimado nos
custos de transporte e distribuicdo e tem impacto no preco final do produto.

Os pregos do aglcar mascavo e melado sofrem alteragBes principalmente no inverno,
pois € periodo de producédo e a época do ano em que os individuos mais consomem 0s

produtos, ou seja, hd um aumento no consumo e nos precos nos meses de producao.



2.2.4 Canais e Estratégias de Comercializacéo

Agregar valor aos produtos de origem rural tornou-se uma questéo fundamental para os
produtores, por meio da qual, esses podem permanecer e alcangar novos mercados.
(VILCKAS; NANTES; 2006).

A producdo agricola familiar tem na estratégia de agroindustrializacdo de seus produtos,
uma forma viével de promover sua inser¢do no mercado, evitando com isso, sua
descaracterizacdo enquanto unidade de producdo autdnoma, sua vinculagdo a empresas
oligopolizadas a qual aumenta sua dependéncia, a excessiva intermediacdo e os gargalos
de comercializacdo (WILKINSON apud PERES et al., 2009).

Como faz notar Batalha (2009), existem algumas estratégias das firmas agroindustriais
para que alcancem seus objetivos:

e Especializagdo: concentrar as atividades da empresa em determinado segmento
de mercado ou na utilizagé&o de cada tecnologia;

e Integracgdo vertical: Aquisigdo de empresa por meio da transferéncia ou partilha
de competéncias essenciais semelhantes;

e Diversificagdo: pode se dar através da diversificacdo via produtos ou via
mercados;

e Inovagdo: Uma inovacéo tecnoldgica pode ser desenvolvida de maneira interna
Ou externa a empresa;

e FusOes e aquisi¢cdes: Unido de duas empresas para partilha ou transferéncia de
recursos e ganho em forgca competitiva;

e Estratégias de corte: podem significar desde cortes de despesas ou
desinvestimento em certos mercados;

e Comercializacdo com produtos naturais: esta estratégia estd ligada &
comercializacdo dos produtos com alguma marca ja existente de produtos
naturais.

A estratégia a ser utilizada nesta agroindustria seria a comercializacdo com produtos
naturais, para que o consumidor que ndo conhece os produtos em questdo, associe este

como algo saudavel e que faca bem a sua saude.

2.3 Engenharia e Processo de Produgéo
A fase inicial do processo de transformacdo é o corte da cana-de-agUcar, de maio a

setembro, pois é quando a cana atinge seu ponto de maturacdo e o teor maximo de



sacarose. A cana precisa ser cortada rente ao chdo e a ponta feita uma retirada de folhas
secas, entdo a ponta ja estd pronta para ser transportada para o engenho. O transporte da
cana-de-acgucar, da lavoura para o engenho, € feito com trator e cagamba.

Apds a cana ser descarregada manualmente da cacamba ela pode ser esmagada no
engenho, o qual € movido pelo motor elétrico ou a diesel. O engenho tem uma
capacidade de extracdo de 85% do caldo da cana, o que ocasiona, de certa forma, perda
de matéria-prima, pois ndo é extraido o maximo possivel de caldo. O bagaco sera
destinado para alimentacdo bovina ou servira para adubagéo organica da cana.

Apbs, o caldo passa pelo processo de decantacdo e filtracdo que tem a funcdo de limpar
o caldo. A limpeza do caldo é a retirada das impurezas na forma de espuma e € feita
com o caldo quente, mas antes do inicio da concentracdo. Nesta etapa é necessaria a
utilizacdo de fogo culminante. A espuma deve ser retirada com escumadeira, e essa
operacdo deve ser repetida até a limpeza total do caldo, para garantir um produto mais
puro e mais claro.

O processo de concentracdo do caldo consiste na evaporacdo da agua, quando o volume
do liquido for diminuindo gradativamente e ficando cada vez mais denso até atingir o
“ponto” do agucar mascavo, melado. Ao aproximar do ponto, € necessario diminuir o
fogo para evitar o escurecimento do produto. A partir do ponto de concentracdo se
direciona a fabricacdo de um dos derivados (aglcar mascavo ou melado), onde o
processo é descrito a sequir.

O “ponto” do aglicar mascavo ¢ como um xarope atingindo consisténcia de bala dura.
Quando se coloca uma porc¢do do caldo em forma de fios, numa vasilha com agua fria, a
massa se torna vitrea e quebradica. Ao atingir o “ponto”, o tacho ¢ retirado do fogo e ¢
batido até acontecer a sua total cristalizacdo. Através da agitacdo rapida e constante, a
massa vai resfriando, esfarelando até secar totalmente. Apos a cristalizacéo total, através
do resfriamento e agitacdo, a massa esfarela e seca, entdo devera ser peneirada para
separar os torrdes.

Posteriormente a peneiragem, o agucar é embalado em sacos plasticos e pesado para ser
comercializado. O aglcar mascavo deve ser armazenado em local seco e ventilado.
Deve ser colocado sobre grades ou tablados e empilhado com espago entre as
embalagens.

Para produzir melado que ndo se agucare, e de melhor conservagéo, tem-se que utilizar

0 suco de limé&o, na proporcdo de 300 ml / 100 litros de garapa. Sendo que 200 ml do



suco coloca-se antes de iniciar a fervura. Quando o caldo chegar a 105°C, adiciona-se a
mistura do restante do suco de limdo (100 ml) com 7,5 litros de agua.

A fervura continua até chegar a 110°C, onde se adiciona mais 7,5 litros de agua. O
ponto final do melado é quando a temperatura chegar a 108°C. Tendo ele atingido a
concentracdo desejada, sera resfriado até a temperatura ambiente, e apds coloca-se no
batedor para deixa-lo mais cremoso. Em seguida, se procede o envasamento em frascos.

O passo seguinte consiste em etiquetar os frascos e leva-los ao armazenamento.

3 Métodos e Técnicas

O método € o caminho utilizado para se chegar a um fim (GIL, 2002). Neste estudo o
tipo de pesquisa utilizado é a pesquisa exploratdria. A pesquisa exploratéria, segundo
Vergara (2004), é realizada em area na qual ha pouco conhecimento acumulado e
sistematizado. De acordo com Marconi e Lakatos (2002) a pesquisa é uma investigacdo
com objetivo de formular questdes e/ou problema, com trés finalidades: desenvolver
hipoteses, aumentar a familiaridade do pesquisador com o estudo ou modificar e
esclarecer conceitos.

Nesse tipo de pesquisa é realizada, entdo, uma investigacdo de uma area de pouco
conhecimento para alterar ou esclarecer conceitos. Utilizou-se para este trabalho:
levantamento bibliogréfico e analise de dados coletados no municipio de Doutor
Mauricio Cardoso e Horizontina através de uma pesquisa de campo. O objetivo da
pesquisa de campo foi identificar o perfil das pessoas e demanda local por aglcar
mascavo e melado. Empregou-se a pesquisa de campo, pois é desenvolvida por meio da
observacao direta das atividades do grupo estudado e de entrevistas com informantes
para captar suas explicaces e interpretacdes do que ocorre no grupo (GIL, 2002).

Na pesquisa de campo, foram abordadas questdes de faixa etaria, profissdo, renda
mensal, se teria interesse em adquirir aglcar mascavo e melado, qual a quantidade
consumida em média de um més e prego que estaria disposto a pagar pelos produtos em

questao.
4 Resultados e Discussdes
4.1 Investimentos em Capital Fixo

O investimento inicial para implantar a agroinddstria serd de aproximadamente R$

56.150,00. Sendo que aproximadamente 44,5% do investimento serdo destinados a



construcdo da unidade agroindustrial e os 55,5% restantes serdo para maquinas,
equipamentos e utensilios. Para o automdvel e o trator foram utilizados valores parciais,
pois estes equipamentos serdo ocupados também em outras atividades.

Tabela 2: Investimento inicial

Itens Qtde  Preco Total
Prédio de 100m2 1 R$ 25.000,00
Balanca eletronica 30 kg 1 R$ 400,00
Trator 1 R$ 5.000,00
Cacamba 1 R$ 500,00
Triturador e Peneira Vibratoria 1 R$ 10.390,00
Seladora 1 R$ 300,00
Engenho 1 R$ 800,00
Extintor tipo C 2 R$ 160,00
Mesa inox 2,5 m 1 R$ 1.100,00
Tacho 200L 1 R$ 400,00
Batedor 1 R$ 6.400,00
Utensilios 1 R$ 800,00
Computador 1 R$ 1.300,00
Impressora multifuncional 1 R$ 300,00
Volkswagen GOL 96 1 R$ 3.300,00

TOTAL R$ 56.150,00
Fonte: os autores (2011).

4.2 Receita Bruta

A receita bruta aumenta gradativamente com o passar dos anos. Isso se deve a previsao
de aumento da producéo, juntamente com a valorizacdo do preco dos bens produzidos.
Do terceiro para o quarto ano a producdo aumenta em 50%, passando de 4000 kg por
ano para 6000 kg por ano. A receita bruta aumenta em 80%, levando em consideragéo
que o preco também elevou em 20%. A producdo prevista aumenta em
aproximadamente 34% nos anos subsequentes, sendo que esta previsao considera que o
produto se torne conhecido e a demanda cresca, pois 0s produtos naturais tendem a se
valorizar cada vez mais, visto que as pessoas buscam uma melhor qualidade de vida
cuidando de sua saude.

Tabela 3: Receita bruta



Ano Qtde kg/ano Valor Unitario/kg Valor Total
lao3 4000 R$ 5,00 R$ 20.000,00
4206 6000 R$ 6,00 R$ 36.000,00
7a08 8000 R$ 7,00 R$ 56.000,00
94a0 10 8000 R$ 8,00 R$ 64.000,00
Total R$ 408.000,00

Fonte: os autores (2011).

4.3 Custos: Fixos e Variaveis

O custo variavel nos trés primeiros anos esta previsto, em R$ 7.666,67, passando para
R$ 11.500,00 do quarto até o sexto ano e a partir do sétimo ano a agroindustria tera um
custo variavel de R$ 15.333,33. O custo variavel aumenta 50% e 33,3%
respectivamente, pois com o passar dos anos estd previsto um aumento na producéo,
totalizando 4 toneladas de acucar mascavo e melado por ano no primeiro periodo, 6
toneladas no segundo e 8 toneladas no terceiro periodo. Este custo anual engloba um
periodo de 5 meses de funcionamento da unidade.

Os custos fixos condizem aos salarios e encargos referentes as duas pessoas que irdo
trabalhar na agroindustria. No primeiro periodo (primeiro ao terceiro ano) serdo apenas
duas pessoas, que receberdo salarios, a partir do quarto ano, com o0 aumento da
producdo, a agroindustria precisard de mais um funcionario, aumentando assim, o custo

fixo. O custo fixo representa em torno de 49,1 % dos custos totais.

4.4 Avaliacdo Econdmica
Na tabela 5, observam-se as receitas e 0s custos previstos em dez anos.

Tabela 5: Avaliacdo Econdmica do Projeto

Ano Receita Margem Bruta  Custo Total Renda Liquida
1 R$ 20.000,00 R$ 12.333,33 R$ 16.168,67 R$ 3.831,33
2 R$ 20.000,00 R$ 12.333,33 R$ 16.168,67 R$ 3.831,33
3 R$ 20.000,00 R$ 12.333,33 R$ 16.168,67 R$ 3.831,33
4 R$ 36.000,00 R$ 24.500,00 R$ 24.253,00 R$ 11.747,00
5 R$ 36.000,00 R$ 24.500,00 R$ 24.253,00 R$ 11.747,00
6 R$ 36.000,00 R$ 24.500,00 R$ 24.253,00 R$ 11.747,00
7 R$ 56.000,00 R$ 40.666,67 R$ 28.086,33 R$ 27.913,67




8 R$ 56.000,00 R$ 40.666,67 R$ 28.086,33 R$ 27.913,67

9 R$ 64.000,00 R$ 48.666,67 R$ 28.086,33 R$ 35.913,67
10 R$ 64.000,00 R$ 48.666,67 R$ 28.086,33 R$ 35.913,67

TOTAL R$ 408.000,00 R$ 289.166,67 R$ 233.610,33 R$ 174.389,67
% 100% 71% 57% 43%

Fonte: os autores (2011).

Nota-se a partir da tabela 5, que 57% da renda bruta séo custos totais, ou seja, 43% da
receita é renda liquida. Em uma visdo otimista, onde a producdo de 2000 kg por ano
aumenta para 10.000 kg por ano de aglcar mascavo e melado, demonstra que esse
percentual reduz para 52%, fazendo com que o percentual da renda liquida seja de 48%.
A margem bruta é calculada pela subtracdo da receita do custo variavel, sendo um dos
melhores indicadores de produtividade, quanto maior a margem bruta, mais produtiva
ela é tanto por eficiéncia nos processos, ganho de escala, estrutura de custos, etc. Na
agroindustria a ser implantada sua margem bruta é de 71%.

O ponto de equilibrio indica a quantidade minima que deve ser produzida para que a
atividade ndo apresente nem lucro nem prejuizo. O custo unitario médio do quilo, nos
trés primeiros anos é de R$ 4,04 sendo que o preco de venda é de R$ 5,00 uma margem
de lucro de aproximadamente 23%. A partir do quarto ano o preco de venda aumenta
para R$ 6,00, tornando a margem de lucro de 48,5%. A partir do sexto ano o custo
reduz para R$ 3,51, e 0 preco médio de venda aumenta para R$ 7,50 fazendo com que a
margem de lucro seja de 113%.

Em uma visdo otimista o custo unitario é respectivamente R$ 4,53, R$ 3,68 ¢ R$ 3,12
para cada um dos trés periodos. Percebe-se assim, que no primeiro periodo o custo se
torna maior, porém nos anos seguintes, conforme aumenta a producao o custo também
reduz, fazendo com que o lucro aumente.

O ponto de equilibrio de producdo no primeiro periodo € de 650 kg de aclcar mascavo e
melado por més, ja no segundo periodo o valor a ser produzido aumenta para 810 kg por

més, e no terceiro periodo o ponto de equilibrio € de 750 kg por més.

4.5 Avaliacéo da Rentabilidade do Capital
O fluxo econdmico representa o valor da renda liquida somado ao valor anual da

depreciacdo do capital fixo. Conforme a tabela 6, o fluxo econémico aumenta



gradativamente, onde do terceiro ano para 0 quarto o crescimento é de
aproximadamente 113%.

No Valor Presente Liquido (VPL) calculado com a Taxa Minima de Rentabilidade do
Capital (TXREMK), o fluxo do terceiro para o quarto ano, aumenta 90,3% devido ao
aumento de produtividade. O mesmo acontece do sexto para 0 sétimo ano, que a
producdo aumenta novamente, o valor do fluxo aumenta 86,1%, passando de R$
7.552,60 para R$ 14.056,37.

Tabela 6: Avaliacdo da Rentabilidade do projeto

Ano

Fluxo Econdmico Fluxo Financeiro VPL=TXREMK VPL=TIR

0 -R$ 56.150,00 -R$ 56.150,00 -R$ 56.150,00 -R$ 56.150,00
1 R$ 6.991,83 -R$ 49.158,17 R$ 6.242,71 R$ 5.716,33
2 R$ 6.991,83 -R$ 42.166,33 R$ 5.573,85 R$ 4.673,51
3 R$ 6.991,83 -R$ 35.174,50 R$ 4.976,65 R$ 3.820,93
4 R$ 14.907,50 -R$ 20.267,00 R$ 9.473,99 R$ 6.660,53
5 R$ 14.907,50 -R$  5.359,50 R$ 8.458,92 R$ 5.44547
6 R$ 14.907,50 R$  9.548,00 R$ 7.552,60 R$ 4.452,06
7 R$ 31.074,17 R$ 40.622,17 R$ 14.056,37 R$ 7.587,21
8 R$ 31.074,17 R$ 71.696,33 R$ 12.550,33 R$ 6.203,09
9 R$ 39.074,17 R$ 110.770,50 R$ 14.090,54 R$ 6.377,12
10 R$ 39.074,17 R$ 149.844,67 R$ 12.580,84 R$ 5.213,75

Fonte: os autores (2011).
A Taxa Interna de Retorno (TIR) representa, segundo Ferreira (2005), a taxa de
desconto que iguala o valor presente dos fluxos de caixa futuros ao investimento inicial
de um determinado projeto.
Utilizando-se uma taxa de rentabilidade minima do capital de 12% a.a. obtém-se um
Valor Presente Liquido de R$12.580,84 para o ultimo ano. A TIR calculada para o
projeto apresentou a rentabilidade num patamar de 22,31% a.a. acima da taxa minima.
Analisando o fluxo financeiro do projeto, percebe-se que o pagamento do investimento
somente serd pago do quinto para o sexto ano, um periodo muito longo para se obter
retorno do investimento.
Fazendo uma nova projecdo de producdo de 10.000 kg nos primeiros anos, passando
para 20.000 kg e apds para 30.000 kg por ano, pode-se perceber que o fluxo econdmico

do projeto torna-se mais rentavel, pois o investimento é quitado em trés anos de



funcionamento da agroindustria, ou seja, 0 pagamento do projeto que na primeira
previsdo de producdo se pagaria em cinco anos, com esse aumento de produtividade o
projeto se paga em trés anos. A Taxa Interna de Retorno (TIR) do projeto na nova
projecdo apresenta uma rentabilidade de 46,69%, ou seja, 24,38 p.p. acima da primeira

projecao.

4.6 Avaliagéo do Financiamento

Para avaliar o financiamento do projeto, utilizou-se 0 método Sistema Francés de
Amortizacdo ou tabela Price, onde a prestacdo é fixa. A taxa de juros utilizada é de
8,75% a.a., prazo de 10 anos para 0 pagamento e um ano de caréncia. Na tabela 7,
observa-se a avaliagdo do financiamento do projeto.

Tabela 7: Avaliacdo do Financiamento do Projeto pela tabela Price

Anos Saldo devedor  Prestacéo Amortizagdo Juros Saldo Caixa
0 R$ 56.150,00

1 R$ 56.150,00 R$ 8.653,26 R$3.740,13 R$4.913,13 -R$1.661,42
2 R$ 52.409,87 R$ 8.653,26 R$4.067,39 R$4.58586 -R$1.661,42
3 R$ 48.342,47 R$ 8.653,26 R$4.423,29 R$4.22997 -R$1.661,42
4 R$ 43.919,18 R$ 8.653,26 R$4.810,33 R$3.842,93 R$6.254,24
5 R$ 39.108,85 R$ 8.653,26 R$5.231,23 R$3.422,02 R$6.254,24
6 R$ 33.877,62 R$8.653,26 R$5.688,97 R$2964,29 R$6.254,24
7 R$ 28.188,66 R$8.653,26 R$6.186,75 R$2.466,51 R$22.420,91
8 R$ 22.001,91 R$ 8.653,26 R$6.728,09 R$1.92517 R$22.420,91
9 R$ 15.273,82 R$ 8.653,26 R$7.316,80 R$1.336,46 R$30.420,91
10 R$ 7.957,02 R$ 8.653,26 R$7.957,02 R$696,24 R$ 30.420,91
Total R$403.379,40 R$86.532,57 R$56.150,00 R$35.295,70 R$119.462,09

Fonte: os autores (2011).

Na tabela 7, o valor total pago acrescido dos juros € 54,1% maior do valor investido, ou
seja, 0s juros pagos totalizardo R$ 35.295,70. As parcelas serdo de R$ 8.653,26 ao ano,

visualiza-se também que nos trés primeiros anos o saldo de caixa fica negativo.



5 Resultados Finais

O projeto se mostra viavel nos indicadores utilizados. A produgdo de aglcar mascavo e
melado traz resultados econémicos e financeiros significativos. Porém, existem algumas
restricbes quanto a demanda, ou seja, grande parte da populacdo ainda ndo conhece o
acucar mascavo, seus beneficios e como pode ser utilizado.

Nota-se que a demanda existente é de individuos que ja moraram no interior e ja
consumiram o produto. Também conforme a pesquisa realizada, pessoas com a idade
acima de trinta e cinco anos consomem mais durante um més.

Considerando o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) pode-
se perceber que o projeto é viavel, a uma taxa minima de retorno do capital de 12 % a.a.
e um tempo de dez anos. Isso porque o VP L é maior que zero e a TIR é maior do que a
Taxa minima de rentabilidade do capital. O valor encontrado para a TIR estd em torno
de 22,31%, acima da taxa minima de rentabilidade de capital. Porém cabe ressaltar que
esta viabilidade é muito suscetivel a mudancas e apresenta um prazo de recuperacao dos
investimentos a partir do sexto ano dos dez anos do projeto.

A analise do ponto de equilibrio mostra que com o aumento da producdo o custo
unitario diminui e a margem de lucro se torna maior. Entretanto uma restricdo € a
demora existente para o retorno do capital investido.

Para que o projeto da agroindustria se torne mais rentavel, e o investimento tenha
retorno rapidamente, sugere-se ao empreendedor, dentro de suas possibilidades,
produzir em maior escala. Sugere-se também que se faca um trabalho de marketing,
divulgando os produtos e seus beneficios, onde até mesmo na embalagem podem-se
propor sugestbes de consumo, com dicas e receitas. Dessa forma o consumidor
conhecera os produtos, consumird em maior quantidade, pois a alimentacdo saudavel

estd em alta no mercado.
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