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Resumo

O artigo tem por objetivo analisar o caso da Usina Escola de Laticinios, filial da Cooperativa
Regional da Reforma Agraria Méae Terra (COOPERTERRA), a qual processa o leite de
pequenos produtores vinculados a Reforma Agréria, enfocando a formacédo de preco do leite e
de seus derivados. A metodologia consiste na aplicacdo de um estudo de caso simples a
COOPERTERRA. Os resultados revelam que o preco dos subprodutos do leite ndo tinha
nenhum embasamento microecondmico ou contabil. Em uma parceria com um dos cursos da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), sua primeira iniciativa foi aproveitar os
ganhos de escala, aumentou a produtividade utilizando a capacidade ociosa existente e passou
a dividir os custos com matéria-prima e outros insumos agregando-0s ao preco unitario final.
Conclui-se que apesar da ndo competitividade da cooperativa no varejo devido a dificuldade
de manter-se frente a concorrentes com elevados ganhos de escala e mais tempo de mercado,
a mesma consegue se firmar com o estabelecimento de parcerias em programas alimentares
do governo. Assim otimizando os recursos de que dispfe, a usina mantém os pregos de seus
produtos abaixo dos praticados no varejo, dependendo, obviamente, do custo do transporte,

para desloca-los até o local onde serdo distribuidos.
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The article aims to analyze the case of the School of Dairy Plant, a subsidiary of
Cooperative Regional Agrarian Reform Mother Earth (COOPERTERRA), which
processes milk from small producers linked to land reform, focusing on the pricing of
milk and its derivatives. The  methodology consists  of  applying asimple  case
study to COOPERTERRA. The resultsshow that the price of milk products had no
microeconomic foundation or accounting. In a partnership  with one of the courses of
the Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), his first initiative was to take advantage
of economies of scale, increased productivity using existing idle capacity and started to
share the costs of raw materials and other inputs aggregating the final unit price. We conclude
that despite the non-competitiveness of the cooperative retail due to the difficulty of
keeping ahead of competitors with high economies of scale and more time to market, it can
establish itself with the establishment of partnerships in government food
programs. Thus optimizing the resources available, the plant keepsthe prices of their
products below  those chargedin  retail, depending, of  course,the cost of
transportation to move them to the location where they will be distributed.
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1. INTRODUCAO

Segundo dados da Embrapa Gado de Leite (2011) no ano de 2009, o Brasil foi o
quinto maior produtor mundial de leite com uma producéo de aproximadamente 29 bilhdes de
litros de leite. Deste total, o estado do Rio Grande do Sul foi responsavel por 12% - 3.4
bilhdes de litros, o que lhe coloca no segundo lugar do ranking nacional’. A quantidade de
leite cru destinado a industrializacdo no 1° trimestre de 2010 foi de 5,171 bilhdes de litros ,
5,4% maior em relagcdo ao mesmo periodo de 2009.

Na década de 1990 houve a desregulamentacdo do mercado, facilitando as
importacdes e dificultando a manutencdo da producdo interna de leite, o produtor passou a
enfrentar problemas de eficiéncia, custo de producdo, qualidade, produtividade e
informalidade. As cooperativas tém um papel fundamental no apoio as atividades agricolas
entre seus principios estdo, gestdo democratica e livre; participacdo econémica dos membros,
envolvendo: desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através da criacdo de
reservas, parte das quais, pelo menos sera, indivisivel, apoio a outras atividades aprovadas
pelos membros e autonomia e independéncia; educacdo, formacdo e informacao;

intercooperacdo; e interesse pela comunidade. Neste contexto, a formagdo de cooperativas

" Disponivel em: http://www.cnpgl.embrapa.br/nova/informacoes/estatisticas/estatisticas.php
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satisfaz as necessidades da agricultura familiar. Os pequenos produtores vendem seu produto
para as mesmas, as quais processam o leite em queijos, iogurtes, e outros derivados e assim 0s
pequenos produtores enfrentam a concorréncia das grandes empresas, quanto maior a
concentracdo de cooperativas em determinado Estado maior serd o valor recebido pelos
produtores.

O preco esté relacionado ao valor monetario que uma determinada empresa cobra pelo
seu produto. Esse valor tera que ser suficientemente grande para cobrir todos 0s custos
decorrentes da producdo — mao-de-obra, insumos, aluguel, gastos com estocagem, financeiro,
dentre outros - bem como ter a margem de lucro desejada. Tais custos sdo 0s principais
determinantes do preco. Além disso, a empresa também deve obter uma estimativa da
elasticidade da demanda para poder determinar qual preco deve ser fixado. Porém, antes de
fixar preco e delinear a politicas de vendas, é necessaria uma analise sobre o mercado, 0
ambiente externo o qual faz parte e da concorréncia no setor.

Utilizando esta analise de formac&o de preco e cooperativismo adentra-se no mercado
leiteiro, mais especificamente na regido central do Rio Grande do Sul, na filial da Cooperativa
Regional da Reforma Agraria Mae Terra (COOPERTERRA), Usina Escola de Laticinios,
localizada no campus da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Usina que processa o
leite proveniente de produtores assentados da reforma agraria e pequenos proprietarios da
regido de Tupanciretd. Atualmente, a cooperativa possui um processamento mensal de 80 mil
litros em média que sdo transformados em queijos, doce de leite, sorvetes, bebida lactea,
ricota e leite pasteurizado. A producdo € vendida para escolas estaduais e municipais,
principalmente, e nos pontos de venda, no campus da universidade e no centro, no prédio da
antiga reitoria.

O objetivo desta pesquisa é estudar o caso da COOPERTERRA, bem como analisar a
formacdo de precos do leite e de seus derivados, compreender o processo produtivo, enfim

analisar o contexto de mercado onde se encontra a filial.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A formacédo de precos no mercado leiteiro se da por meio das leis de um mercado
perfeitamente competitivo, para os fornecedores de leite industrializado, processado, e por
meio de um mercado monopsonista para os produtores de leite, os quais, geralmente, possuem

poucos compradores para o seu produto.



Conforme Livesey (1978), em um mercado em concorréncia perfeita a formacgéo de
precos se d& por meio das forcas de oferta e demanda, e pelos custos de producdo. Se houver
um aumento na procura de determinado bem, a curto prazo, havera aumento no preco desse
bem. Para adquirir tal, o consumidor precisara pagar um preco mais elevado. Caso exista uma
diminuicdo das quantidades demandas, havera uma queda no preco desse bem, pois havera
maior oferta para o consumidor e esse s6 demandara mais produtos caso 0S mesmos estejam
mais baratos.

No dltimo caso, para que seus produtos sejam demandados ao invés de produtos de
outros ofertantes, o primeiro necessitara de uma redugdo do prego de sue produto para atrair o
consumidor. Feito isso, as demais empresas desejardo fazer o mesmo, reduzir seus precos,
mais do que a primeira empresa, e atrair a demanda de maior nimero de consumidores
possivel. Desta forma, essa reducdo de precos atinge o limite em que o pre¢o seja igual ao
custo médio de producdo, se for menor, serd mais vantajoso cessar a produgdo. O mesmo
autor ressalta os ganhos com a producdo em economias de escala, onde séo investidos em um
nivel maior de producdo e assim consegue-se uma reducdo de custos.

Conforme Pindyck e Rubinfeld (2007), ha economias de escala quando se dobra a
producdo, mas ndo é preciso dobrar os custos.® Pode-se acrescentar ainda, os ganhos com
aprendizagem, os quais a medida que a empresa adquire maior experiéncia reduz seus custos,
independente da escala de producdo, repassando para uma reducgéo de pre¢os e conquista uma
maior fatia de mercado.

No estudo em questdo, existe uma cooperacdo entre os produtores de leite, e de certa
forma, um monopsénio, os produtores na grande maioria sdo vinculados a Reforma agréria e
vendem seus produtos a COOPERTERRA, a qual ndo leva a margem de lucro como Unica
motivacao, mas também, visa assegurar uma atividade econémica aos assentados.

O autor supracitado mostra que os precos reagem conforme a sensibilidade dos
consumidores ao preco. Desta forma, aplica o conceito de elasticidade da demanda, indicando
que dada a variacdo de 1% no preco de um determinado bem, no caso o leite e derivados,
implicard numa variacdo em X% na quantidade demandada. Se essa elasticidade for alta, diz-
se que os consumidores sdo sensiveis a pequenas variagdes dos precos, caso a elasticidade
seja baixa, 0s consumidores ndo serdo tdo sensiveis ao pre¢o, mantendo o consumo deste

produto até determinado nivel de precos.

® Para o leitor interessado em economias de escala, ver Pindyck e Rubinfeld, em Microeconomia, Editora
Pearson Pretince Hall, 6° edi¢do, pg. 201.



3. METODOLOGIA

“O estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo em profundidade e em seu contexto de vida real, especialmente quando os
limites entre o fendmeno e o contexto ndo sdo claramente evidentes” (Yin, 2010, p.39). A
proposta de um estudo de caso é analisar, neste caso, uma organizagédo, coletando dados,
buscando informacdes por meio de entrevistas e aplicar uma teoria ja existente ou desenvolve-
la para ter a certeza de que ela se comprova na pratica.

O estudo de caso pode ser classificado em Gnico ou multiplo, sendo o primeiro voltado
a um caso ¢ o segundo consiste na “(...) selecdo de dois ou mais casos considerados
replicacoes literais (...)” (Yin, 2010, p.83). Segundo Yin, “o caso tnico, preenchendo todas as
condicdes para o teste da teoria pode confirmar, desafiar ou ampliar a teoria”, sendo este o
tipo de caso aplicavel ao presente trabalho.

Dessa forma, a metodologia deste trabalho consiste na aplicacdo de um estudo de caso
sobre formacao de preco para a Usina Escola de Laticinios (UFSM/ filial COOPERTERRA),
analisando-se o funcionamento da producdo e a administracdo dos recursos envolvidos no
processo. Com base em dados primarios coletados por meio de um roteiro de “questdes
abertas, totalmente desestruturadas-perguntas que conduzem o informante a responder
livremente com frases e oragdes” (Martins, 2008, p.37), aplicado ao gerente administrativo-
financeiro da Usina Escola de Laticinios, juntamente com algumas planilhas fornecidas pelo
estagiario, foi possivel entender a orientacdo dos custos, o histdrico da filial, os produtos
processados a partir do leite, os principais fornecedores e compradores. O roteiro foi dividido
em sete topicos, a saber: historia da Usina Escola de Laticinios e da COOPERTERRA,;
infraestrutura; mao-de-obra, fornecedores; producdo; definicdo do mercado e problemas
persistentes e perspectivas para o futuro.

Através de uma visita ao local de processamento do leite realizada dia 11 de novembro
de 2011, foi possivel observar o processo produtivo do leite, bem como dos derivados
produzidos na usina, 0s equipamentos utilizados. Esta pesquisa também buscou apoio na
literatura de formac&o de preco, sendo este referencial tedrico basicamente microeconémico,
o qual foi contextualizado na pratica no caso da formacdo do preco do leite e alguns de seus
derivados na Usina Escola de Laticinios UFSM/ filial da COOPERTERRA.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES



Os resultados desta pesquisa séo discutidos em sete topicos, de acordo com o roteiro
que foi seguido durante a entrevista.

4.1 Histéria da Usina Escola de Laticinios e da COOPERTERRA

A Usina Escola de Laticinios que pertence a Universidade Federal de Santa Maria foi
construida por volta da década de 1970, mas passa por processo licitatério para manter o
funcionamento. Atualmente é filial da COOPERTERRA, fundada em 17 de julho de 2002 por
familias assentadas da reforma agraria e pequenos agricultores dos municipios de
Tupanciretd, Julio de Castilhos, Pinhal Grande e J6ia. A gestdo tem como objetivo fortalecer
os produtos oriundos da reforma agraria, ndo apenas com o intuito econdmico, mas também
com o objetivo politico e civil.

A COOPERTERRA assumiu a UNI através de um termo de permissdo de uso de area
fisica meados de 2010. Para iniciar as atividades ela se comprometeu a realizar um
investimento de R$ 200.000,00 em melhorias na infraestrutura da usina (condicdo que
constava no contrato de licitacdo). A cooperativa paga o aluguel, os funcionarios, as contas de
luz e 4gua e uma porcentagem sobre o faturamento bruto. O contrato é de cinco anos e em
periodos de dois anos passa a ser renovado.

Anteriormente, quem detinha o direito de uso da usina era a COOPROL, cooperativa
criada pelos produtores de Santa Maria em 1993 para conveniar-se a universidade e assim
poder utilizar as instalacdes. Sendo que neste periodo os custos com mao-de-obra eram
arcados pela universidade.

A funcdo da Usina Escola de Laticinios é valorizar a producdo leiteira e na atual
gestdo, beneficiar as familias assentadas no processo de reforma agraria, além de dar
oportunidade aos alunos da universidade de aprofundarem seus conhecimentos na area em

que atuam, desde o processamento do leite, até a area administrativa e financeira.
4.2 Infraestrutura
Além do prédio onde funciona a usina ha também um lugar especifico para a caldeira

que gera o calor (vapor) necessario ao movimento de todo o processo de pasteurizacdo do

leite.



A empresa conta com uma caldeira, uma desnatadeira, duas iogurteiras (projecéo de
comprar mais uma), maquina de fazer queijo, quatro camaras frias sendo que apenas uma esta
em pleno funcionamento (a usina possui um projeto de restauracdo de outra cdmera de curto
prazo e gradativamente pretende habilitar as restantes a fim de atender o aumento de
producdo). Para o transporte dos produtos possui um caminh&o-bau refrigerado, e em breve

outro sera comprado, a fim de atingir uma maior rota de entrega.

4.3 Mao-de-obra

A cooperativa conta com 15 funcionarios. Entre os setores de administracdo e
producdo, sdo gerentes, uma diretora, um motorista, um caldeirista, auxiliares e estagiarios.
Além de uma secretaria que € funcionaria paga pela universidade.

Na éarea administrativa todos possuem curso superior e no setor produtivo 0s mais
experientes passam o que sabem aos mais novos, ja que boa parte havia trabalhado antes no
setor de laticinios e na gestdo anterior a esta. Também sdo realizados cursos de qualificacédo
para 0S mesmos.

Os horarios de trabalho sdo flexiveis, dependendo da demanda, ou seja, da necessidade
de uma maior ou menor producdo, o salario varia de um cargo para outro, mas 0 minimo que

um trabalhador do processo produtivo recebe fica em torno de R$ 1500,00.

4.4 Fornecedores

Os produtores de leite sdo da regido de Tupancireta, Julio de Castilhos, Pinhal Grande,
Quevedos e Joia e uma pequena parte é proveniente da propria universidade. A
COOPERTERRA, que fornece leite para a Usina de Laticinios da UFSM, capta, por dia, 550
mil litros de leite, de 300 familias. O que ndo abastece a usina da UFSM ¢ vendido para outras
industrias.

Os produtores sdo familias assentadas e pequenos proprietarios, que possuem imovel
rural de area compreendida entre 18 e 20 hectares, podendo chegar a 40 hectares (varia de
uma regido para outra). O nimero de animais varia de uma propriedade para outra e a ordenha
pode ser mecanizada ou manual.

O preco pago aos produtores é de em media R$ 0,60, enquanto o que a filial paga “a

cooperativa € de R$ 0,87. Um dos motivos da elevagdo dos custos da usina quanto & producao



é justamente o transporte que é feito pelo caminhdo da cooperativa que vem até a usina uma

ou duas vezes por semana, 0 mesmo tem capacidade de armazenamento para dez mil litros.

4.5 Producéo

A usina processa em média 80 mil litros de leite a0 més, tendo como meta atingir 0s
170 mil litros. Todo produto que chega é diretamente encaminhado para 0 processamento, e
como resultado obtém-se leite pasteurizado tipo C e leite pasteurizado desnatado, queijo
minas frescal, ricota, sorvete de 200 ml e um litro, queijo lanche, queijo minas frescal, queijo
minas padrdo nata, doce de leite tradicional, doce de leite de chocolate, iogurte natural 1 litro,
iogurte 1,200 litros e bebida lactea. O Unico subproduto que néo é produzido na usina € o leite
em pd devido a complexidade do processo, deste modo ocorre a compra de outro produtor e a
revenda.

Os insumos utilizados sdo varios, mas podem-se citar, principalmente, polpa de frutas,
chocolate, acUcar, rétulos, as proprias embalagens plasticas, entre outros.

Os testes de qualidade séo realizados no laboratério proprio, na universidade e em
outros lugares, geralmente na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e na
Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC).

4.6 Definicdo do mercado

Os subprodutos gerados na producédo da usina escola sdo vendidos em dois pontos, um
dentro do campus da universidade com uma &rea 23,57 m?2 e outro no prédio da antiga reitoria
da UFSM com uma éarea de 8,75 m2. Além das escolas e municipios que correspondem a
maior fatia do mercado consumidor, cerca de 80%.

A filial da COOPERTERRA ¢ parceira no Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) do Ministério de Desenvolvimento Social e Combate & Fome, no Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE), programa do governo que define que 30% da merenda nas
escolas devem ser provenientes da producéo de agricultura familiar.

Assim, a usina atende a demanda de mais de 170 institui¢cGes de ensino, localizadas em
Santa Maria, Tupanciretd, Cruz Alta, Julio de Castilhos, Mata, Quevedos, Sdo Pedro do Sul,
Sdo Vicente do Sul e ljui. Outro programa governamental no qual a COOPERTERRA esta

inserida é o fornecimento de leite e bebida lactea para 0 Mesa Brasil do SESC, através de



parceria com a CONAB, que destina alimentos para instituicdes de caridade e cozinhas
comunitarias do municipio de Santa Maria.

O Hospital de Caridade também € mercado consumidor, para o leite desnatado e
queijo minas frescal. Além de alguns hotéis, asilos e entre o pablico em geral. Quando iniciou
a gestdo, em 2010, os custos ndo eram devidamente contabilizados, e a usina operava com
prejuizo. Agora hd uma preocupacao maior e tudo é registrado para que se tenha o controle da
receita e das despesas e determinacdo do faturamento.

O preco dos subprodutos é definido de acordo com o0s custos, principalmente de
transporte que depende do municipio, cidade, onde eles serdo vendidos. Nas localidades mais
distantes, o preco do leite chega a aumentar R$ 0,70 em relacdo ao vendido em Santa Maria.

Devido a recente contabiliza¢do dos custos e do processo de formacdo de preco ainda
estar sendo aperfeicoado, sera analisado apenas um dos subprodutos produzidos na usina, o
que ja possibilitara uma nocéo de o porqué o bem chega ao mercado final com determinado
valor. O produto em foco € a bebida lactea de um litro, abaixo, tem-se um quadro onde estdo
inclusos todos insumos utilizados no processo de fabricacdo da mesma além dos impostos

incidentes sobre o seu valor final.

Quadro 4.6.1 Formacao do preco da bebida lactea de um litro em setembro de 2011

PRODUTO QUANTIDADE | UNIDADE | VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
Leite 300 L R$ 1,13 R$ 338,61
Soro de leite ou 4gua 200 L - -
Aclcar 50 Kg R$ 1,80 R$ 90,00
Fermento 1 Saquinho R$ 23,00 R$ 23,00
Sorbato 0,5 Kg R$ 12,50 R$ 6,25
Polpa 15 Kg R$ 3,65 R$ 54,75
Espessante 2,5 - R$ 20,90 R$ 52,25
ICMS 500 - R$ 0,48 R$ 238,00
Embalagens 500 - R$ 0,06 R$ 32,25
Sispoa* 500 - R$ 0,01 R$ 3,20
Tributo sobre - - 1,20% R$ 16,80
faturamento
Custo - - R$ 1,71 R$ 855,11
Rendimento 500 - R$ 2,80 R$ 1.400,00
Rendimento - - - R$ 544,89
Margem p/ litro - - - R$ 1,09

Fonte: Elaborada por Eduardo Miotto Flech, estagiario da UNI/COOPERTERRA.
*Servico estadual de inspecéo a agroinddstrias que permite aos produtos circularem apenas dentro dos
limites geogréaficos do Estado no qual eles foram produzidos.




Percebe-se que a elevacdo do custo de producdo da bebida lactea se deve ao insumo
fundamental em seu processo de producdo, o leite, que ja passou pelo processo de
pasteurizacdo, e por isso agrega mais valor, tendo-se em vista que quando o leite chega a
usina in natura custa em média R$ 0,87 e apds ser pasteurizado custa R$ 1,13. Os demais
insumos tém um peso relativamente pequeno sobre o custo final, bem como os impostos,
ICMS e tributo sobre o faturamento. Neste custo final de R$ 1,71, ndo estdo inclusos custos
com mao-de-obra e custos indiretos como energia consumida, transporte e outras despesas
administrativas, os quais geralmente sdo contabilizados. Logo, com a constru¢do de um novo
sistema para administrar os dados sera possivel ter um controle mais rigoroso das informac6es
de custos e despesas e assim formar um preco mais adequado agregando todas as variaveis
que incidem no processo produtivo e as direcionando corretamente as unidades.

Partindo para a analise em termos microeconémicos pode-se destacar que sob as leis
do mercado competitivo a formacao de preco além de ter como base 0s custos envolvidos na
producdo, ndo deve ultrapassar o preco estabelecido no mercado pela oferta e demanda. A
usina no inicio do funcionamento sob o comando da COOPERTERRA operava no prejuizo,
pois vendia seus produtos abaixo do preco de mercado ndo cobrindo a totalidade dos gastos
que tinha. Ha quatro meses, em parceria com o curso de Engenharia de Producdo, a usina vem
trabalhando na reformulacdo do sistema de controle dos custos e precos, a primeira atitude
tomada foi aumentar a receita por meio de ganhos de escala, aproveitando a capacidade
instalada foi possivel aumentar a producdo e por consequéncia 0s ganhos, mantendo 0s custos
praticamente no mesmo patamar.

Um dos pontos ressaltados durante a entrevista foi a opcéo da usina de ndo entrar com
seus produtos no varejo, pois como a capacidade de producgdo ainda é pequena se comparada a
de outras empresas do ramo de laticinios, ndo haveria como ela competir caso estas
resolvessem baixar seus precos a um nivel inferior ao preco de mercado. Sendo assim, o
grande enfoque é dado sobre a demanda de escolas e cozinhas comunitarias, a¢des financiadas
pelo governo que tem retorno garantido, em muitas localidades devido a maior distancia de
outros fornecedores mesmo que o preco tenha uma pequena elevacdo a demanda ndo é
retraida, ou seja, hd uma pequena elasticidade demanda do leite.

No quadro abaixo sdo apresentados os precos dos produtos processados pela usina em
um de seus pontos de venda, na antiga reitoria da UFSM, no centro de Santa Maria.

Quadro 4.6.2 Preco de venda dos produtos COOPERTERRA, dezembro de 2011



PRODUTO UNIDADE PRECO
Leite 1 litro R$ 1,35
Nata 400 gramas R$ 2,00
logurte 200 ml R$ 1,35
logurte 1 litro R$ 3,55
logurte natural 1 litro R$ 3,00
Doce de leite 400 gramas R$ 2,85
Doce de leite com chocolate 400 gramas R$ 3,00
Queijo minas padrdo 1 quilo R$ 13,85
Queijo frescal 1 quilo R$ 11,00
Queijo lanche 1 quilo R$ 14,40
Sorvete 1 litro R$ 5,00
Sorvete 200 ml R$ 1,50
Bebida lactea 1 litro R$ 2,50
Ricota 1/2 quilo R$ 3,20

Fonte: Elaborada pelos autores com base em dados fornecidos por funcionario do ponto de venda.

Cabe destacar ainda, que as receitas da COOPERTERRA caem significativamente, no
periodo de férias escolares, devido a grande quantidade demandada de derivados de leite pelas

escolas que cessam as atividades nesse periodo.

4.7 Problemas persistentes e perspectivas para o futuro

Os principais problemas encontrados sdo com relagdo aos custos de transporte e com
0s custos de manutencdo muito elevados, podendo chegar a R$ 7000,00 ja que cada
equipamento custa em média R$ 50.000,00. Analisando-se a parte administrativa, um
problema que esta sendo resolvido é o da contabilizacdo dos custos que até cerca de trés
meses atras nao era realizada, nessa fase o preco dos produtos era dado de forma inconsistente
em desacordo com as regras de distribuicdo de custos, 0 que gerava um prejuizo.

Para o futuro a projecdo € de um aumento da capacidade para o processamento de 170
mil litros de leite a0 més; ampliagdo dos pontos de venda de subprodutos para outras regides e
municipios; aquisicdo de maquinas mais modernas e eficientes (a usina possui espaco
suficiente para a instalagdo das mesmas); além de continuar a fortalecer a agricultura familiar

de pequeno porte e contribuir para a formagéo de mais académicos da UFSM.

5. CONSIDERACOES FINAIS



A partir desta analise, restrita ao caso da Usina Escola de Laticinios, foi possivel
delinear como o preco do leite e de seus subprodutos é formado, as varidveis que determinam
a valoracdo dos mesmos. A demanda pelos produtos da COOPERTERRA € basicamente feita
por instituicbes como escolas (representa cerca de 80% da demanda), asilos, hotéis, hospitais,
entre outros, ndo sendo caracteristico da cooperativa ofertar seus produtos no varejo, ja que o
preco de seus produtos ndo € competitivo. Mesmo que esteja ampliando sua capacidade
produtiva, ainda apresenta altos custos se comparada as industrias concorrentes no varejo, as
quais apresentam uma producdo em escala.

Desta forma, a cooperativa conta com 0 apoio de programas governamentais, para
garantir mercado para seus produtos. A vantagem de produzir conforme encomendas, esta no
fato de que essa demanda é garantida, ndo apresentando grandes riscos devido as oscilacdes
no mercado leiteiro.

Dentre a formagdo de precos pode-se destacar 0 custo com transportes como o
principal, pois os produtores estdo localizados na cidade de Tupanciretd a 210 km de Santa
Maria onde o leite é processado®, além disso, os gastos com o deslocamento dos produtos
finais até o consumidor também precisa entrar no calculo do preco.Os demais insumos tem
um peso relativamente pequeno sobre 0s custos.

Além do mais, a cooperativa mantém o seu proposito de garantir renda e trabalho para
0S pequenos proprietarios e para aqueles que enxergam a reforma agraria como uma
oportunidade. Acrescenta-se a contribuicdo para a formacdo dos alunos da Universidade
Federal de Santa Maria, através de experiéncias praticas proporcionados por estagios e

trabalhos académicos.
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