Industria de laticinios no Rio Grande do Sul:
um panorama apos o movimento de fusées e aquisicoes
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Introducio

As ultimas décadas do século vinte foram palco de inumeras transformagdes na
cadeia agroindustrial do leite. Transformagdes essas que tiveram como ponto de partida
a suspensao do tabelamento do prego do leite que vigorou no periodo 1945-1986.
Paralelamente outras mudangas verificaram-se, decorrentes sobretudo do processo de
mundializa¢do do capital em andamento. O presente trabalho ocupa-se sobretudo das
transformagdes que tiveram como palco o territério do Rio Grande do Sul e também
aquelas que indiretamente influenciaram a cadeia produtiva gaucha de laticinios,
especialmente a indistria processadora, responsavel pela aquisicdo e processamento do
leite e produgio dos derivados lacteos”. Inicialmente sdo tratadas as transformagdes
ocorridas que tiveram uma incidéncia sobre o setor, seja de cunho direto ou indireto. Na
segunda sec¢do ¢ feito um retrospecto da atividade no territorio do Rio Grande do Sul,
sendo que a énfase serd dada na agroindustria processadora, para logo em seguida, na
secdo terceira, serem destacadas as principais empresas gauchas. A guisa de conclusao
sdo tecidos alguns comentarios sobre as repercussdes decorrentes dessas

transformagaoes.

1. Transformacgoes na industria de laticinios

Os anos 90 caracterizaram-se por uma intensa mudanca na estrutura da
economia brasileira, repercutindo também numa modificacdo na estrutura patrimonial
do parque industrial brasileiro. Essas transformagdes experimentadas pela economia
brasileira - resultantes sobretudo da intensificacdo dos fluxos de capitais estrangeiros —
estabeleceram também novas formas de atuacdo dos agentes integrantes do complexo
agroindustrial de laticinios — mudancgas verificadas no dmbito da concorréncia - e

deflagraram uma intensa mudanca patrimonial na estrutura dessa industria.

' Doutoranda em Economia — IE/UNICAMP; Mestre em Economia Rural — [EPE/UFRGS; Professora do
Centro Universitario UNIVATES. vcarv@terra.com.br

* E integrante do sistema agroindustrial de laticinios, que é formado pelos fornecedores de insumos,
maquinas € equipamentos, pela pecudria leiteira, pelo processamento e pela distribuicdo. A pecudria
leiteira engloba tanto produtores especializados — principal atividade agropecudria ¢ a producao de leite —
como por produtores ndo especializados, também designados de extratores ou extrativistas. O
processamento, atividade da industria de laticinios é realizado por empresas multinacionais, grupos
nacionais, cooperativas (centrais e singulares) e pequenos laticinios. Também fazem parte desse sistema



No periodo anterior as transformacdes as empresas integrantes dessa industria
dividiam-se nos seguintes grupos: as empresas multinacionais, que sdo os grandes
grupos privados controlados por capital de origem externa, com abrangéncia nacional,
geralmente possuindo uma marca consolidada;’ os grupos nacionais caracterizando-se
por uma atuacdo mais regionalizada, apresentando especializagdo em alguns produtos;
as cooperativas, dentre as quais temos as cooperativas singulares ou de primeiro grau,
voltadas principalmente para o consumo local em mercados regionais, e as cooperativas
centrais ou de segundo grau, que sdao constituidas por um grupo de cooperativas
singulares; e por fim, temos os pequenos laticinios, de alcance regional, atuando muitas
vezes de forma clandestina, sem inspe¢do sanitaria (Jank et al., 1999).

Além das mudangas de cunho patrimonial, uma variada gama de modificagdes
trouxe impactos, de maior ou menor monta, para a industria de laticinios. A partir de
agora ocuparemo-nos de elencar e tratar brevemente essas transformagoes.

Partindo-se de alteracdes mais gerais, mas que repercutiram diretamente sobre
essa industria temos a abertura do mercado nacional, que propiciou um fluxo intenso de
capitais externos. Capitais estes que se destinaram a engrossar os investimentos diretos
externos (IDE) realizados na economia brasileira. No caso da induastria em voga, esses
recursos foram os responsaveis diretos pela onda de fusdes e aquisicdes que assolou
esse setor. Esses recursos foram provenientes sobretudo dos paises componentes da
Triade, com especial destaque para o capital de procedéncia européia.

A abertura da economia brasileira, seja a facilitacdo da entrada de produtos
industrializados, seja o aumento do fluxo de investimento direto externo, contingenciou
uma mudanga de postura das empresas residentes no pais, que apds um periodo de
acomodacao tiveram que adaptar-se as novas condi¢des de mercado. A busca de
vantagens competitivas fez com que as empresas buscassem um aumento de escala,
possibilitando assim a realizagdo de investimentos de maior monta. Esse processo levou
a constituicao de grandes firmas industriais.

Setorialmente o setor passou a partir dos anos 80 por diversas transformacgdes
que se configuraram em novas formas de coordenacdo setorial. O ponto de partida

dessas mudangas e uma das mais significativa que afetou essa industria foi a suspensao

os comerciantes importadores. Na distribuicdo, encontram-se as padarias e pequenos varejos, 0s super e
hipermercados e a venda direta ao consumidor (Jank et al., 1999).

3 Optou-se pela adogdo do termo multinacional em detrimento do termo transnacional, pois parte-se do
pressuposto de que as multinacionais ainda contam com sua ‘base de origem’ como o centro de suas
atividades econdmicas, apesar de todas as especula¢des sobre a globalizagdo”.



do controle e tabelamento dos precos, que vigorou de 1945 a 1991. O término dessa
pratica por parte do governo agiu como um incentivo a entrada de novas empresas que
passaram a atuar com maiores graus de liberdade pois, o tabelamento dos precos do
leite, e de seus derivados, agia como um desestimulo a criagdo de novos produtos, com
maior valor agregado, visto que o teto ja havia sido determinado pelo governo. Assim,
com a liberalizagdo dos precos, pela 6tica da produgao de matéria-prima, fez-se presente
a possibilidade das empresas adotarem pagamentos diferenciados, de acordo com as
caracteristicas do produto. Essa liberalizacdo dos precos deve ser vista como integrante
de um processo mais amplo de desregulamentagdo dos mercados.

O governo, além de diminuir a interferéncia no setor pela cessdo do
tabelamento do leite pasteurizado, também se retira como demandante — e era um dos
principais -, uma vez que ocorre um arrefecimento dos programas sociais do leite. Esses
programas representavam, no final dos anos 90, a compra de aproximadamente 30% do
total do leite do tipo C produzido no Brasil. No periodo 1988/90 o governo era o
principal demandante de leite fluido.

Outra modificagdo relacionada com a mudanca no comportamento do setor
governo diz respeito as importacdes, que até entdo eram realizadas por organismos
estatais, configurando-se dessa forma o governo como um agente regulador do setor. As
importagdes passam a ser realizadas pela iniciativa privada, na maioria das vezes por
bracos operacionais da agroindustria produtora, ou diretamente pelo setor varejista.
Inicialmente observou-se um aumento do volume importado. A transferéncia dessa
atividade fez com que o objetivo principal da operagdo fosse a busca de diferenciais de
precos e/ou complementacdo das linhas de produgdo brasileiras, verificando-se até em
alguns momentos a pratica de concorréncia predatéria. Anteriormente as questdes
cotejadas estavam relacionadas ao custo de vida e as operagdes davam-se
principalmente no periodo de entressafra e o governo agia de forma a atuar como um
regulador do mercado.

Ainda no tocante as importagdes, com a formag¢do e implementagao do
MERCOSUL e a conseqiiente extingdo de tarifas diferenciadas entre os paises — paises
que tem na industria lactea uma de suas principais industrias — verificam-se problemas,
sobretudo para o estado do Rio Grande do Sul devido a sua proximidade fisica com o
Uruguai e a Argentina. A industria, tanto a argentina como a uruguaia, apresenta

produtos mais competitivos do que os produzidos no territdrio brasileiro.



Paralelamente a essas mudancas verifica-se a transformagdo do leite fluido em
commodity, decorréncia da adogao do processo de esterilizagdo do leite que possibilita
um aumento na vida util do produto, passando das 48 horas anteriores para o prazo de
quatro meses. A perecibilidade do leite por si s6 limitava a abrangéncia das plantas
industriais e permitia a existéncia de pequenos laticinios de carater regional. Assim
ficava estabelecida como que uma divisdo de mercados, onde a grande empresa atuava
nos produtos mais elaborados e a pequena empresa ficava com a produgdo do leite
fluido.

Em decorréncia da transformag¢do do leite em commodity, a modificacdo mais
expressiva foi a passagem de um mercado de abrangéncia local, e em alguns casos
regional, para um mercado nacional. Essa transformacdo do ambito do mercado, de
cativo do produtor local para a disputa entre empresas de cardter nacional ou
multinacional, s6 foi possivel devido a disseminagio da produgdo do leite tipo UHT.*
Esse tipo de leite, que utiliza matéria-prima similar a utilizada para a produ¢do do tipo
C, apresenta uma durabilidade de 6 meses, bem superior aquela apresentada pelo leite
do tipo C, méxima de 3 a 4 dias.” Além disso, tem custos de transportes menores pois
ndo necessita de refrigeragdo, menores custos de distribuicdo em relagdo ao tipo C que
necessita de entrega diaria, em pequenas quantidades. Pela 6tica do consumidor o leite

esterilizado tem sido preferido devido as questdes de estocagem e perecibilidade.

* Também denominado de leite longa vida, de longa duragdo ou esterilizado. “O leite longa vida,
envasado em embalagem asséptica descartavel (caixinha), ¢ um leite ultrapasteurizado e, nesse sentido,
constitui um avango na histéria do leite fluido brasileiro. O leite pasteurizado (todos os tipos) é resultado
do processamento térmico do leite pelo processo chamado HTST (High Temperature Short Time), alta
temperatura em tempo curto. Isso significa submeter o leite cru usualmente a temperaturas de 72° a 75° C
por um periodo de 15 a 20 segundos. O mesmo conceito foi aplicado no desenvolvimento do leite longa
vida. Ao HTST, acrescentou-se um U, passando o processo a se chamar UHTST (Ultra High Temperature
Short Time), ultra alta temperatura em tempo curto, sendo que UHT ¢ uma simplifica¢do da sigla. Assim,
o leite ultrapasteurizado, ou longa vida, ¢ o resultado do processamento térmico do leite pelo processo
UHT. Isso significa submeter o leite pasteurizado usualmente a temperaturas de 135° a 150° por um
periodo de 2 a 4 segundos. Como a legislacdo brasileira ndo contemplava o leite ultrapasteurizado, por ser
anterior ao desenvolvimento dessa nova tecnologia, por comodidade, o legislador resolveu erroneamente
chamar o leite longa vida de leite esterilizado - e ndo de ultrapasteurizado (Meireles, 1996:224)”.

> Usualmente, vincula-se as definigdes dos tipos de leite a quantidade de gordura existente. Entretanto, a
distingdo entre eles decorre da forma de coleta e processamento. O leite tipo C, com participagdo de
91,9% no mercado de leite fluido, pode ser transportado em temperatura ambiente até a usina de
beneficiamento, sendo que o nivel maximo de coliformes ¢ de 10/ml e com contagem maxima global de
bactérias permitida de 150.000/ml. O leite tipo B tem esses valores maximos como sendo 2/ml e
40.000/ml, respectivamente. De forma amostral, ¢ submetido a andlises microbiologicas e fisico-
quimicas. Quanto ao transporte até a industria deve ser realizado em caminhdo refrigerado. Ja o leite do
tipo A tem seu processo de pasteurizacdo e envase na propriedade rural, ordenha automatica e nio de
forma manual, ndo é admitido a presenca de coliformes e 0 maximo admitido para a contagem global de
bactérias ¢ de 500/ml (Jank et al., 1999)



Analisando-se os dados de produgdo do rebanho leiteiro brasileiro fica
evidenciado um aumento tanto de sua produgdo quanto de sua produtividade. Essa
mudanca no perfil do rebanho ¢ muito mais conseqiiéncia do que causa das
transformagdes descritas anteriormente. O produtor da matéria-prima foi conduzido a
realizar investimentos que visavam aumento de produtividade e/ou de producao em face
das exigéncias da industria, sob a pena de ser excluido da cadeia produtiva. Decorrente
também desse quadro, foi o aumento da concentragdo de mercado e aumento na
concentracdo da captacao do leite.

A saida do setor governo estimulou novamente o crescimento das industrias
visto que a partir de entdo passaram a contar com graus de liberdade aumentados, este
fator associado ao aumento do fluxo de investimentos externos diretos e também
saturacao do mercado consumidor em alguns paises, principalmente europeus, levou

Este cendrio mutante, descrito anteriormente, foi o palco das intmeras
modificagdes patrimoniais — sobretudo operacdes de fusdes e aquisicdes - que se
verificaram a partir dos anos 80, e com mais intensidade nos anos 90, neste segmento
industrial. Segundo Jank et al. (1999) dentre os grandes laticinios que atuavam no setor
em 1981, mais da metade passou por algum processo de aquisicdo ou desenvolvimento
de aliangas estratégicas. E na propria década de 90, quando essas modificagdes ja estdo
em curso, verificamos um processo de modificagdo no ranking das maiores empresas
captadoras de leite. Modificagdes essas engendradas em parte pela novo modo de
acumula¢do da economia — modo de acumulagdo financeirizado — cujo moto principal ¢
o movimento verificado nas grandes corporagdes. A especificidade setorial ¢ o tempo de
ocorréncia precursor do movimento que ocorreu no restante da industria e que depois €
espraiado para os outros setores. As repercussdes sdao enormes, sendo uma das
principais caracteristicas do final do século vinte e que implicou em uma nova forma de
pensar essa problematica.

As principais mudangas patrimoniais da industria de laticinios tiveram como
ator principal a multinacional italiana Parmalat que adquiriu, no periodo 1989-1999, 22
plantas industrias. Todas essas plantas pertenciam anteriormente ao capital nacional e
tinham uma atuacdo regionalizada. A seguir, no ranking de adquirentes, situa-se a
Nestlé que nesse mesmo periodo incorporou ao seu patrimdonio 8 plantas industriais
(Carvalho, 2000). Além das mudancas engendradas pelo novo ator, a multinacional
Parmalat, houve uma transformacdo mais geral no tocante ao aumento de empresas

multinacionais no setor. Em 1982, das 42 multinacionais que tinham como atividade



principal o leite apenas 6 tinham atividades no Brasil, através de 16 filiais. As unidades
industriais estavam distribuidas da seguinte forma: 8 da Nestlé; 1 da Beatrice Foods; 2
da Borden; 2 da BSN Gervais Danone; 1 da Snow Brand Milk Prod; ¢ 2 da Sodima
Yoplait (Lauschner, 1995). Apds esse periodo outras empresas multinacionais

instalaram-se no Brasil, tais como La Serenissima, Sancor.

2. Producao gaucha de laticinios: um breve inventario

A producdo de leite e derivados encontra-se presente na economia gatcha
desde os seus primordios, agroindustrias processadoras estdo entre os primeiros tipos de
industrias instaladas no territorio riograndense. Dados do Censo Industrial de 1920 dao
conta da existéncia de 24 estabelecimentos responsaveis pela fabricacdo de laticinios.
No Brasil, na mesma data existia um total de 78 estabelecimentos sendo assim, o Rio
Grande do Sul detinha 30,77% da capacidade instalada no Brasil para a producio de
laticinios, com nimero de estabelecimentos inferior apenas ao do estado de Minas
Gerais, que contava com 32 estabelecimentos. Do total de estabelecimentos brasileiros,
75,64% destinavam-se ao fabrico de queijo, 20,51% de congelacdo de leite - unidades
de leite pasteurizado, resfriado e congelado - e 3,85% eram fabricas de leite
condensado, leite em pd ou higienizado (Brasil, 1927). Passadas décadas, Minas Gerais
mantém-se continua na lideranga como primeiro estado produtor, seguido de Sao Paulo,
sendo que o Rio Grande do Sul ocupa a terceira posi¢do no ranqueamento dos estados
produtores.

O marco inicial da atividade no estado deu-se em 1908, através da firma Carlos
Franke S.A. (CAFRASA) , em Ijui, posteriormente, em outubro de 1977, esta empresa
foi incorporada a Cooperativa Central Gaucha de Leite Ltda (CCGL. Outro momento
primevo da industrializagdo gaucha de laticinios foi no ano de 1912 o inicio da atividade
laticinista da Cooperativa Unido Colonial Ltda — posteriormente passa a receber a
denominagao de Cooperativa Santa Clara Ltda. (Krug, 1981)

A histéria da atividade no Rio Grande do Sul confunde-se com a histéria da
CCGL sobretudo em face do aspecto concentrador que exerce. Atualmente a empresa,
apods a sua aquisicao pela Avipal, passou a receber a denominacao de Elegé Alimentos,
marca comercial da antiga cooperativa.

Um outro marco do setor no Rio Grande do Sul era a Companhia Riograndense
de Laticinios e Correlatos (CORLAC), empresa de economia mista que teve sua

liquidagao decretada pela lei estadual n° 10.000/93. A desativacdo desse sistema levou a



uma desarticulagdo setorial, levando prejuizo aos produtores e desestimulando a
produgdo, sobretudo nas regides metropolitana, nordeste e central, zonas de maior
atuacao da antiga empresa.. A CORLAC foi resultante das seguintes transformagdes em
1937 era a Sociedade Andnima Beneficiadora do Leite (SABEL), em 1946 Entreposto
de Leite S.A. (ELSA), no ano de 1947 passou a denominagdo de Departamento Estadual
de Abastecimento de Leite (DEAL).

Atualmente, no ano de 2002, as principais empresas responsaveis pela
industrializacdo e distribuicdo do leite sao a Elege Alimentos S.A., Parmalat do Brasil
S.A. e Milkaut Laticinios Ltda — sociedades de capital aberto, e as seguintes
cooperativas de médio porte , Sul Riograndense de Laticinios Ltda (COSULATTI), Santa
Clara Ltda, De Suinocultores Encantado Ltda (COSUEL), Triticola Getilio Vargas
Ltda, Agropecuaria Petropolis Ltda (PIA), Agricola Mista Acegua Ltda (CAMAL),
Riograndense de Laticinios e Correlatos Ltda (COORLAC). Essas empresas de grande e
médio porte, assim como 12 pequenas cooperativas produzem leite e derivados sob
supervisao federal (SIF). O estado do Rio Grande do Sul conta também com mais 104
pequenos laticinios que produzem sob supervisao estadual (CISPOA). A divisdo da
producdo de leite fluido entre essas empresas ¢ observada no grafico 1, a seguir

(Bitencourt et al., 2002).

Grafico 1

Producao de leite fluido no Rio Grande do Sul, por empresa, no ano de 1999.

OElege B Parmalat O Milkaut O COSULATI
H Santa Clara O COSUEL M Pia O CAMAL
H Getiilio Vargas E COORLAC O Outras

Fonte: Bitencourt et al (2002)



Analisando-se os dados de produgdo gaucha sob outra oOtica (tabela 01)
evidencia-se a mudanca produtiva ocorrida apds a disseminagao do leite UHT. No ano
de 1991 89,98% da producao de leite fluido no Rio Grande do Sul era sob a forma de
leite do tipo C e 7,61% era leite esterilizado. Em 1999 esse quadro se inverte, do total

produzido 74,59% o sdo sob a forma de UHT e 24,56% sob a forma de leite tipo C.

Tabela 01 — Producdo de leite fluido, sob inspegdo federal, no Rio Grande do Sul —
1991-99

(em mil litros)

Leite B Leite C Leite UHT

1991 10.233 380.704 32.179

1992 12.590 369.674 55.883

1993 14.858 354.496 77.216

1994 15.326 324.061 151.256
1995 20.323 334.276 190.158
1996 16.662 301.141 345.386
1997 11.628 252.972 406.900
1998 8.230 217.828 457.869
1999 6.361 182.165 553.280

Fonte: MAA/DFA/DDA/SIPA/RS in Bitencourt et al. (2002)

3. Transformacdes de cunho patrimonial no territorio do Rio Grande do Sul

Na presente secdo trataremos das principais empresas produtoras no Rio
Grande do Sul , a Elegé e a Parmalat, que respondem por 41,66% e 34,15%
respectivamente da industrializacdo de leite fluido no estado (Bitencourt et al., 2002).
Essas empresas, que situam-se também entre as maiores captadoras nacionais tém
presenca no Rio Grande do Sul de forma diferenciada, a Elegé possui sua matriz no
Estado e a Parmalat passou a ter insercao apos a aquisicao da Lacesa.

As empresas com presenca no Rio Grande do Sul estdo entre as maiores do
Brasil, destacando-se no seleto grupo das sete principais captadoras, onde também estao

inseridas as empresas Nestlé, [també, Paulista, Batavia e Grupo Vigor (Anexo A).



Elegé Alimentos

A criagdo da CCGL, detentora da marca Elegé, deu-se no ano de 1976.
Constituiu-se em um esfor¢o por parte dos pequenos produtores - com menos de 50 ha,
de se organizarem economicamente frente a monocultura da soja e do trigo que
dominava no estado do Rio Grande do Sul. Sua criacdo foi capitaneada pela Federagdo
do Trigo e Soja do Rio Grande do Sul (FECOTRIGO),’ responsavel também pelo aval
dos novos investimentos. Era integrada por 35 cooperativas filiadas, sendo que cada
uma das cooperativas tinha uma participagdo na producao do sistema CCGL, e foi
resultado do Projeto Integrado de Desenvolvimento do Cooperativismo (PIDCOOP). O
leite passava a constituir-se em uma fonte alternativa de renda mensal, envolvendo
geralmente as criangas e mulheres.

Sua importancia no Rio Grande do Sul foi crescente. No comego das suas
atividades coletava 2,29% do leite produzido no Estado, aproximadamente 10 milhdes
de litros em 1977, ja ano de 1991 foi responsavel pela coleta de 59,90% do total
produzido, sendo que essa coleta estava disseminada ao longo do territorio
riograndense (Lauschner, 1995).

No ano de 1993 a cooperativa foi comprada pelos irmaos chineses Shan Ban
Chun e Shen Ban Yuen, donos da AVIPAL. Dessa forma a entdo cooperativa
transformou-se em uma empresa privada. Essa transformagdo de cooperativas em
sociedades andnimas nao foi apenas uma especificidade do Rio Grande do Sul, na
realidade foi a alternativa também utilizada pelas cooperativas na regido sudeste.
Contudo, a transforma¢do das cooperativas em S.A. também modifica a forma de
coordenacdo entre a empresa e os produtores de leite, antes cooperados. E enquanto
cooperados, sécios também da cooperativa e com compromisso de exclusividade no
fornecimento da matéria-prima. Caso o cooperado ndo vendesse toda a sua produgdo
para a cooperativa, corria o risco de exclusdo da cooperativa. Essa, por sua vez também
tinha o compromisso de comprar o leite do cooperado. Entretanto a busca de novos
parceiros estratégicos exige uma reorganizacdo anterior buscando uma maior
lucratividade do negdcio. Em decorréncia desse processo muitos pequenos produtores,
ou menos eficientes, perdem sua vinculagdo com a empresa. Outra vantagem que se

r

extingue ¢ o financiamento, muitos vezes realizado sem a cobranga de juros, para a

% Foi resultante do Projeto Integrado de Desenvolvimento do Cooperativismo (PIDCOOP), que tinha
como objetivos principais a criagdo de uma estrutura de apoio ao pequeno produtor, assim como a criagdo
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aquisi¢do e instalagdo de equipamentos, como foi o caso da instalagdo de equipamentos
de granelizagdo, possibilitando que o resfriamento do leite seja realizado na

propriedade.

Grafico 02 - Recepcao de leite pela CCGL no periodo 1977-2000
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EMBRAPA/CNPGL in: http://www.terraviva.com.br/ servicos_estat.htm#m acessado
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Nos anos 90, apds a transformagao em sociedade anonima, mantém contrato de
fornecimento com 27 cooperativas secunddrias, pratica esta caracteristica das
cooperativas. Constitui-se na principal empresa do setor no Rio Grande do Sul e ¢
responsavel pela captagdo de 50,59% do leite que ¢ industrializado no estado
(Bitencourt et al., 2002).

Um dos diferenciais da Elegé em relagdo as demais empresas ¢ o indice de
produtores que entregam a sua produ¢do na forma a granel, perto de sua totalidade. Em
contraposi¢ao apresenta também os menores indices de produtividade e € a empresa que

possui 0 maior numero de produtores. Ainda acerca do numero de fornecedores

de alternativas que possibilitassem a diversificagdo produtiva desses produtores. Um dos objetivos
principais era a cria¢do de uma renda mensal para as familias.
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vinculados a empresa, no periodo 1994/98, houve uma reducdo da ordem de 34%

(anexo A, B e C).

Parmalat

No mercado gaucho a entrada da Parmalat, empresa multinacional de capital
italiano,” ocorre através da aquisi¢do da Lacesa entretanto no Brasil a empresa ja havia
iniciado suas atividades em 1974, através da realizagdo de uma joint-venture com a
empresa Laticinios Mococa para produgdo de iogurtes. Dessa forma fez-se possivel que
a empresa executasse uma sondagem do mercado e o conhecesse melhor. Em 1977
encerrou essa parceria ¢ fundou uma empresa propria (Yolat Industria e Comércio de
Laticinios Ltda., localizada em Itamonte - MG) destinada ao fabrico de laticinios -
inicialmente a producdo de leite esterilizado. S6 a partir de 1989 comegou sua politica
macic¢a de aquisi¢des, 11 anos apos a sua instalagao de forma oficial no pais, sendo que
no periodo 1989/99 adquiriu 22 empresas.® Foi a inovadora no Brasil na aquisi¢io das
empresas. Essa caracteristica, de elemento inovador na industria, j& faz parte da histéria
da empresa, que foi a primeira a colocar sua marca no leite, assim como foi a pioneira
na utilizagdo de caixas de papel para as embalagens, substituindo a garrafa de vidro que
até entdo dominava o mercado europeu (Castro, 1999b; Castro, 1999c).

No tocante as fusdes, inicialmente foram do tipo horizontal. No ano de 1989 e
1990 foram adquiridas as seguintes empresas, todas produtoras de leite pasteurizado
proximas de grandes centros consumidores: Fiorlat (SP), Via Lactea (SP), Laticinios
Teixeira (SP), Alimba (Ba) e Lavisa. Logo em seguida foram adquiridas as empresas
Lacesa (RS) e Spam (RJ), que se caracterizavam por uma inser¢cdo mais regionalizada.
Posteriormente a empresa passou a adquirir unidades industriais fabricantes de queijo.
ApoOs 1993, as aquisigdes que passaram a dominar sao do tipo concéntrica. As
aquisi¢des de plantas de laticinios, em niimero de 16, realizadas no periodo 1989-98

envolveram a cifra aproximada de 500 milhdes de dolares (Arantes, 1998).° Essa

7 Foi criada em 1961, em Collechio, na regido de Parma - Italia, para fabricar presunto e produtos a base
de tomate. Em 1963 comeca sua trajetoria na produgio de laticinios.

¥ De uma maneira geral, a trajetoria das empresas multinacionais ocorre do seguinte modo: inicialmente
existe uma prospec¢do de mercado, quando a empresa através da importacdo realiza uma testagem do
mercado, posteriormente a empresa realiza aliangas com empresas nacionais, utilizando o aparato de
comercializagdo da empresa nacional e s6 depois passa para a etapa em que tera produgdo propria, com a
sua marca (Belik, 1999). Em alguns casos o processo de F&A posterga a produgdo com marca propria,
mantendo-se no mercado a marca da adquirida, em face da fatia de mercado que a mesma ja possui.

? As fusdes, para efeitos de classificagdo, sdo consideradas como: fusées horizontais aquelas ocorridas
dentro da mesma industria ou segmento. Inicialmente ¢ esse tipo de fusdo que predomina na industria de
laticinios na década de 80. Fusdes verticais constituem-se naquelas em que as empresas adquiridas ou
fundidas estdo situadas a jusante, ou a montante da cadeia produtiva. Quando a aquisi¢do ou fusdo ocorre
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politica agressiva de aquisi¢des foi implementada por Gianni Grisendi, ex-gerente geral
da Parmalat, constituiu-se na principal estratégia de crescimento da empresa, liderando
em numero as aquisigdes do setor.

Desta forma, a presenga da Parmalat no Rio Grande do Sul fez parte de uma
estratégia agressiva de crescimento da empresa via aquisi¢des quando, em 1993,
adquiriu as plantas industriais pertencentes a Lacesa, entdo segunda maior empresa do
mercado de leite gaicho. Essa transacdo envolveu 30 milhdes de dolares.
Posteriormente a aquisi¢ao, verificou-se um aumento no faturamento das unidades antes
pertencentes & Lacesa, decorrente de mudancas produtivas. Houve um aumento da
produgdo de iogurtes, da marca Yoplait, ¢ diminui¢do da producdo de queijo. Outras
modificagdes decorrentes da entrada da Parmalat no Rio Grande do Sul foi o
deslocamento da principal bacia leiteira da regido Lajeado-Estrela para a regido de
Carazinho. Esse deslocamento modifica a forma de produzir até entdo estabelecida.

Esta forma de atuagdo, através da implementacdo de estratégias agressivas,
permitiu que a Parmalat galgasse o posto de segunda empresa de laticinios no Brasil em
termos de coleta de leite fluido, ultrapassando o desempenho do Grupo Vigor e da Leite
Paulista, que no inicio da década de 90 ainda se mantinha na frente dela. Ressaltamos
ainda que em 1990 a Parmalat ndo figurava entre as dez maiores empresas do setor.

Sua penetragdo no até entdo mercado dominado preponderantemente pela
Nestlé so foi possivel devido as estratégias de marketing agressivo que a empresa
implementou, através de politicas de marketing corporativo global (Castro, 1999c).
Como exemplos desse tipo de estratégia temos todo o trabalho executado de vinculag¢ao
da marca com o esporte, no caso mais especifico com o futebol. Outro exemplo exitoso
foi a campanha dos mamiferos, de cunho institucional. Essa campanha colocou a
Parmalat como a primeira em vendas do artigo bichos de pelucia, ultrapassando
tradicionais fabricantes do pais (Castro & Komatsu, 1999a). Em termos de
investimentos em publicidade, a Parmalat efetuou gastos da ordem de 40 milhdes de
doélares no periodo compreendido entre 1996 e 1998, liderando esse tipo de despesa no
segmento laticinios (Castro & Komatsu, 1999b).

Inicialmente suas plantas produtivas estavam localizadas predominantemente

na regido sudeste. Hoje, nos anos 2000 encontram-se disseminadas em todo o territorio

entre empresas com produtos diferenciados, mas que fazem uso dos mesmos canais de distribuicdo,
denomina-se esse tipo como fusdo concéntrica ou circular. E, para finalizar, tem-se a do tipo
conglomerado puro, onde inexiste qualquer sinergia entre os produtos (Sato, 1997).
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nacional, além de abrangerem novas areas de producao (biscoitos, sucos, chocolates). A
Parmalat, ao abranger novas dareas de producdo, e consequentemente de
comercializag¢do, agrega dessa forma novas capacitagdes, ampliando a possibilidade de
diversificacdo. Atualmente possui uma linha de producdo com mais de 400 itens. Essa
possibilidade s6 foi possivel através da recombinagdo e reutilizacdo dos recursos
disponiveis. Via fusdes e aquisicdes também se faz presente a possibilidade de
aprendizado, pela experiéncia, através dos empregados que permanecem na unidade
produtiva. Esse aprendizado, necessario também para o crescimento da firma, pode ser
obtido através do estabelecimento de parcerias com outras empresas, principalmente
quando dominam outros processos produtivos, que ndo os habitualmente usados.

Todas essas estratégias levaram o Brasil, em 1999, a representar 60% do
faturamento obtido na América Latina, que ¢ a primeira regido em termos de
faturamento para a multinacional. Analisando-se do ponto de vista da receita mundial
do grupo, a parcela pela qual o Brasil ¢ responsavel ¢ da ordem de 28%. Esse
crescimento entretanto, ndo ¢ uma especificidade da Parmalat do Brasil. Mundialmente

sua receita, no periodo de 1993 a 1998, cresceu 245,45% (Castro, 1999a).

Consideracoes finais

Comparar a constituicdo da industria de laticinios do inicio dos anos 80 no Rio
Grande do Sul com essa mesma no final dos anos 90 ¢ dar-se conta das inumeras
transformagdes pelas quais o setor passou. Algumas mais gerais, que afetaram o pais
como um todo e refletiram-se no leite, outras mais especificas, s6 o setor. De um modo
geral, a década de 90 caracteriza-se para o setor por abertura do mercado nacional,
valorizagdo do cambio, crescimento de producao e de produtividade do rebanho leiteiro,
mudancas no padrdo de consumo da populacdo, transformagdo do leite fluido em
commodity e, por fim, constituicdio de grandes firmas industriais, aumento da
desnacionalizagdo do setor, concentragdo de mercado e concentragdo na captacdo do
leite.

O processo crescente de desnacionalizacao da industria de laticinios encontra-
se no Rio Grande do Sul associado a um outro fator, mudanca da estrutura juridica das
principais empresas, resultado, ainda que indireto, do movimento de fusdes e aquisi¢des
verificados. As fusdes e aquisigdes, que envolveram as empresas do setor resultaram em
um aumento de porte por parte das mesmas. Essa mudanga de porte acaba por alterar as

exigéncias para com os produtores agricolas. A necessidade de maior escala passa a ser
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uma premissa basica para a manuten¢do dos contratos com as firmas. Produtores com
pequena escala sdo descartados como fornecedores, e investimento maiores sdo cada
vez mais exigidos. Verifica-se uma “selecdo natural” com os produtores. Claro que os
mais eficazes serdo destacados, e acaba por se criar dois tipos de produtores, o de
primeira e o de segunda classe.

Portanto, temos de um lado uma redugdo significativa do nimero de
fornecedores, analisando de outra oOtica, verificamos um aumento da produgdo
individualizada. Isso revela que os menos produtivos ¢ que foram desligados das
empresas. Mesmo nas cooperativas, que devem trabalhar sob outra filosofia, essa
realidade se faz presente.

Grande parte dos laticinios, inicialmente os grandes, ja adotaram a coleta e o
transporte do leite refrigerado a granel. Essa pratica obriga que o produtor tenha no seu
estabelecimento um tanque resfriador. Esse tanque muitas vezes ¢ financiado pela
agroindustria, criando assim um canal de dependéncia entre o produtor e a empresa.
Poderiamos dizer que neste caso ndo se verifica um contrato formal, mas a necessidade
do produtor pagar o seu empréstimo atrela-o a empresa na maioria das vezes. Esse
processo de granelizagdo implica numa selecdo de fornecedores. Também por essa
oOtica, s6 os mais produtivos se mantém.

Todo esse quadro reflete também um aumento do grau de dependéncia e
fidelidade do produtor em relagao a industria. Concomitantemente, de exigir aumentos
constantes de produtividade e também compra de equipamentos que garantam a
qualidade do produto, sob o risco de ndo manterem-se no mercado.

Para a empresa, a reducdo do nimeros de fornecedores traz como conseqiiéncia
uma redu¢do dos custos de transacdo, em decorréncia de passar a trabalhar com um
nimero menor de fornecedores, cada vez mais vinculados com a agroindustria. Em
alguns casos o estabelecimento de contratos funciona um sistema de quase integracao.

Por outro lado, a realidade apresentada antes de qualquer coisa mostra na
verdade a faléncia, ou no minimo, na transformac¢ao de uma estrutura de mercado que ja
foi considerada uma das principais em termos de estruturacdo da industria de laticinios
brasileira, o cooperativismo. Na percep¢do de alguns analistas a transformacdo em
sociedades anonimas ¢ o caminho mais natural para a continuidade do crescimento, pois
possibilita a execucdo de novos investimentos e a agregacao de novas tecnologias.

Uma das alternativas adotadas efetivamente para evitar que as cooperativas

sucumbam ¢ a transformagdo dessas em sociedades andnimas, mantendo-se ou nao o
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controle com a cooperativa. A manuten¢do do controle foi o modelo escolhido pela
Leite Paulista e pela Itambé. O processo implementado pela Itambé e Leite Paulista foi
diferente do processo verificado na CCGL, que perdeu o controle acionario para a
Avipal, grupo nacional com sede no Rio Grande do Sul atuante no setor de carnes.
Transferéncia de controle também foi o modelo adotado pela Batavo, cujo controle
passou a ser exercido pela Parmalat.

Ressaltamos que nesse contexto de mudangas patrimoniais surgem também
novas formas de coordenacdo. A coordenacdo,'’ anteriormente a cargo do governo
através de seus organismos competentes,'' passa a ser dada predominantemente pelas
multinacionais. O comportamento destas acaba condicionando o comportamento das
outras empresas, como pode ser verificado no corpo do trabalho, onde constatamos que
muitas das estratégias adotadas pelas empresas constituiram-se em estratégias reativas
as implementadas pela Parmalat. Outro fator que merece destaque ¢ que o centro
decisério das empresas na grande parte das vezes desloca-se para outros estados ou
paises.

Apesar do capital nacional, e gaucho, ser o predominante no Estado a légica
setorial ¢ regida pelo capital internacional. Essa realidade sempre esteve presente na
industria de laticinios brasileira, visto que a mesma se desenvolveu sob a égide da
Nestlé, cuja instalacdo no Brasil data de 1921, e na condi¢do de maior captadora de leite
determina as regras de funcionamento do sistema. Esse elemento dinamizador externo
implica em perda de autonomia do capital nacional, ou gaticho. Assim, Vislumbra-se,
desde o final do século vinte, a emergéncia de um novo modelo de desenvolvimento,
onde a dindmica setorial ¢ dada exogenamente, seja pelas matrizes estrangeiras, seja

pelo demandante do produto.

1 A coordenagio é percebida como uma forma “[p]romover a ordem de a¢des individuais segundo um
objetivo comum. Consiste em transmissao de informagdo, provimento de incentivo e exercicio de controle
entre agentes participantes de um sistema produtivo (Farina et al., 1997:283)”.

"' Durante o periodo 1945-1991, os pregos praticados nas mais diversas instincias eram determinados a
partir dos custos de producdo vigentes nas distintas regides e, também, pelas pressdes exercidas pelas
associagdes e congéneres.'' Nio so6 a matéria-prima era arbitrado um valor, mas também os produtos
destinados ao consumidor final também eram tabelados, tendo por base o valor atribuido ao leite C. Essa
pratica era considerada nociva por parte das empresas pois desestimulava a diversificagdo da pauta
produtiva. Com o fim do tabelamento, a partir de 1991, rompeu-se essa forma de coordenagdo,
comandada pelo Estado.
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Anexo A — Maiores empresas receptoras de leite no Brasil — 1993/1998

1996 1997 1998 1999 2000
Nestlé 1.431.895 1.412.608 1.357.832 1.335.886  1.393.000
Parmalat 795.136  857.238 814224  772.699  919.483
Itambé 710.094  730.422  752.628  797.000  773.000
Elegé 559.653  607.198 602514 660209  760.239
Paulista 668.097  672.742  625.577 418591  512.687
Batavia 268.330  273.570  274.022  296.737 272775
Grupo Vigor 301.757  295.155  287.830  231.001  229.629
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Fonte: ABPLB in : Lima & Pereira (1995:123) ; www.leitebrasil.com.br acessado em
CNA/DECON e
http://www.terraviva.com.br/ servicos_estat.htm# m acessado em 21.mar.02

22jan.2000; LEITE BRASIL,

EMBRAPA/CNPGL

n:

Anexo B — No. de fornecedores das principais empresas receptadoras de leite -

1993/1998
(em mil produtores)
1996 1997 1998 1999 2000

Nestlé 41,5 35.089 28.920 22.512 14.142
Parmalat 25,2 21.040 16.052 14.302 15.550
Itambé 43,1 18.250 15.369 12.690 8.400
Elegé 22,0 38.537 34.402 34.402 32.188
Paulista 52,1 24.481 22.162 15.154 8.925
Batavia 9,4 11.125 10.393 7.772 7.505
Grupo Vigor 193.3 8.142 6.442 4.823 3.693

Fonte: ABPLB in : Lima & Pereira (1997:123) ; www.leitebrasil.com.br acessado em
CNA/DECON e
http://www.terraviva.com.br/ servicos_estat.htm# m acessado em 21.mar.02

22jan.2000; LEITE BRASIL,

EMBRAPA/CNPGL

n:
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Anexo C - Recep¢do média didria por produtor no periodo 1996-98 por parte das
maiores captadoras

1996 1997 1999

Nestlé 100 110 129 163 270
Parmalat 61 112 139 148 162
[també 98 110 134 172 252
Elegé 35 43 48 53 65
Paulista 72 75 77 76 157
Batavia 62 67 72 105 100
Grupo Vigor 99 99 122 131 170
Fonte: www.leitebrasil.com.br acessado em 22.jan.2000; LEITE BRASIL,

CNA/DECON e EMBRAPA/CNPGL http://www.terraviva.com.br/

servicos_estat.htm# m acessado em 21.mar.02

Tabela 03 — Participacdo na industrializagdo do leite fluido, por tipo e por empresa, sob

inspeg¢ao federal e participacdo no total produzido no Rio Grande do Sul em 1999

Tipos | Leite tipo B Leite tipo C Leite UHT Total
Empresas
Elegé 20,29 49,18 41,66
Parmalat 65,05 29,55 35,30 34,15
Milkaut 4,49 1,71 - 0,46
COSULATI - 4,90 2,67 3,20
Santa Clara 6,40 9,06 - 2,28
COSUEL 18,98 1,62 6,39 5,32
Pia - 5,08 5,96 5,69
CAMAL - 1,90 - 0,47
Getulio Vargas |- 14,48 - 3,56
COORLAC 5,08 7,51 0,50 2,26
Outras - 3,90 - 0,95

Fonte: MAA/DFA/DDA/SIPA/RS in Bitencourt (2002).




